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التقرير السنوي2025

ــز، وتقــوم  تعــرف مجموعــة الشــركة المتحــدة لصناعــات الكرتــون بالتزامهــا بالتمي
ــار  ــات كب ــة احتياج ــة، لتلبي ــف الورقي ــول التغلي ــن حل ــة م ــة متنوع ــع مجموع بتصني
العــملاء المحلييــن والخارجييــن. وتقــدم المجموعــة خدماتهــا لقطاعــات بــارزة مثــل 
ّـرة، والقطاعات  الســلع الاســتهلاكية ســريعة التــداول، والســلع الاســتهلاكية المع�م
الصناعيــة، والصيدلانيــة، والتجــارة الإلكترونيــة، وقــد أقامــت علاقــات طويلــة الأمــد 
ّـي التطــورات  مــع عملائهــا مــن خلال تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة باســتمرار، وتبن�

التكنولوجيــة وعوامــل الاســتدامة لتلبيــة احتياجاتهــم المتغيــرة. 
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خــادم الحرميـن الشريفيـــن

حفـظه الله

هــدفي الأول أن تكـــون بلادنـــا نموذجــاًً ناجحاًً 
ورائداًً في العالم على كافة الأصعدة وسأعمـــل 

معكـــم علـــى تحقيـــق ذلـــك
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م لكم رؤية الحاضر للمستقبل،  يسرني أن أقّدّ
لِِلغد،  اليوم  بها  العمل  نبدأ  أن  نريد  التي 
وتعكس  جميعا�  طموحاتنا  عن  تعبر  بحيث 

بلادنا. قدرات 

صاحب السمو الملكي الأمير

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء 

حفظه الله
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فهــــــــــرس المحتويــــات
ــي  ــع ف ــون المضل ــع للكرت ــر مصن ــون أكب ــات الكرت ــدة لصناع ــركة المتح ــد الش تع
دول مجلــس التعــاون الخليجــي ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، حيــث 
تبلــغ حصتهــا الســوقية حوالــي %)37 - 40(* فــي المملكــة العربيــة الســعودية. 
وقــد وســعت نطــاق أعمالهــا لتشــمل الكرتــون القابــل للطــي فــي عــام 2022م، 
ــي  ــع الجغراف ــدأ التوس ــة. ب ــي المملك ــوقية %)8-10(* ف ــا الس ــغ حصته ــث تبل حي
للمجموعــة فــي عــام 2023م بالاســتحواذ علــى مصنــع لإنتــاج ورق الكرتــون المعبأ 
فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، وحصلــت علــى حصــة ســوقية تتــراوح بيــن %)15-

20(* فــي ســوق ورق الكرتــون المعبــأ فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة. بــدأت رحلــة 
الشــركة المتحــدة لصناعــات الكرتــون فــي مجــال الكرتــون المضلــع فــي الإمــارات 
العربيــة المتحــدة فــي عــام 2024م بالاســتحواذ علــى مصنــع صغيــر فــي رأس 
ــة.  ــاج فــي ســبتمبر 2025 م مــع خطــط توســع إضافي الخيمــة، وأضيفــت خــط إنت
ــم  ــة، توائ ــي والافتراضي ــذكاء الاصطناع ــة وال ــة والأتمت ــى الرقمن ــز عل ــع التركي م

المجموعــة نموهــا مــع رؤيــة الســعودية 2030. 

ًـا لجــدول أعمــال الاســتدامة، كان أكثــر من % 85  مــن الورق الذي اســتخدمته  ودفع�
ًـا معــاد تدويــره؛ كمــا تــم إنتــاج % 100  مــن ورق  المجموعــة فــي عــام 2025 م ورق�
ــم وقصاصــات  ــون الممــوج القدي ــي مــن الكرت ــع دب ــوع فــي مصن التغليــف المصن

الورق.

* الحصة السوقية في عام 2023م كما تم ذكرة في نشرة الإصدار.
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رئيــس  رسالـــة 
 مجلـس الإدارة

الأستاذ/ أديـــب عبــدالله الزامــــــــل
رئيس مجلس الإدارة

ـّـل بإدراجهـــا فـــي  ، تم�ث ا شـــاملًاا شـــهدت مســـيرة شـــركة »المتحـــدة لصناعـــات الكرتـــون« تحـــولًاا اســـتراتيجًيً
ا مـــع رؤيـــة مجلـــس الإدارة والإدارة  ــًيً الســـوق الماليـــة الســـعودية الرئيســـة »تـــداول«. والـــذي يأتـــي تماشـ
ـــاءة  ـــا بكف ـــن إدارة أعماله ـــا م نه ـــا يمّكّ ـــو م ـــاد. وه ـــل الج ـــط والعم ـــن التخطي ـــنوات م ـــرة س ـــة، وكثم التنفيذي
ـــواق  ـــات وأس ـــي قطاع ـــا ف ـــزز حضوره ـــا يع ـــي، فيم ـــتقرار المال ـــن الاس ـــة م ـــتويات عالي ـــا مس ـــن له ـــة ويضم عالي

جديـــدة.

ـــق اســـتراتيجياتها  ا لمواصلتهـــا تطبي ـــًرً ا كبي ـــات التـــي واجهـــت الشـــركة خلال العـــام، حافـــًزً وقـــد شـــكلت التحدي
ـــد مـــن النمـــو والتطـــور فـــي مســـيرتها الناجحـــة. ـــق مزي ـــى تحقي الهادفـــة إل

ــيرة  ــم المسـ ــي دعـ ــهم فـ ــي تسـ ــغيلية، التـ ــية والتشـ ــات المؤسسـ ــل الممارسـ ــق أفضـ ــزم بتطبيـ ــا نلتـ فيمـ
ــعودية 2030. ــة السـ ــتهدفات رؤيـ ــرز مسـ ــد أبـ ــة أحـ ــة للمملكـ التحوليـ

، يطيـــب لـــي أن أعـــرب عـــن خالـــص الامتنـــان لحكومتنـــا الرشـــيدة بقيـــادة خـــادم الحرميـــن الشـــريفين  وأخيـــًرً
ـــاملة.  ـــة الش ـــة المجتمعي ـــق التنمي ـــي تحقي ـــارة ف ـــم الجب ـــى جهوده ـــوزراء، عل ـــس ال ـــس مجل ـــده رئي ـــي عه وول
كمـــا أتقـــدم بالشـــكر الجزيـــل لجميـــع المســـاهمين علـــى ثقتهـــم الغاليـــة ودعمهـــم المتواصـــل، ونؤكـــد لهـــم 

تــدار. فــاءة واقـ بــكل كـ ســتراتيجية ـ نــا اـلا يــق أهدافـ نــا لتحقـ صــارى جهدـ ســنبذل قـ نــا ـ بأنـ

والله ولي التوفيق والنجاح.

بالأصالـــة عـــن نفســـي وبالنيابة عـــن زملائـــي أعضاء مجلـــس الإدارة، 
يســـرني أن أقدم لكـــم تقريرنا الســـنوي لعـــام 2025م.
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شـــهدت مســـيرة »المتحدة لصناعات الكرتون« خلال 
عـــام 2025م مجموعة من الإنجـــازات المتميزة برغم 
ا  التحديـــات الناشـــئة في الســـوق. فقد حققنـــا نمًوً
ـــا في حجـــم مبيعاتنـــا الموحد بنســـبة %6، مما  قوي�
يدل علـــى مرونتنا العالية، وتركيزنـــا، ودعمنا لعملائنا 
علـــى الرغم مـــن ضغوط هوامـــش الربـــح المتعلقة 
بالســـلع. ومن خلال إعطـــاء الأولويـــة لالتزامنا بمنح 
عملائنـــا منتجـــات وحلـــول ذات قيمـــة عاليـــة، تلبي 

ومتطلباتهم، احتياجاتـــهم  جميع 

ـــا لريادتنا في الســـوق، حافظنا على قدرتنا  وتكريًسً
التنافســـية في الأســـعار، مما عزز شـــراكاتنا ووســـع 
قاعـــدة عملائنـــا. وعلـــى الرغم مـــن تأثيـــر الأوضاع 
الســـلع وسلاســـل  تدفقـــات  علـــى  الجيوسياســـية 
الإمـــداد؛ إلا أن اســـتراتيجيتنا المتنوعـــة فـــي مجال 
التوريد خففـــت من بعض المخاطر وضمنت اســـتقرار 

العام. التوريد طـــوال  سلســـلة 

فيمـــا ارتفـــع حجـــم مبيعاتنا فـــي قطـــاع الكرتون 
المموج الأساســـي في المملكة العربية الســـعودية 
بنســـبة جيـــدة بلغـــت %5. إلـــى جانـــب نمـــو حجم 
مبيعاتنا من علـــب الكرتون القابلة للطـــي بأكثر من 
%33، بينمـــا بقي حجـــم مبيعاتنا مـــن ورق الكرتون 
ـــا مقارنًةً بعـــام 2024. وبعـــد تركيب  المقوى ثابت�
الآلـــة الجديـــدة فـــي مصنـــع رأس الخيمـــة، الـــذي 
ا فـــي الإمـــارات العربية  تـــم الاســـتحواذ عليـــه مؤخًرً
ا في حجـــم المبيعات  المتحدة، شـــهد المصنع نمـــًوً
بنســـبة تتجـــاوز %10 فـــي رأس الخيمة بعـــد أكتوبر 

2025، وإن كان ذلـــك علـــى أســـاس أقل.

ولا تزال اســـتراتيجيتنا للتوســـع على المـــدى القصير 
والمتوســـط فـــي المنطقـــة تتقدم في مســـارها 
الصحيـــح. بما فـــي ذلك زيـــادة كبيرة فـــي الطاقة 
الإنتاجيـــة لمصنـــع رأس الخيمـــة )الإمـــارات العربيـــة 

المتحـــدة(. وقـــد بدأ العمـــل على ذلك بالفعـــل أثناء 
كتابة هذه الســـطور. إن شـــاء الله، ومـــن المتوقع 
أن يبـــدأ تشـــغيل المصنع الثانـــي لتصنيـــع الكرتون 
القابـــل للطي بحلول الربع الثالـــث من عام 2026م. 
ونحن بانتظار دراســـة الجدوى لمصنـــع ورق الكرتون 

المقـــوى فـــي المملكة العربية الســـعودية.

تحقيـــق  مســـارات  تقـــود  الـــذي  الوقـــت  وفـــي 
وتركيـــز   ،2030 الســـعودية  رؤيـــة  مســـتهدفات 
المنطقـــة علـــى التصنيـــع، وبرنامجها للاســـتدامة، 
والتجـــارة الإلكترونية؛ دفع عجلة نمـــو القطاع. توفر 
بمعلومات  المـــزودة  الإلكترونيـــة،  الشـــركة  بوابـــة 
الاصطناعـــي،  الـــذكاء  وتقنيـــات  دقيقـــة  رقميـــة 
معلومـــات فوريـــة للعملاء علـــى مدار الســـاعة، مما 
يســـاعدهم على إدارة المخـــزون والإنتاج ورأس المال 
العامـــل. بمـــا يســـهم في تحســـين خدمـــة العملاء 
التنافســـية. فيمـــا تواصـــل مصانعنا  وتعزيـــز ميزتنا 
المتعـــددة توفير الإمداد الآمـــن لعملائنا، مما يضمن 
اســـتمرارية أعمالهم في هـــذه الظـــروف الصعبة. 
ولا تـــزال المخاطر الجيوسياســـية تختبـــر قدرتنا على 

ا بـــعد يوم. التـــقدم والنـــمو يوًمً

كما نعمل بنشـــاط وفاعلية على تحســـين التكاليف 
المناســـبة التي تســـهم في  واستكشـــاف الفرص 
التخفيـــف مـــن تأثير تقلبـــات أســـعار الســـلع، بينما 
تواصل فـــرق عملنا التركيز على الابتـــكار ونيل أعلى 
درجـــات رضا العملاء وعلى التميز التشـــغيلي. ونحرص 
علـــى التـــزام بتطوير وتمكيـــن رأس المال البشـــري 
الـــذي نعـــده جوهـــر التطويـــر والنمو المســـتدام، 
ســـواًءً للموظفين الحالييـــن أو المتقاعديـــن.. فيما 
ا ثقة مســـاهمينا وشـــركاءنا وعملاءنا، في  نقدر عالًيً
دعم مســـيرتنا نحو تطبيـــق اســـتراتيجيتنا التطويرية 
الشـــاملة وتحقيـــق أهدافنا على المدى المتوســـط

مساهمونا وشركاؤنا الأفاضل،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

الأستاذ/ موهنيــــــش ريكـــــي
الرئيــــس التنفيذي
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01
مـــة مقّدّ
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رؤيتنــــــا

أن نكـــون المـــزود الأول لحلـــول 
مجلـــس  دول  فـــي  التغليـــف 
والخيـــار  الخليجـــي،  التعـــاون 

للعميـــل. الأول 

مبتكــرة  تغليــف  بحلــول  العــملاء  عــات  توّقّ تجــاوز 
ــي  ــتمر ف ــتثمار المس ــن خلال الاس ــة م ــة للبيئ وصديق
مــن  الموظفيــن  ــن  تمّكّ بيئــة  خلــق  مــع  التقنيــة، 

الشــركة. نجــاح  فــي  والمشــاركة  التطــور 

رسالتنـــــا

قيمنــــــا

ل المســـؤولية وقبول المســـاءلة الشـــخصية وتحديد 02 تحّمّ
الأدوار والعمـــل الجاد بـــروح الفريق وثقافـــة الابتكار.

المسؤولية

القيـــــادة بنزاهـــــة واحترافيــــة.01
القيادة

الالتـــزام بالصدق والرفق والإخلاص والشـــفافية في كل 03
ما نقولـــه ونفعله.

النزاهة
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لصناعـــات  »المتحـــدة  تأسســـت 
الكرتون« بتاريخ 1988/09/24م 
كشركة ذات مســـؤولية محدودة، 
بطاقة إنتاجيـــة تبلغ 15,000 طن 
واليوم هـــي تختص بإنتـــاج حلول 
والمتمثلـــة  الورقـــي،  التغليـــف 
والكرتـــون  الممـــوج،  بالكرتـــون 
ورق  ومنتجـــات  للطـــي،  القابـــل 
الحلول  الكرتون. وتُُســـتخدم هذه 
تشـــمل  حيويـــة  قطاعـــات  فـــي 
والمشـــروبات،  والمياه،  الأغذيـــة، 
والعنايـــة  المنزليـــة،  والمنتجـــات 
الزراعية  والقطاعـــات  الشـــخصية، 
توجـــه  ظـــل  فـــي  والصناعيـــة، 
الصناعـــات  تعزيـــز  نحـــو  متســـارع 
مـــا  الشـــركة  تتمتـــع  الوطنيـــة. 
ـــخ مكانتهـــا كأكبـــر شـــركة  يرّسّ
والتغليف  الكرتـــون  صناعـــة  في 
منطقة  مســـتوى  علـــى  الورقي 
الشـــرق الأوسط وشـــمال أفريقيا؛ 
بامتلاكها حصة ســـوقية مهيمنة 
تتـــراوح بيـــن %37 و%40 مـــن 
ســـوق الكرتـــون الممـــوج فـــي 
الســـعودية،  العربيـــة  المملكـــة 
 490 عـــن  تزيد  إنتاجيـــة  بطاقـــة 

. ألـــف طن ســـنويًاً

 وفـــي خطـــوة تحوليـــة واعـــدة، 
دخـــول  فـــي  الشـــركة  نجحـــت 
الســـعودية  الأســـهم  ســـوق 
بتاريـــخ  )تـــداول(  الرئيســـة 
مـــع  ا  تماشـــًيً 2025/05/27م، 
التـــي  التطويريـــة  اســـتراتيجيتها 
ريادتهـــا  تكريـــس  تســـتهدف 
مـــن خلال  المحليـــة والإقليميـــة، 
ورفـــع  عملائهـــا  قاعـــدة  زيـــادة 
الذي  الأمـــر  الســـوقية،  حصتهـــا 
الســـنوية  إيراداتها  بدوره من  يزيد 
ومن العوائد الربحية للمســـاهمين 
والشـــركاء على حّدّ ســـواء. ويلبي 
لتحقيق  المســـتقبلية  تطلعاتهـــا 
التوســـع  مـــن  عاليـــة  معـــدلات 

والنمـــو.

تدير »المتحـــدة لصناعات الكرتون« 
شـــبكة متكاملـــة مـــن منشـــآت 
مصانـــع  ثمانيـــة  تضـــم  الإنتـــاج، 
موزعـــة في مـــدن رئيســـية داخل 
المملكـــة وخارجها، بمـــا في ذلك 
والأحســـاء،  والخرج،  والرياض،  جدة، 
ورأس الخيمـــة، ودبـــي. ويختـــص 
فئـــة محددة  بتصنيع  كل موقـــع 
وتدعم  التغليـــف.  منتجـــات  مـــن 
المتقدمة  الصناعيـــة  البنيـــة  هذه 

التكامل  في  الشـــركة  استراتيجية 
م  الرأســـي، مـــا يتيـــح لهـــا التحّكّ
التوريـــد، وتحقيق  فـــي سلســـلة 
مرونـــة أعلى فـــي تلبيـــة الطلب، 
إلى جانب توســـعة قاعـــدة العملاء 
المملكة وخارجها، لا ســـيما  داخل 

فـــي دولة الإمـــارات.

أن  علـــى  الشـــركة  تعمـــل  كمـــا 
ا شـــاملًاا لأنظمـــة  تكـــون مـــزوًدً
مـــن  المنطقـــة،  فـــي  التغليـــف 
مـــن  متنوعـــة  مجموعـــة  خلال 
خيـــارات الطباعـــة مثـــل الطباعـــة 
والطباعـــة  الفليكســـوغرافية 
الأوفســـت. فيما  الرقمية وطباعة 
تســـتمر في بنـــاء علاقـــات طويلة 
الأمـــد مـــع عملائهـــا، مـــن خلال 
منتجات  تقديـــم  فـــي  الاســـتمرار 
م  ـــي التقـــّدّ عاليـــة الجـــودة، وتبن�
احتياجاتهم  لتلبيـــة  التكنولوجـــي 
المتناميـــة. ومـــع التركيـــز علـــى 
في  والتطور  والأتمتـــة  الرقمنـــة 
الاصطناعي  الـــذكاء  بين  التكامل 
ا  والمحـــاكاة الافتراضيـــة، تماشـــًيً
مع مســـتهدفات رؤية الســـعودية 

.2030

قصتنـــــــا

كفاءة بريادةٍٍ مستدامة

490+ 
الطاقة الإنتاجية السنويـــــــة

%40 - %37ألف طن سنوياًً
الحصـــة الســـوقية مـــن ســـوق 
المملكة  فـــي  ج  الممّوّ الكرتون 

الســـعودية العربية 

1988م 
سنة تأسيس الشركــــــــة

تنشط الشركة في تصنيع وإنتاج وبيع كل من المواد التالية:

ب. الّلّ 3-منتجـــــات 

ج. الممــــّوّ 1-الكرتون 

ي. 2-الكرتون القابل للّطّ

4-ورق الكرتون )الورق(.
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الشركة المتحدة

لصناعات الورق 

التغليف شركة 

المتكاملة للصناعة 

 الشــركة المتحدة لصناعات الكرتون و شــركة رأس الخيمة للتغليف

المحدودة ذ.م.م
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المملكة العربية 
السعوديــــــــــة

الإمـــــــــــــارات 
العربية المتحدة

المملكة العربية 
السعوديــــــــــة

0.3%
عبر شركة التغليف 
المتكاملة للصناعة

______

 الشركــات
التابعـــــة

تمتلك الشركة حصص ملكية مباشرة وغير مباشرة في أربع شركات 
تابعة لها على النحو المبين في الجدول التالي:

التابعة الشركة 

نسبة الملكية المباشرة

نســبة الملكية غير المباشرة 	

شركة التغليف المتكاملة 

للصناعة

الشركة المتحدة لصناعات 

الورق ش. م. ح

شركة رأس الخيمة 

للتغليف المحدودة ذ.م.م

شركة الورق المتكامل 

للصناعة

100% 100%100% 99.7%

الإمـــــــــــــارات 
العربية المتحدة

هيكل ملكية
 الشركات التابعة 

شركة التغليف المتكاملة 
للصناعة

) المملكة العربية السعودية(

الشركة المتحدة لصناعات الكرتون
) المملكة العربية السعودية(

شركة رأس الخيمة للتغليف 
المحدودة ذ.م.م

) الإمارات العربية المتحدة(

100%

100%100%

الشركة المتحدة لصناعات 
الورق  ش. م. ح

)الإمارات العربية المتحدة(

99.7 %

0.3 %

شركة الورق المتكامل 
للصناعة

) المملكة العربية السعودية(
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1997م
الطباعـــة  تقنيـــة  تطبيـــق 
الرســـومية عالية الجودة على 
ج. منتجـــات الكرتـــون الممـــّوّ

1988م
تأسيس الشركة.

2010م
التصويـــر  بجهـــاز  الاســـتعانة 
لعـــرض   )CDI( الرقمـــي 
لوحات  وإنشـــاء  ا  رقمًيً اللوحات 
مـــن  خاليـــة  الجـــودة  عاليـــة 

قليـــل. بوقـــت  العيـــوب 

2014م
فــي  للبيــع  منتجــات  طــرح 

البيــع. نقــاط 

2017م
إنشــاء الشــركة مصنــع جديــد 

فــي الخــرج.

2015م
الاسـتحواذ على الشركة الوطنية 

لمـواد التعبئة المحدودة.

2001م
ــع  ــى مصن ــتحواذ عل الاس

الكرتــون الســعودي.

2004م
ــو  ــام CPMS، وه ــق نظ تطبي
متخصــص  ألمانــي  نظــام 
لتخطيــط مــوارد المؤسســات 
ــون  ــات الكرت ــال منتج ــي مج ف
تكامــل  لتحقيــق  الممــوج، 

العمليــات.

2007م
اســتحواذ الشــركة على شــركة 

ــن للكرتون. البابطي

مضيئـــــة  محطات 
في مسيرة النجاح

2018م
• تحفيز التحول الرقمي.	

• لضمــان 	 العمــاء  ببوابــة  العمــل  بــدء 
ــاء  ــى خدمــة العم ــول إل إمكانيــة الوص

الســاعة. مــدار  علــى 

2019م
• للتدريب 	 المهارات  تنمية  مركز  إنشاء   

والتطوير.

• 	  .BRC حصول المصنع 5 على شهادة

2020م
•  إدخال تقنية الطباعة الرقمية.	

• ــى الآلات 	 ــوت عل ــة الروب ــال تقني ــم إدخ ت
ــة. الرقمي

2022م
• الاستحواذ على شركة الكفاح للمنتجات 	

الورقية )سابقًا( والمعروفة الآن بشركة 
)دخول  للصناعة  المتكاملة  التغليف 
سوق الكرتون القابل للطي )المزدوج((.

• وهو 	  ،SAP S4 Hana نظام  تطبيق 
نظام تخطيط موارد المؤسسة.

2024م
الخيمــة  رأس  شــركة  علــى  الاســتحواذ 

ذ.م.م. المحــدودة  للتغليــف 

2023م
• الاسـتحواذ علـى شـركة الخليـج لصناعـة 	

الآن  والمعروفـة  )سـابقًا(  الـورق 
بالشـركة المتحـدة لصناعـات الـورق ش. 
ورق  تصنيـع  مجـال  فـي  )الدخـول  ح  م. 
الجغرافـي  والتوسـع  )الـورق(  الكرتـون 

التوزيـع(. عمليـة  فـي 

• مـن 	 طولـي  متـر  مليـون   300 إنتـاج 
يعـادل  مـا  وهـو  الممـوج.  الكرتـون 
الـدوران حـول العالـم سـبع مـرات ونصـف.

2025م
الأســـهم  ســـوق  فـــي  الدخـــول 

)تـــداول( الرئيســـة  الســـعودية 
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الرياض

الدمام
دبي

الخبــــر

5رأس الخيمة

3

6
7

8

المستودعاتالمصانع ومكاتب المبيعات العمــــــلاء

 الحضور الجغرافي
والعمليــــــــــــات

ــر المجموعـــة  ــر، تديـ يقـــع المكتـــب الرئيـــس للشـــركة فـــي مدينـــة جـــدة. كمـــا فـــي تاريـــخ هـــذا التقريـ
ـــوي  ـــدة. ويحت ـــة المتح ـــارات العربي ـــة الإم ـــي دول ـــن ف ـــة وموقعي ـــل المملك ـــع داخ ـــة مواق ـــن أربع ـــا م أعماله

الجـــدول التالـــي علـــى معلومـــات عـــن الحضـــور الجغرافـــي للشـــركة:

جازان

جدة

تبوك

المدينة 
المنورة

2

4

1

نوع الحضورالمدينةالدولةالشركةم

1
الشركة المتحدة لصناعات الكرتون - 

منشأة التصنيع الأولى
المقر الرئيس جدةالسعودية

للمصانع

2
الشركة المتحدة لصناعات الكرتون - 

منشأة التصنيع الثانية
المصنعجدةالسعودية

3
الشركة المتحدة لصناعات الكرتون - 

منشأة التصنيع الثالثة
المصنعالرياضالسعودية

4
الشركة المتحدة لصناعات الكرتون - 

منشأة التصنيع الرابعة
إدارة المصنعالرياضالسعودية

5
الشركة المتحدة لصناعات الكرتون - 

منشأة التصنيع الخامسة
المصنعالخرجالسعودية

إدارة المصنعالأحساءالسعوديةشركة التغليف المتكاملة للصناعة6

7
الشركة المتحدة لصناعات الورق 

ش.م .ح
إدارة المصنعدبيالإمارات

8
شركة رأس الخيمة للتغليف المحدودة 

ذ.م.م
إدارة المصنعرأس الخيمةالإمارات

ناشئةجدةالسعوديةشركة الورق المتكامل للصناعة9
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 الهيكــــل
التنظيمي

لجنة المراجعة 
 الرئيس التنفيذي

 للمجموعة / الرئيس 

IPIC أعمال

أمين سر المجلس والقانونية

سلاسل الإمداد  

الخدمات المساندة

المراجعة الداخلية

 العلاقات العامة  

 المالية
 والمحاسبة  

تكنولوجيا المعلومات 
والرقمية  

خدمة العملاء، التخطيط، 
والمشاريع الخاصة 
والمبيعات الرقمية

 السلامة،التصنيعالموارد البشرية والإدارة 
المشترياتأعمال الإماراتالمشاريعتطوير المنتجات والتسويقالمبيعات الصحة، البيئة، والجودة  
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 شركــــاء
النجــــاح
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02
الملخــص
التنفيذي
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 أبرز المؤشــــــــــــــــرات
المالية لعام 2025م

الإيـــــــــرادات

2024

2025

الإيـــــرادات نمـــــو 

4.6 %

1,344.5

1,406.4

)بملايين الريالات السعودية(

التشغيلي الربـــــح 

2024

2025

التشغيلي  الربح 

التشغيلي  الربح 

10.8%

6.3 %

145.9

89.0

)بملايين الريالات السعودية(

صافي الربح

2024

2025

9.3 %

5.6 %

124.7

79.1

)بملايين الريالات السعودية(

صافي الربح 

صافي الربح 

)النسبة مئوية(

)النسبة مئوية(

16.3%

)EBITDA( الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاســتهلاك

2024

2025

219.5

167.7

)بملايين الريالات السعودية(

إجمالي الأصول

حقوق الملكية

2024

2024

2025

2025

نمو إجمالي الأصول

نمو حقوق الملكية

العائد على إجمالي 
الأصول

العائد على حقوق 
الملكية

8.0 %

7.8 %

7.3 %

13.4 %

997.7

545.5

1,077.8

588.3

)بملايين الريالات السعودية(

)بملايين الريالات السعودية(

 11.9 %

) قد لا تتطابق الأرقام بســبب التقريب(
) قد لا تتطابق الأرقام بســبب التقريب(
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التدفق النقدي من الأنشــطة التشغيلية

2024

2025

166.1

169.0

)بملايين الريالات السعودية(

نسبة توزيع الأرباح

2024

2025

52.1 %

50.6 %

)بملايين الريالات السعودية(

الاقـتــــــراض

2024

2025

انخفاض الاقتراض

43.9 %

53.7

30.1

)بملايين الريالات السعودية(

إيــــرادات القطاع 2025م

الكرتون المموج

ورق الكرتون

7%
8%

85%

الإيــــــرادات بحسب التوزيع الجغرافي 2025م 

المملكة العربية السعودية

دول أخرى

الإمارات العربية المتحدة

1%
10%

89%

) قد لا تتطابق الأرقام بســبب التقريب(

) قد لا تتطابق الأرقام بســبب التقريب(

الكرتون القابل للطي
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 أبرز أخبــار الشركــة
خلال عام 2025م

27 مايو
إدراج أســهم الشركة في سوق الأسهم 

السعودية الرئيسة »تداول«

19 نوفمبر
موافقــة مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية 

مرحلية على مســاهمي الشــركة عن الفترة من 1 
يناير 2025م حتى 30 ســبتمبر 2025م.
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03
المراجعة

الاستراتيجية
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الشركـــــة  استراتيجية 

ركائز تطبيق الاستراتيجية

تتبنى »المتحدة لصناعات الكرتون« استراتيجية تطويرية شاملة، تعمل من خلالها على تحقيق نمو مستدام 
من خلال الابتكار، والتوسع الجغرافي والتنويع في منتجات التغليف، مع التركيز على الاستدامة واستخدام 
منتجات  على  المتزايد  الطلب  وتلبية  الإنتاجية  قدراتها  رفع  في  جهودها  يعزز  مما  تدويرها.  المعاد  المواد 

الكرتون المتنوعة، مما يسهم في تعزيز المحتوى المحلي أحد مستهدفات رؤية السعودية 2030.

التوسع الجغرافي في صناعة الكرتون المموج وإضافــــة إلى النمـــــو الطبيعي في المملكة

ا المناطق الجغرافية الواقعة ضمن دول مجلس التعاون، حيث تلقى حلول  تستهدف الشركة استراتيجًيً
ا وحاجة لتغطية النقص من هذه المنتجات في هذه الأسواق. ا مرتفًعً التغليف المبتكرة والمستدامة طلًبً

العكسي التكامل 

ـم الشـركة الفـرص لتحقيـق مزيـد مـن التكامـل العكسـي فـي المملكـة، بعـد أن حققـت تـكام �لا  تُُقّيّ
ـا مـن خلال الاسـتحواذ على الشـركة المتحدة لصناعات الـورق ش. م. ح. فـي دولة الإمارات. ا جزئًيً عكسـًيً

ج إلــى مجموعــــــة رائـــــــدة  ل مــن مجموعــة رائــدة فــي مجــال صناعــة الكرتــون الممــّوّ التحــّوّ
فــي مجـــــــال التغليف

تســتفيد الشــركة مــن تــآزر العــملاء لتصبــح رائــدة فــي مجــال التعبئــة والتغليــف فــي المنطقــة مــن خلال 
ا بالدخــول فــي قطــاع الكرتــون. القابــل للطــي وتصنيــع  توفيــر باقــة متنوعــة مــن مــواد التغليــف، بــدًءً

الــورق فــي عامــي 2022م و2023م علــى التوالــي.

التوســع المحلي والجغرافي في مجــال صناعة الكرتون القابل للطي

ًـا  تســتهدف الشــركة زيــادة حصتهــا فــي الســوق والتــي تتــراوح بيــن %8 إلــى %10 لتصبــح %25 محلي�
مــن خلال النمــو العضــوي وغيــر العضــوي.

ع في السوق01 التوّسّ

ل مــن %37  إلــى %40 مــن ســوق صناعــة الكرتــون  ــة الشــركة الســوقية التــي تشــّكّ بنــاًءً علــى حّصّ
الســعودي فــإن الشــركة تضــع التوســع فــي الســوق علــى رأس أولوياتهــا، مــن حيــث المنتجــات 

ــواء: ــد س ــى ح ــة عل ــق الجغرافي والمناط

طــرح منتجات جديدة مبتكرة

ــتاندات  ــل الأس ــون )مث ــن الكرت ــة م ــويقية المصنع ــرض التس ــدات الع ــل وح ــدة، مث ــات جدي إطلاق منتج
والمــواد الدعائيــة المختلفــة(، والصناديــق الجاهــزة والمنتجــات المصنعــة مــن اللــب والكراتيــن بفتحــات 

.)window patching solutions( ــا ــودة بداخله ــات الموج ــة المنتج لرؤي

البحث والتطوير

تعزيز القدرات الداخلية للبحث والتطوير لضمان ابتكار منتجات جديدة.

خدمات تطوير المنتجات

الاســتفادة مــن القــدرات الداخليــة ونقــاط القــوة فــي تطويــر المنتجــات لإطلاق خدمــات تطويــر منتجات 
منفصلــة لعملائهــا لزيادة ترســيخ شــراكاتهم.

المكانة في الســوق والنمو

تهدف استراتيجية التوسع هذه إلى تعزيز مكانة الشركة في السوق.

التركيز على الســوق المتخصص

ابتــكار منتجــات خاصــة للأســواق المتخصصــة والمســتهدفة مثــل الصناعــة والســلع الاســتهلاكية 
ســريعة الحركــة والأدويــة ومســتحضرات التجميــل والأغذيــة والمشــروبات.

منتجات التغليف الأخرى

ــس  ــن دول مجل ــرى م ــزاء أخ ــة وأج ــي المملك ــتحواذ ف ــات الاس ــن خلال عملي ــف م ــاع التغلي ــول قط دخ
ــتية. ــاءة اللوجس ــم بالكف ــي تتس ــف الت ــة والتغلي ــول التعبئ ــر حل ــدف توفي ــاون به التع

تركــز المجموعــة علــى تحســين خطــوط منتجاتهــا لتلبيــة احتياجــات الســوق الناشــئة وتعزيــز مكانتهــا 
فــي هــذا القطــاع:

ع في المنتجات02 التوّسّ
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الناشئة التقنية 

توظيــف الأتمتــة وتعلــم الآلــة بهــدف زيــادة تبســيط وتحســين انســيابية العمليــات ورفــع جــودة 
المنتجــات والارتقــاء بمســتوى التفاعــل مــع العــملاء.

اعتماد استخدام الروبوتات

توسيع استخدام الروبوتات في عمليات التصنيع.

أنظمــة النقل الآلي للفات الورق

الاستثمار في أنظمة النقل الآلي المتقدمة للفات الورق )الرولات(.

الريادة في الصناعة

توفيــر حلــول متقدمــة وتتســم بالكفــاءة وتركــز علــى العميــل وذلــك مــن أجــل الحفــاظ علــى الريــادة 
ــي الصناعة. ف

ابتكارات الطباعة الرقمية

تعزيز قدرات الطباعة الرقمية في جميع المصانع.

تقنيــة التصنيع المتقدمة

تحسين آلات التمويج والتشكيل عالية السرعة لتعزيز كفاءة خطوط الإنتاج.

ينصــب التركيــز الاســتراتيجي للمجموعــة علــى تكامــل الابتــكار والتقنيــة، للتأكيــد علــى التزامهــا 
ــي: ــغيلي ف ــز التش ــو والتمي ــق النم بتحقي

الابتكار والتقنية03

الإستدامة والتقنية

ـــت  ـــة إنترن ـــزة بتقني ـــة المجه ـــف الذكي ـــول التغلي ـــة وحل ـــة للبيئ ـــف الصديق ـــارات التغلي ـــى خي ـــد عل التأكي
ـــياء. الأش
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تكامل سلاسل القيمة

تضمين التكامل الجزئي للورق وصناعة الأدوات.

الرقابة على الجودة

استخدام أجهزة اختبار حديثة ومتميزة.

مرونة سلاسل الإمداد

وجود مواقع تصنيع متعددة وبوابات إلكترونية متطورة على مدار الساعة للعملاء والموردين

)ERP( تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسســة

اعتماد SAP ليكون نظام تخطيط موارد المؤسسة )ERP(، لتحسين توحيد العمليات.

التقنية التطورات 

البقاء في المقدمة بفضل التطورات في الرقمنة والمحاكاة الافتراضية.

صاغت المجموعة استراتيجيتها التشغيلية بكفاءة من خلال نموذج تكامل مُُحكم:

التكامــــل04

التوريد المحلي

إعطاء الأولوية لتوريد المواد من داخل المملكة.

إدارة الجودة والتكلفة

ضمان استيفاء المواد لمعايير الجودة الصارمة مع الحفاظ على إدارة التكاليف.

العلاقات مع الموردين

الحفاظ على علاقات استراتيجية طويلة الأمد مع الموردين المحليين والعالميين.

العمليــات المتكاملة والتخفيف من حدة المخاطر

إدارة قطع الغيار والشؤون الهندسية بكفاءة وفاعلية من خلال عمليات متكاملة.

الاستدامة والموثوقية

ا إلى التزامهم بالممارسات المستدامة والموثوقية. انتقاء الموردين بعناية تامة استناًدً

التوريد المتنوع

ــن  ــن المحليي ــى المصنعي ــز عل ــد بالتركي ــادر التوري ــع مص ــن خلال تنوي ــر م ــن المخاط ــد م الح
ــن. ــكار الموردي ــب احت ــة، وتجن ــة التكلف ــان فعالي ــًاً وضم ــر محلي ــورق المتوف لل

تنويــع الموارد القائم علــى التوطين والتركيز على الموردين05
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 أبــــــــــــــرز المزايــا
للشركة  التنافسية 

ــاع  ــي قط ــدة ف ــركة الرائ ــة، كالش ــة قوي ــية حقيقي ــا تنافس ــون« بمزاي ــات الكرت ــدة لصناع ــع »المتح تتمت
التغليــف الورقــي بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا بحصــة ســوقية مهيمنــة تتــراوح بيــن 37% 
و%40 فــي الســعودية. وتتميــز بقــدرة إنتاجيــة ضخمــة )تتجــاوز 490 ألــف طــن ســنوياًً( مــن خلال 8 
مصانــع، وتكامــل رأســي، وعلاقــات قويــة مــع عــملاء كبــار، مســتفيدة مــن التوســع فــي التجــارة الإلكترونية 

ــا التنافســية: ــرز هــذه المزاي ــورد فيمــا أب ــة 2030. ون ــات رؤي وممكن

توفــر الشــركة باقــة متنوعــة مــن المنتجــات المتكاملــة فائقــة الجــودة، 
تشــمل الكرتــون الممــوج والكرتــون القابــل للطــي )المــزدوج( ومنتجــات 
اللــب المقولــب وورق الكرتــون. كمــا تخــدم الشــركة محفظــة متنوعــة 

مــن الصناعــات ممــا يعــزز ريادتهــا علــى الســوق.

نهـــا مـــن تحقيـــق أقصـــى نمـــو  تتمتـــع الشـــركة بموقـــع اســـتراتيجي يُُمّكّ
ممكـــن بفضـــل التوجهـــات العالميـــة، والطلـــب المتزايـــد، ومتطلبـــات 
الاحتياجـــات  مـــع  والتكيـــف  الاســـتحواذ،  وعمليـــات   ،2030 رؤيـــة 

ــرة للعـــملاء. المتغيـ

ـــا  ـــا، بم ـــمال أفريقي ـــط وش ـــرق الأوس ـــة الش ـــواق منطق ـــي أس ـــع ف ـــون المضل ـــاع الكرت ـــادة قط قي
ـــات  ـــم منتج ـــا بتقدي ـــات، وتميزه ـــف القطاع ـــر مُُختل ـــوق عب ـــي الس ـــة ف ـــص ضخم ـــن حص ـــه م تمتلك

ـــة. ـــودة العالمي ـــاءة والج ـــر الكف ـــى معايي ـــق أعل ـــة وف ـــات متكامل ـــول وخدم وحل

ـــا  ـــم، مم ـــاء العال ـــف أنح ـــن مختل ـــن م ـــركات والموردي ـــرى الش ـــع كب ـــخة م ـــات راس ـــر علاق ـــاء وتطوي بن
يعـــزز قدراتهـــا الشـــاملة علـــى دعـــم عملائهـــا بمختلـــف قطاعـــات الســـوق، بباقـــة واســـعة مـــن 

المنتجـــات والحلـــول والخدمـــات عاليـــة الجـــودة والكفـــاءة.

ملاءة ماليـة قويـة الأداء المالـي تضمـن لهـا تحقيـق هوامـش ربـح ممتـازة، بحصـة تتـراوح مـا بيـن 
الحصـة  بهـذه  الشـركة  وتتفـوق  السـعودي.  الممـوج  الكرتـون  قطـاع  فـي   37% إلـى   40%
السـوقية بفـارق كبيـر عـن إجمالـي حصـص المنافسـين الأربعـة التالييـن لهـا مُُجتمعيـن. وتمتلـك 
ـا حصـة تتـراوح مـا بين %8 إلى %10 من سـوق الكرتـون القابل للطي فـي المملكة،  الشـركة أيًضً

وحصـة كبيـرة تتـراوح مـن %15 إلـى %20 مـن سـوق الـورق فـي دولـة الإمـارات.

كفاءتهـا الإنتاجيـة الفائقـة، مـع تركيزهـا علـى الاسـتمرار في الاسـتثمار 
في المسـتقبل، من خلال أتمتة خطوط الإنتاج والمرافق التشـغيلية، مما 
يرفـع مـن كفـاءة الإنتـاج ويخفـف الهـدر ويخفـض التكاليف التشـغيلية، 
بمـا يسـهم فـي سـرعة تسـليم متطلبـات عملائهـا بمختلـف شـرائحهم 

بالجـودة والكفـاءة والسـرعة المطلوبة.

جميع  في  الاستدامة  مفهوم  لدمج  شاملة  استراتيجية  بتطوير  نجاحها 
بيئات العمل ومرافقها الإنتاجية والتشغيلية المتنوعة. وتفعيل مجموعة 
البيئة  على  الحفاظ  على  والكفاءة  المرونة  تمنحها  التي  المبادرات  من 
البصمة  تقليل  خلال  من  فيها،  تعمل  التي  الطبيعية  والبيئات  الداخلية 
الكربونية، وتطبيق أحدث الطرق لتعزيز توجهاتها نحو الاقتصاد الدائري.

تميـــز مجلـــس إدارتهـــا وفـــرق عملهـــا الإداريـــة التنفيذيـــة والهندســـية والمهنيـــة، التـــي تضـــم 
ـــا  ـــط فيه ـــي تنش ـــات الت ـــع التخصص ـــي جمي ـــة ف ـــة المتقدم ـــرات العالمي ـــاءات والخب ـــن الكف ـــة م نخب

ـــركة. الش

37% - 40%
منتجات فـــي  الســـوقية   الحصة 
المملكة فـــي  ج  الممّوّ  الكرتون 

الســـعودية العربية 

490+ 
ا قيمة القدرة الإنتاجية سنوًيً

08
إجمالي عدد مصانـــع الإنتـاج

ألف طن
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اســتراتيجيتها  لتطبيــق  الحثيثــة  جهودهــا  مــع  تماشــيًًا 
لصناعــات  »المتحــدة  تواصــل  المتكاملــة،  التوســعية 
الكرتــون« تعزيــز مكانتهــا كأكبــر مصنــع للكرتــون المموج 
الســوقية  حصتهــا  فــي  التوســع  عبــر  المنطقــة  فــي 
ــة،  ــة النوعي ــدرة الإنتاجي ــع الق ــارات، ورف ــعودية والإم بالس
مســتفيدة مــن التوســع الاقتصــادي. وتتطلــع الشــركة 
ــا  ــعودية. مم ــوج بالس ــون المم ــي الكرت ــا ف ــادة حصته لزي
يســهم فــي رفــع كفاءتهــا الإنتاجيــة وقدرتهــا علــى 

التــسليم ــفي الوــقت المــحدد للــعملاء.

وذلك من خلال تطبيق التطلعات المستقبلية التالية:

 الخطط والتطلعات
المستقبليـــــــــــــة

 تُُخطــط الشــركة لتعزيــز قدراتهــا الإنتاجيــة بشــكلٍٍ  كبير فــي قطاع الصناديــق المموجــة بإضافة في 
الســنوات القادمــة. ومــن المتوقــع أن يــؤدي هــذا التحســين الاســتراتيجي إلــى زيــادة قــدرة الشــركة 
علــى تنفيــذ عمليــات التحويــل، ممــا يُُمكِّّنهــا مــن تلبيــة متطلبــات الســوق المتصاعــدة بكفــاءة. ومــن 
خلال زيــادة قدرتهــا التصنيعيــة، تهــدف الشــركة إلــى تعزيــز مكانتهــا فــي الســوق، وتحســين زمــن 
اســتجابتها لطلبــات العــملاء والحفــاظ علــى ميزتهــا التنافســية بالاســتفادة مــن التقنيــات المتقدمــة 

لتحســين عمليــات الإنتــاج وضمــان جــودة المنتــج.

ج زيادة ســعة إنتاج الكرتون الممّوّ 01

من المقرر أن تُُوسع الشركة بصمتها في سوق الكرتون القابل للطي )المزدوج( من خلال عمليات 
الطلب  تلبية  إلى  التوسع  هذا  ويهدف  الحالية.  قدرتها  تعزيز  خلال  من  أو  الاستراتيجية  الاستحواذ 
المتزايد في قطاع الكرتون القابل للطي )المزدوج(، مما يسمح للمجموعة بتنويع عروض منتجاتها 
والاستفادة من قطاعات السوق الجديدة. ومن خلال توسيع قدراتها في هذا المجال، تعتزم الشركة 
النمو  أقوى ودفع عجلة  تجارية  تعزيز علاقات  لعملائها، فضلًاا عن  أكثر شموًلاً  تغليف  حلول  توفير 

بطريقة مستدامة.

توســيع نطاق أعمال الكرتون القابل للطي )المزدوج( 02
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ــة  ــدة، إلا أن دراس ــي ج ــوج ف ــون المم ــع الكرت ــن مصن ــرب م ــده بالق ــم تحدي ــد ت ــع ق ــع أن الموق م
الجــدوى جاريــة لمصنــع ورق الكرتــون. وبعــد تقييمهــا، ســيتم اتخــاذ قــرار بشــأن المشــروع. ولهــذا 

ــل. ــورق المتكام ــة ال ــركة صناع ــيس ش ــم تأس ــرض، ت الغ

دراســة إمكانية إنشــاء مصنع ورق الكرتون في جدة 03

06
تلتــزم الشــركة بدمــج تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي والتعلــم الآلــي لإحــداث ثــورة فــي تجربــة العميــل 
علــى بوابتهــا الإلكترونيــة. وبتســخير هــذه التقنيــات المتقدمــة، تهــدف الشــركة إلــى تقديــم 
ــب  ــل الطل ــزات مث ــح مي ــا يتي ــا، مم ــتخدام لعملائه ــهلة الاس ــاءًةً وس ــًاً وكف ــر تخصيص ــاعلات أكث تف
ــؤدي  ــع أن ي ــن المتوق ــزز. وم ــملاء المع ــم الع ــي ودع ــت الفعل ــي الوق ــات ف ــع المنتج ــؤي وتتب التنب
هــذا التحــول الرقمــي ليــس فقــط إلــى الارتقــاء بتجربــة العميــل ولكــن أيضــًاً إلــى تبســيط العمليــات 

ــوق. ــات الس ــتجابة لاتجاه ــاملة والاس ــغيلية الش ــاءة التش ــين الكف ــة، وتحس الداخلي

ّـم الآلي لتعزيز تجربة العميل اســتخدام الذكاء الاصطناعي والتع�ل

05
 تســتهدف الشــركة الأســواق الإقليميــة، وتخطــط لتوســيع قطــاع الكراتيــن المموجــة في الســنوات 
القادمــة، مســتفيدًةً مــن الطلــب المتزايــد فــي المنطقــة علــى حلــول التعبئــة والتغليــف المســتدامة 
ــس  ــي دول مجل ــركة ف ــد الش ــز تواج ــى تعزي ــتراتيجية إل ــوة الاس ــذه الخط ــدف ه ــرة. وته والمبتك
التعــاون، وتعزيــز قدرتهــا علــى خدمــة قاعــدة عــملاء أكبــر مــن خلال منتجاتهــا المموجــة عاليــة الجــودة 
والصديقــة للبيئــة. وســيُُمكِّّن التوســع الشــركة مــن الاســتفادة مــن رؤى الســوق المحليــة، والتكيــف 
مــع التفضــيلات الإقليميــة، والمســاهمة فــي اســتراتيجيتها الشــاملة للنمــو فــي صناعــة التغليــف 

باســتخدام منتجــات الألــواح المموجــة  .

ج استكشــاف التوســع الجغرافي في قطاع الكرتون الممّوّ

ا مــع تعزيــز خططهــا التوســعية الاســتراتيجية الهادفــة إلــى زيادة حصتهــا الســوقية وطاقتها  تماشــًيً
الإنتاجيــة وإيراداتهــا؛ وافــق مجلــس الإدارة علــى اعتمــاد مشــروع توســعة مصنــع رأس الخيمــة 
للتغليــف المحــدودة )شــركة تابعــة مملوكــة بنســبة %100(، فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. 
ومــن المتوقــع أن يبــدأ تنفيــذ المشــروع خلال الربــع الثانــي مــن عــام 2026م، بتكلفــة تقديريــة تبلــغ 

74 مليــون درهــم إماراتــي، علــى أن يبــدأ الإنتــاج التجريبــي فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2027م.

توســعة مصنع رأس الخيمة للتغليف المحدودة 04
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04
مراجعة الأداء المالي

لعام 2025م
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أبرز التغيرات في نتائج التشغيل
مقارنة بالعام السابق 

بيان الربح أو الخسارة

نسبة التغيرالتغير20252024

ملاحظات

مليون مليون ريال
ريال

مليون 
%ريال

%1,406.41,344.561.94.6الإيرادات

 ارتفعت الإيرادات بنسبة %4.6، ويعود 
ذلك بشكل رئيسي إلى زيادة حجم 

المبيعات في قطاعي الكرتون المموج 
والكرتون القابل للطي )الكرتون 
المزدوج( مقارنة بالعام الماضي.

%9.4)104.3()1,104.4()1,208.7(تكلفة الإيرادات

 يعود ارتفاع تكلفة الإيرادات بشكل 
رئيسي إلى ارتفاع أسعار المواد الخام، 
وخاصة الورق، في الأسواق المحلية 
والدولية، بالإضافة إلى ارتفاع أسعار 

الوقود الذي يؤثر على المرافق والخدمات 
اللوجستية، مقارنة بالعام الماضي.

- )%17.6()42.4(197.7240.1إجمالي الربح

-%14.6)3.8()25.8()29.6(مصاريف البيع والتوزيع

-)%3.4(3.3)95.7()92.4(المصاريف العمومية والإدارية

)خسارة(/عكس قيد الإنخفاض 
في قيمة الموجودات المالية

)0.2(0.9)1.0()119.5%(-

خسائر القيمة العادلة من 
الموجودات المالية

)2.8()2.7()0.1(4.8%-

ربح من شراء بالمقايضة عند 
الاستحواذ على شركة تابعة

-11.2)11.2()100.0%(

 يمثل هذا صافي ربح من عملية شراء 
شركة رأس الخيمة للتغليف المحدودة، 

وهي شركة تغليف كرتوني مموج في 
الإمارات العربية المتحدة تم الاستحواذ 

عليها العام الماضي

بيان الربح أو الخسارة

التغير20252024
نسبة 
التغير

ملاحظات

مليون مليون ريال
ريال

مليون 
%ريال

)%4.5()0.8(17.017.8إيرادات أخرى

 تشمل الإيرادات الأخرى مطالبة تأمينية 
تتعلق بحادث حريق وقع خلال عام 2024 

في إحدى الشركات التابعة، بقيمة 
12.36 مليون ريال سعودي في السنة 
المالية 2025 )2024: 12.72 مليون 
ريال سعودي(، ليبلغ إجماليها 25.08 

مليون ريال سعودي.

-%100.0)0.9(-)0.9(مصاريف أخرى

- )%39.0()56.9(89.0145.9ربح تشغيلي

 الدخل المالي المكتسب من الودائع %3.2100.0-3.2إيرادات تمويلية
قصيرة الأجل خلال العام.

- )%7.2(0.4)6.0()5.5(تكاليف تمويلية

- )%38.1()53.2(86.7139.9الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل

- )%3.7(0.1)3.3()3.2(مصروف الزكاة

 - )%63.5(7.5)11.9()4.3(مصروف ضريبة الدخل

-  )%36.5()45.6(79.1124.7صافي ربح السنة

) قد لا تتطابق الأرقام بســبب التقريب(
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 ملخــص يوضــح أصــول المجموعــة والتزاماتهــا ونتائجهــا خلال الســنوات
الماليــة الخمــس الماضية

 تحليل جغرافي لإيرادات المجموعة والشركات التابعة لها

المملكة العربية السعودية

دول أخرى

الإمارات العربية المتحدة

1%
10%

89%

2023م2024م2025مبآلاف الريالات
2022م
)المعدل(

2021م

1,077,839997,680925,754891,697774,990إجمالي الأصول

489,524452,155443,685464,345398,534إجمالي الإلتزامات

1,406,3761,344,4761,361,7971,414,6731,049,572الإيرادات

79,125124,696156,69869,5187,048صافي الربح

2025م )%(السنة

%89المملكة العربية السعودية

%10الإمارات العربية المتحدة

%1دول أخرى

%100المجموع

) قد لا تتطابق الأرقام بســبب التقريب(
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وصف لأنواع الأنشطة الرئيسية للشركة والشركات التابعة لها

تُُعنـى الشـركة وفروعهـا بشـكل أساسـي بتصنيـع وبيـع الكرتـون الممـوج والصفائـح، والكرتـون القابل 
للطـي )المـزدوج(، ومنتجـات اللـب، بالإضافـة إلـى الـورق ومـواد التعبئـة والتغليـف )الكرتـون المقوى(. 

ونبيـن فيمـا يلـي أثـر هـذه الأنشـطة الرئيسـية علـى حجـم أعمـال الشـركة ومسـاهمتها فـي النتائج:

2024م2025مالقطاعات

)SAR( إيرادات القطاع

1,200,3211,147,883كرتون مموج

96,84786,848كرتون قابل للطي )مزدوج(

109,208109,745ورق مقوى )ورق(

1,406,3761,344,476الإجمالي

النسبة المئوية لإيرادات القطاع )%(

%85%85كرتون مموج

%7%7كرتون قابل للطي )مزدوج(

%8%8ورق مقوى )ورق(

%100%100الإجمالي

) قد لا تتطابق الأرقام بســبب التقريب(
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اســم كل شــركة تابعة، ورأس مالها، ونســبة ملكية الشــركة، والنطاق 
الرئيســي لأعمالها، وبلد عملياتها، وبلد تأسيســها.

الشركة التابعة

رأس المال )ما 
يعادله بالمليون 

ريال سعودي(

نسبة ملكية 
الشركة

بلد التأسيسبلد العملياتالنطاق الرئيسي للأعمال

 شركة التغليف 
المتكاملة للصناعة

26.25100%
تصنيع علب الكرتون القابلة 

للطي ومنتجات اللب.
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

الشركة المتحدة 
لصناعات الورق ش. 

م. ح )1(
33.86100%

تصنيع الورق والتغليف ومواد 
التغليف.

الإمارات العربية 
المتحدة

الإمارات العربية 
المتحدة

شركة رأس الخيمة 
للتغليف المحدودة 

ذ.م.م )2(
15.39100%

تصنيع الصناديق والألواح 
الكرتونية المموجة.

الإمارات العربية 
المتحدة

الإمارات العربية 
المتحدة

شركة الورق 
المتكامل للصناعة 

 )3(
15.00100%

تصنيع الورق والكرتون 
والحاويات المصنوعة من الورق 

والكرتون، وأنواع أخرى من 
الورق والورق المقوى.

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

)1( رأس المال هو 33 مليون درهم إماراتي. تمتلك الشـركة حصة مباشـرة بنسـبة % 99.7 في الشـركة 
المتحـدة لصناعـات الـورق وحصـة غيـر مباشـرة بنسـبة % 0.3 مـن خلال شـركتها التابعـة المملوكـة لهـا 
بالكامـل، التغليـف المتكاملـة للصناعـة. وبالتالـي، فـإن الشـركة هـي المالـك المسـتفيد بنسـبة 100% 

لشـركة المتحـدة لصناعـات الورق.
)2( رأس المـال هو 15 مليون درهم إماراتي.

)3( لم تبدأ الشـركة عملياتها التجارية بعد.

ــج العــام  ــة بنتائ ــج التشــغيلية مقارن ــة فــي النتائ أي اختلافــات جوهري
ــالات( ــآلاف الري ــابق )ب الس

رات )+( )-(2024م2025مالبيان التغير %التغّيّ

%1,406,3761,344,47661,9004.6الإيرادات

%9.4)104,253()1,104,414()1,208,666(تكلفة الإيرادات

)%17.6()42,353(197,710240,063إجمالي الربح

)%39.0()56,914(88,956145,870الربح التشغيلي

)%36.5()45,572(79,125124,696صافي الربح للسنة

ارتفعت الإيرادات بنسبة %4.6، ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى زيادة حجم المبيعات في قطاعي الكرتون 
المموج والكرتون القابل للطي )الكرتون المزدوج( مقارنًةً بالعام الماضي، في حين أدى ارتفاع أسعار 
تكلفة  زيادة  إلى  الماضي  بالعام  مقارنًةً  والدولية  المحلية  الأسواق  في  الورق،  وخاصة  الخام،  المواد 
ريال سعودي، في  والبالغ 3.2 مليون  الأجل،  الودائع قصيرة  التمويل من  الإيرادات. وقد ساهم دخل 
ا. وتشمل الأرباح التشغيلية للعام الحالي والعام السابق دخًلاً من مطالبات التأمين  تخفيف هذا الأثر جزئًيً
التابعة. علاوة على  الشركات  بإحدى  والمتعلق  عام 2024،  الذي وقع خلال  الحريق  حادث  الناجمة عن 
ذلك، وخلال عام 2024، حققت الشركة مكاسب استثنائية بقيمة 11.24 مليون ريال سعودي من عملية 
الشراء بالمقايضة عند الاستحواذ على شركة رأس الخيمة للتغليف المحدودة، وهي شركة تابعة مملوكة 

بالكامل في دولة الإمارات العربية المتحدة، مما أدى إلى ارتفاع صافي الربح في العام السابق.

) قد لا تتطابق الأرقام بســبب التقريب(
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05
 المراجعــة
التشغيلية
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تميزٌٌ تشغيليٌٌ
 شامـــــــــــــل 

الأداء  كفـــاءة  لرفـــع  ســـعيًًا 
وزيـــادة  الجـــودة  وتحســـن 
الهـــدر  وتقليـــل  الإنتاجيـــة 
التشـــغيلية  التكاليف  وخفض 
لصناعات  »المتحـــدة  واصلـــت 
الكرتـــون« تطبيـــق منهجيات 
ترتكـــز  متقدمـــة  وأســـاليب 
درجات  أعلـــى  تحقيـــق  علـــى 
فـــي  التشـــغيلي  التميـــز 
الإنتاجيـــة  مرافقهـــا  جميـــع 
مـــن  تعمـــل  والتشـــغيلية. 
خلالهـــا ضمـــان ســـير الأعمال 
احترافيـــة  منظومـــة  وفـــق 
للحفـــاظ  متطـــورة،  رقميـــة 
العمليات  كافـــة  ســـير  علـــى 
بكل ســـرعة وسلاســـة وأمان.

»المتحدة  ـــن  مّكّ الـــذي  الأمر 
الكرتـــون« لتطوير  لصناعـــات 
تشـــغيليًًا قويًًا متميزًًا،  نموذجًًا 
منشـــآت   8 علـــى  يعتمـــد 
المملكـــة  فـــي  متطـــورة 
والإمارات،  الســـعودية  العربية 
 490 تفـــوق  إنتاجية  بقـــدرة 
ســـنوياًً.  متـــري  طـــن  ألـــف 
تحقق الشـــركة كفـــاءة عالية 
تســـليم  فـــي   98% بنســـبة 
اســـتراتيجية  مـــع  الطلبـــات، 
قوية،  وأفقي  رأســـي  تكامل 
لزيادة حصتها  وخطط توســـع 
الكرتـــون  فـــي  الســـوقية 

المـــموج والقاـــبل للـــطي

8
ــي  ــورة ف ــآت المتط ــدد المنش ع

الســعودية و الإمــارات

منشآت متطورة

490+
قيمة القدرة الإنتاجية السنوية

ألف طن

98%
كفاءة تسليم الطلبــــــات

أبرز ركائز التميز التشغيلي

2. موثوقية التسليم
ـــوق  ـــريك موث ـــا كش ـــزز مكانته ـــا يع ـــغ %98، مم ـــليم تبل ـــة تس موثوقي

ـــملاء. للع

4. التوسع الاستراتيجي
ـــز القـــدرات  الاســـتحواذ علـــى شـــركات مثـــل رأس الخيمـــة للتغليـــف لتعزي

التشـــغيلية.

6. أهداف نموٌٌ طموحة
تتطلـــع لرفـــع حصتهـــا الســـوقية فـــي الكرتـــون الممـــوج إلـــى 45% 

فـــي الســـعودية و%20 فـــي الإمـــارات.

3. طاقة إنتاجية كبيرة
قــدرة إنتاجيــة تزيــد عــن 490 ألــف طــن متــري، مــع التركيــز علــى 

الكرتــون الممــوج الــذي يمثــل %85 مــن الإيــرادات الســنوية.

5. التوطين والابتكار
طاقـــم عمـــل يتجـــاوز 1700 موظـــف يســـاهم فـــي تعزيـــز الكفـــاءة 

والابتـــكار فـــي التصنيـــع.

7. الاستثمار في التقنية
تعتـــزم إضافـــة آلات تحويل جديدة لزيادة القدرة الإنتاجية .

1. بنية تحتية متطورة
 تشـــغيل 8 منشـــآت تصنيـــع، منهـــا 6 فـــي الســـعودية و2 فـــي 

الإمـــارات.
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تنشـــط »المتحـــدة لصناعـــات الكرتـــون« فـــي صناعـــة وإنتـــاج مجموعـــة متنوعـــة مـــن أنظمـــة التغليـــف 
ـــك تســـليم  ـــيات. ويشـــمل ذل ـــركات متعـــددة الجنس ـــن والش ـــملاء المحليي ـــار الع ـــة احتياجـــات كب ـــة، لتلبي الورقي
ــا  ــن خلال محفظتهـ ــة. ومـ ــة للبيئـ ــة صديقـ ــتدام وبطريقـ ــن ومسـ ــكل آمـ ــتهلكين بشـ ــا للمسـ منتجاتهـ
ـــره  ـــاد تدوي ـــون المع ـــزدوج(، وورق الكرت ـــي )الم ـــل للط ـــون القاب ـــة، والكرت ـــن المموج ـــمل الكراتي ـــي تش الت
)الـــورق، مثـــل التيســـتلاينر والفلوتنـــق المعـــاد تدويرهـــم( ومنتجـــات اللـــب المقولـــب، تعمـــل المجموعـــة 
عبـــر ثمانيـــة مصانـــع فـــي المملكـــة ودولـــة الإمـــارات. وفـــي قطـــاع البيـــع بالتجزئـــة، لا يخـــدم التغليـــف 
ـــر،  ـــة والترويـــج بشـــكل كبي ـــز العلامـــة التجاري ـــا فـــي تعزي ـــل يســـاهم أيضًً ـــة فحســـب، ب ـــا وقائي الورقـــي أغراضًً

مــمـا يلــبـي الاحتياــجـات المتغــيـرة للــعـملاء.

تتألف أنشطة المجموعة من قطاعات الأعمال التالية:

بنيةٌٌ تشغيليةٌٌ متكاملة

تقوم المجموعة بتصنيع الكراتين المموجة التي تعتبر ضرورية في أنظمة التغليف الثانوية في مختلف الصناعات. 

وتتكون هذه الكراتين، المصنوعة من مادة من الورق المقوى المموج، عادةًً من ثلاث طبقات:

ويمكن أيضًاً تمديدها حتى إلى خمس طبقات أو أكثر. وهذه الكراتين تمثل أنظمة تعبئة متعددة الاستخدامات 
تُُستخدم على نطاق واسع في الشحن والتخزين والتغليف للبيع بالتجزئة عبر مختلف الصناعات.

ويمكن  الوقت،  نفس  في  ومتينة  الوزن  خفيفة  وهي  النقل،  أثناء  في  للبضائع  ممتازة  حماية  توفر  فهي 
الطباعة  خيارات  المحددة. وفي ضوء  التغليف  لتلبية متطلبات  والتصميم  والشكل  الحجم  حيث  تخصيصها من 

المتقدمة، فإنها توفر مزايا وظيفية وجمالية.

ج منتجات الكرتون الممّوّ 01

وتشمل هذه الباقة المميزة التي تقدمها المجموعة منتجات مختلفة مثل

 صناديق التخزين العادية	•

 صناديق قطع القوالب	•

 صناديق مطبوعة بجودة عالية )فليسكو(	•

 صناديق التغليف الملفوفة 	•

كل تصميم من منتجات التغليف تكون حسب متطلبات العميل المحددة.

يتم إنتاجها من قبل الشركة والشركة التابعة المملوكة لها بالكامل شركة رأس الخيمة للتغليف المحدودة 
ذ.م.م. ويُُستخدم أكثر من % 85  من الورق المعاد تدويره، مما يؤكد التزام المجموعة بالاستدامة.

صناديق التخزين نصف المغلقة 	•

صناديق وحوامل مطبوعة رقمياً 	•

صناديق مخيطة	•

بطانة خارجية 

ويينهما ورق مموج يُُعرف باسم الفلوتنق. 

بطانة داخلية
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تصنــع المجموعــة مجموعــة شــاملة مــن الكراتيــن القابلــة للطــي. وهــي حاويــات تعبئــة مصنوعــة إمــا مــن ورق 
مقــوى بكــر آمــن للاســتخدام فــي الأغذيــة أو مــن ورق مقــوى مُُعــاد تدويــره مثــل الــورق المــزدوج )ذو الجانــب 
ــة.  ــع طياتهــا لتســهيل الطــي ولصقهــا بالأشــكال المطلوب ــب وصن ــم قصهــا بالقال الخلفــي الرمــادي(، ويت
ــة  ــة الطباعــة. وتســاعد إمكاني ــن القــوة وقابلي ًـا بي ًـا مثالي� ــق بمتانتهــا، ممــا يوفــر توازن� وتُُعــرََف هــذه الصنادي
طباعــة الأوفســت عاليــة الجــودة علــى الــورق الممــوج المُُغلــف فــي تعزيــز العلامــة التجاريــة لأصحــاب العلامــات 

التجاريــة. 

ذلك،  إلى  وما  والأجهزة  والأدوية  والمشروبات  الأغذية  منها  مختلفة  صناعات  في  تستخدم  المنتجات  هذه 
التابعة المملوكة بالكامل للمجموعة، وهي  إنتاجها الشركة  وتُُستخدم للتغليف الأساسي والثانوي. وتتولى 

شركة التغليف المتكاملة للصناعة.

الكرتــون القابل للطي )المزدوج(  02

منتجــات الكرتــون القابــل للطــي )المــزدوج( تتضمــن الصناديــق القابلــة للطــي/ 
المزدوجــة، قاعــدة قفــل تلقائي،علــب جبــن دائريــة، ولــوازم مســطحة

الأغذيـــة

المشروبـــات

الأدويــــة

الأجهـــــزة

التغليف الأساسي 
و الثانوي

قطاع منتجات اللب 03

 يتجلى التزام المجموعة بالاستدامة البيئية والاقتصاد الدائري في قطاع منتجات اللب، إذ يتم تشكيل لب 
ا تصنيع حاملات أكواب  لورق المعاد تدويره بأشكال وتكوينات مختلفة باستخدام الحرارة والضغط. ويُُجرى حالًيً
ثنائية ورباعية لتلبية احتياجات قطاع الخدمات الغذائية. ويُُعدُّّ إنتاج اللب المقولب لدى المجموعة حجر الزاوية 
في عملياتها المتنوعة، مع التركيز على حماية البيئة والاستدامة. ويدعم هذا النهج المبتكر إنتاج منتجات 
عالية الجودة مع تقليل الأثر البيئي في الوقت ذاته. وتُُصنِّّع شركة التغليف المتكاملة للصناعة منتجات اللب.

ورق الكرتون )الورق( 04

ا من تخصصها في ورق التيستلاينر والفلوتنق المصنوع من الألياف المعاد تدويرها، تنتج المجموعة  انطًقًلا
المواد الأساسية للتغليف المموج. ويستخدم ورق التيستلاينر، وهو نوع من الورق أملس السطح، للطبقة 
الخارجية/الداخلية للصناديق المموجة، مما يوفر القوة والسطح المصقول القابل للطباعة، بينما يوفر ورق 

الفلوتنق التبطين والسلامة الهيكلية. 

وتؤكد هذه الشريحة على تركيز المجموعة على حلول التغليف الدائمة والمستدامة. يتم تصنيعها من قبل 
الشركة التابعة المملوكة بالكامل للمجموعة، وهي الشركة المتحدة لصناعات الورق ش م ح.

ويعكس هذا التنوع في المنتجات التزام المجموعة بالابتكار والاستدامة، مما يجعلها شركة رائدة في قطاع 
ا إلى أنظمة عالية الجودة تتسم بالمسؤولية البيئية. منتجات الكرتون المموج والورقية استناًدً
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رئيســـية 8 مـــدن  فـــي  موزعـــة  مصانـــع 
وخارجهـــا المملكـــة  داخـــل 

موزعة  مصانع  ثمانية  تضم  الإنتاج،  منشآت  من  متكاملة  شبكة  الكرتون  لصناعات  المتحدة  الشركة  تدير 
الخيمة،  ورأس  والأحساء،  والخرج،  والرياض،  جدة،  ذلك  في  بما  وخارجها،  المملكة  داخل  رئيسية  مدن  في 
ودبي. ويختص كل موقع بتصنيع فئة محددة من منتجات التغليف. وتدعم هذه البنية الصناعية المتقدمة 
م في سلسلة التوريد، وتحقيق مرونة أعلى في  استراتيجية الشركة في التكامل الرأسي، ما يتيح لها التحّكّ

تلبية الطلب، إلى جانب توسعة قاعدة العملاء داخل المملكة وخارجها، لا سيما في دولة الإمارات.

بنية تحتية إنتاجية رائدة

التأسيسالمصانعالمنتج

ج الكرتون الممّوّ

تأسس عام 1990ممصنع جدة 1

تم الاستحواذ عليه عام 2001ممصنع جدة 2

تم الاستحواذ عليه عام 2007ممصنع الرياض 1

تم الاستحواذ عليه عام 2015ممصنع الرياض 2

تأسس عام 2017ممصنع الخرج

تم الاستحواذ عليه عام 2024ممصنع رأس الخيمة

تم الاستحواذ عليه عام 2022مالأحساءالكرتون القابل للطي

تم الاستحواذ عليه عام 2022مالأحساءمنتجات اللب

ورق الكرتون )الورق(
تم الاستحواذ عليه عام 2023مدبي

تأسس عام 2024م*جدة

مصانع الشركة

* غير جاهز للتشغيل، ويخضع لدراسة الجدوى.
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 أبرز التطورات التشغيلية
في عـــــــــام 2025م

مواصلـة إجـراء الصيانـة الوقائيـة الدقيقـة الأسـبوعية وفقًـا لجـدول 01  
مهـام خاصـة بكل من الآلات والتجهيزات والمكائن التي تعمل على 
مـدار العـام. مثـل آلات القطع المسـطحة والـدوارة المـزودة بوحدات 
طباعـة، بالإضافـة إلـى آلات طـي ولصـق الكرتون بتقنية الفليكسـو.

ارتفـاع حجـم الإنتـاج في مصانـع الكرتـون المضلّع التابعة للشـركة 02  
بنحـو %5 مقارنـةً بمـا تـم فـي عـام 2024م، مـع الحفـاظ علـى 

مسـتويات منخفضـة مـن التوقفـات والهـدر والنفايـات.

ارتفـاع معـدل اسـتغلال الطاقـة الإنتاجيـة للكرتـون الممـوج  فـي 03  
المملكـة العربيـة السـعودية مـن %83 عـام 2024 إلـى حوالـي 

%87 عـام 2025.

العمـل علـى تركيـب وتجهيـز آلـة طـي ولصـق فليكسـو جديـدة 04  
فـي المصنـع )رقـم 4 بالريـاض(.

الشمسـية 05   الطاقـة  اسـتخدام  لزيـادة  متكاملـة  مبـادرات  تفعيـل 
اتخذتهـا  التـي  المبـادرات  ضـوء  فـي  مسـتدام  طاقـة  كمصـدر 

السـعودية. العربيـة  المملكـة  حكومـة 

إنشـاء محطـة معالجـة ميـاه الصـرف الصحـي فـي موقـع الخـرج، 06  
وهـي تعمـل بنجاح، بما يتماشـى مـع أهدافنـا البيئيـة والاجتماعية 

والحوكمـة وخفـض انبعاثـات غـازات الاحتبـاس الحـراري.

إعـداد خطـط لزيـادة الطاقـة الإنتاجية في المصنع )رقـم 5 بالخرج( 07  
وفقًا لاسـتراتيجية الشركة متوسـطة وطويلة الأجل.

إنجازات »شركة المتحدة لصناعات الكرتون«

87%
الطاقـــة  اســـتغلال  معـــدل 
ـــة للكرتـــون الممـــوج فـــي  الإنتاجي
الـــسعودية العربـــية  المملـــكة 

إنجازات شركة رأس الخيمة للتغليف المحدودة ذ.م.م

توسّع قاعدة عملاء الشركة على نحوٍ لافت.01  

تحقيـق ارتفاعًـا فـي الطاقـة الإنتاجيـة للشـركة مـع نهايـة عـام 2025، نتيجة 02  
لنجاحهـا فـي الاسـتثمار بتطويـر عملياتها التشـغيلية من خلال إضافـة خط إنتاج 
جديـد لآلـة طـي ولصـق الكرتـون بتقنيـة الطباعـة الفلكسـوغرافية. وقد مكّن 
تركيـب هـذه الآلـة الجديـدة فـي سـبتمبر 2025 مـن زيـادة الإنتـاج فـي الربـع 
الأخيـر مـن العـام بنسـبة تزيـد عـن %30 مقارنـةً بالربـع الرابـع مـن عـام 2024. 
ومـن هـذا المنطلـق، يجـري العمـل حاليًـا علـى مشـروع اسـتثماري فـي شـركة 
رأس الخيمـة للتغليـف، والـذي مـن المتوقـع أن يـؤدي إلـى زيـادة كبيـرة أخـرى 

فـي الطاقـة الإنتاجيـة خلال عـام 2027.

إنجازات شركة التغليف المتكاملة للصناعة 

سـاهمت اسـتثمارات الشـركة فـي تطويـر خطـوط الإنتـاج وتجهيزهـا بأحـدث 01  
مـا توصلـت إليـه التقنيـات الحديثـة، تـم تركيـب آلـة قطـع القوالـب المسـطحة 
الجديـدة وآلـة طباعـة الأوفسـت، ممـا أسـهم فـي تحقيـق تـوازن فـي الطاقـة 

الإنتاجيـة خالل عـام 2025.

سـاهمت الإجراءات وتفعيل الخطط المُحسّـنة التي طورتها الشـركة في زيادة 02  
حجـم الإنتـاج بنسـبة أعلـى مـن % 30، فيمـا توافقـت أوقـات دورات الإنتـاج مع 
أوقـات التاكـت )Tact-Time(، ممـا أسـهم فـي تلبيـة احتياجـات عملائنـا الكـرام 

بكفـاءة وجـودة عالية.

سـعيًا لزيـادة حصتنـا السـوقية وضمـان مرونـة عملياتنـا فـي مختلـف المصانع، 03  
واصلـت الشـركة التحضيـر لافتتاح وتشـغيل مصنعهـا الثاني الجديـد في مدينة 

جـدة، علـى أن يبـدأ الإنتـاج خالل الربـع الثالث من عـام 2026.

إنجازات الشركة المتحدة لصناعات  الورق ش. م. ح

 تـم تنفيـذ توقـف مخطـط لـه فـي ديسـمبر 2025م مـن أجل اسـتبدال قسـم 01  
التجفيـف فـي مصنـع الورق.وسـوف يسـهم هـذا التحديـث فـي تحسـين أداء 
الآلات ورفـع مسـتوى الجـودة مـن خالل تحسـين تركيبـة الأليـاف، وبالتالـي 

زيـادة الطاقـة الإنتاجيـة.

انطلاقًـا مـن الحاجـة إلى حلـول تغليف متطورة مُسـتدامة وتوطينهـا بما يعزز 02  
المحتـوى المحلـي، تماشـيًا مع رؤية 2030، بدأت الشـركة دراسـة جدوى تُركّز 

علـى إنشـاء مصنع للورق فـي المملكة العربية السـعودية.
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حلول تخطيط موارد المؤسسة المخصصة

ــا لأجلهــا وتشــمل كل جوانــب الأعمــال   تســتخدم المجموعــة أنظمــة تخطيــط مــوارد المؤسســة المصممــة خصيًصً
ــط  ــك تخطي ــملاء وكذل ــات الع ــة وإدارة علاق ــاملات المالي ــير المع ــات وتيس ــيط العملي ــن تبس ــضً ًلا ع ــة، ف الهام

المــوارد البشــرية وعمليــات التصنيــع.

الأمن السيبراني والامتثال المنتظم

تمنــح المجموعــة الأولويــة لأمــن الأعمــال والعــملاء والبيانــات الماليــة مــن خلال اســتخدام نمــاذج التهديــد وعقــد 
دورات تدريبيــة وتوعويــة منتظمــة حــول الأمــن الســيبراني للموظفيــن والمقاوليــن. وتضمــن عمليــات التدقيــق 
الأمنــي الخارجيــة التقييــم المســتمر لممارســات الأمــن الســيبراني مــن أجــل بنيــة تحتيــة قويــة لتقنيــة المعلومــات 

حصينــة ضــد نقــاط الضعــف المحتملــة.

تقنية السحابة المختلطة

يُُستضاف نظام تخطيط موارد المؤسسة للمجموعة، وكذلك الحلول المصممة حسب الطلب والحلول الجاهزة، 
على بنية تحتية سحابية مختلطة، وذلك لضمان قابلية التوسع والتوفر والموثوقية والأمن السيبراني. وتوفر هذه 

البنية الوصول إلى البيانات وإدارتها في الوقت الفعلي، مما يعزز سرعة اتخاذ القرار ومرونة الحركة التشغيلية.

التحليلات المتقدمة وإدارة البيانات

 SAP«و »Microsoft BI«و»Oracle BI« باســتخدام أدوات تحليــل البيانــات المتقدمــة وبرامــج ذكاء الأعمــال مثــل
ا  Business Warehouse«، تتمكــن المجموعــة مــن مواءمــة البيانــات عبــر أقســامها. ويوفــر هــذا التكامــل مصدًرً

ًـا لأنظمــة دعــم القــرار الاســتراتيجي. ا لتحلــيلات الأعمــال ويضــع أســاسً ً ا قوي� واحــًدً

تعزيز  إلى  خلالها  من  تهدف  استراتيجية،  رقمي  تحول  رحلة  الكرتون«  لصناعات  المتحدة  »شركة  تواصل 
وتحسين  الإنتاجية،  العمليات  أتمتة  على  بالاعتماد  المضلع،  التغليف  مجال  في  رائدة  كشركة  مكانتها 
الكفاءة التشغيلية عبر الحلول الذكية، تماشياًً مع أهداف رؤية السعودية 2030 لتطوير الصناعة الوطنية 

وتعزيز المحتوى المحلي في المملكة العربية.

تُُولي »شركة المتحدة لصناعات الكرتون« اهتمامًًا بالغًًا بتقنية المعلومات باعتبارها حجر الزاوية في خلق 
الرقمية وقدراتها في مجال  التحتية  بنيتها  نطاق  توسيع  تعمل على  حيث  الطويل،  المدى  القيمة على 
ال لتحقيق التميز التشغيلي والنمو المستدام. وتتمحور استراتيجيتنا في مجال  الذكاء الاصطناعي بشكل فّعّ
الأثر  الذكاء الاصطناعي ذات  لمبادرات  الأولوية  إعطاء  «، مع  أوالًا »الرقمنة  المعلومات حول فلسفة  تقنية 

الكبير والتحول الرقمي الشامل، لإعادة تعريف الكفاءة التشغيلية.

ل تحـــــّوّ  مسيـرةُُ 
رقميٌٌّ متكاملة

التقنيات الرقمية

ّـف مــع بيئــة الأعمــال ســريعة التطــور، تســتثمر المجموعــة فــي التقنيــات الرقميــة الحديثــة، بمــا فــي ذلــك  بالتكي�
الــذكاء الاصطناعــي ومنصــات التعليمــات البرمجيــة المنخفضة/الخاليــة مــن التعليمــات البرمجيــة، وبرامــج الإنتاجيــة 
التــي تتميــز بأتمتــة العمليــات الروبوتيــة الذكيــة وبوابــة إدارة الطلبــات الرقميــة. وتعمــل هــذه الابتــكارات علــى 

تمكيــن العــملاء وضمــان خدمــة مــا بعــد البيــع الفعالــة مــع إتاحــة رؤيــة شــاملة للعــملاء.

تأمين الإمدادات من خلال القدرة على التكيف التقني

للحــد مــن تعطــل الأعمــال والتصــدي للكــوارث المحتملــة، أسســت المجموعة مواقــع احتياطيــة ومواقــع للتعافي 
ًـا مــع الحــد الأدنــى مــن  ــر اســتئناف العمليــات فــي الوقــت الفعلــي تقريب� مــن الكــوارث. وتضمــن هــذه التدابي

فقــدان البيانــات والإنتاجيــة.

ل الرقمي خفض البصمة الكربونية من خلال التحّوّ

ــملاء  ــاعلات الع ــة كل تف ــة رقمن ــزت المجموع ــة، أنج ــع بيئي ــق مناف ــة لتحقي ــن التقني ــتفادة م ــا بالاس ــا منه التزاًمً
والمورديــن باســتخدام التقنيــات الحديثــة التــي تتميــز بتدفقــات عمــل ذكيــة وتكامــل ســلس مــع أنظمــة تخطيــط 

مــوارد المؤسســة، ممــا يســاهم فــي بنــاء سلســلة توريــد أكثــر مراعــاة للبيئــة.

ولا يعمــل هــذا الإعــداد المتقــدم لتقنيــة المعلومــات علــى تبســيط عمليــات المجموعــة فحســب، بــل يوفــر لهــا 
ــا ميــزة تنافســية مــن خلال تمكينهــا مــن الاســتجابة الســريعة لتغيــرات الســوق واحتياجــات العــملاء. ويؤكــد  أيًضً
دمــج التقنيــة الرقميــة المعاصــرة والابتــكارات فــي عملياتهــا التــزام المجموعــة بالابتــكار والتحســين المســتمر.

وفي هذا السياق، تستثمر الشركة في تطوير نظام بيئي تقني شامل يدمج أقسام الأعمال المختلفة، بدايةًً 
من التسويق والمبيعات وصولًاً إلى مراقبة المخزون وتصميم المنتجات وتحسين الإنتاج والشراء والإدارة المالية 
بسلاسة. ويُُعد هذا النظام محوريًًا في تعزيز الاتصالات الداخلية والخارجية ويدعم قاعدة بيانات ديناميكية 

للعملاء. 

وتشمل المكونات الرئيسية للبنية التحتية لتقنية المعلومات في الشركة كالًا مما يلي:

الشركة المتحدة لصناعات الكرتون / التقرير السنوي 2025 الشركة المتحدة لصناعات الكرتون / التقرير السنوي 2025

ucic.com.sa

77 76



تطويـــــــــر  مســار 
رأس المال البشري

أبرز  أحد  هو  البشري  المال  رأس  بأن  منها  إيمانًًا 
لتطبيق  استراتيجية  وركيزة  الرئيسة  أصولها 
والتوسع،  النمو  في  ومستهدفاتها  خططها 
بالغة  أهمية  الكرتون«  لصناعات  »المتحدة  تولي 
تستقطب  محفزة،  تنافسية  أعمال  بيئة  لتكريس 
المتقدمة  والخبرات  الكفاءات  خبرة  خلالها  من 
من  الجدد  الخريجين  جانب  إلى  عليهم،  والحفاظ 
الشباب والشابات السعوديين، ودعمهم بمجموعة 
قدراتهم  لرفع  التطويرية  والمبادرات  البرامج  من 
في  الحكومية  للجهود  دعمًًا  مواهبهم،  وصقل 
توفير مزيد من فرص العمل الحقيقية، مما يسهم 
مستهدفات  مع  تماشيًًا  التوطين  نسبة  رفع  في 
الشركة  تواصل  فيما   ،2030 السعودية  رؤية 
التنوع  تحسين  إلى  الرامية  المبادرات  تقييم 
ومشاركة المرأة في القوى العاملة بما يتماشى 

مع الأهداف الوطنية.

حقائــــق و ارقــــــــام

موظفًًا وموظفةًً إجمالي عدد الموظفين 

 )1709(

موظفًًا وموظفةًً من السعوديين

 )401(

نسبة التوطين

 )31.7%(

معدل الدوران الوظيفي في 
المملكة العربية السعودية

 )9.1%(

 معدل الرضا الوظيفي

اجمالي عدد الموظفين السعوديين)85.7%( 
اجمالي عدد الموظفين في 

المملكة العربية السعودية*

4
0

1

1,
2

6
4

نسبة التوطين

31.7%

معدل الدوران الوظيفي في 
الامارات العربية المتحدة

 )4.5%(

تضم المجموعة موظفين من 30 جنسية من مختلف أنحاء العالم، وتبلغ نسبة توظيف السعوديين  31.7%

* غير شامل المتعاقدين
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الموظفيين العاملين 

1440

1709

اجمالي عدد الموظفين عدد الموظفات الاداريات
الاداريين 

توزيع القوى العاملة بحسب الدولة

توزيع القوى العاملة بحسب الجنس )الإدارة(

خلال عام 2025، أجرت المجموعة استطلاعًاً شامًلاً لقياس رضا الموظفين، 
وحققت معدل رضا إجمالي بلغ: 85.7%

يتم رصد معدلات دوران الموظفين على أساس كل دولة على حدة لدعم استقرار القوى العاملة واستمرارية 
العمليات. 
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الاستقالات غير 

الطوعية  

إجمالي  المنتهية 

خدماتهم 

نسبة الدوران 

الوظيفي

نسبة الدوران 

الوظيفي

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

الامارات العربية المتحدة

الامارات العربية المتحدة

8
7

712

13
1

4
4

5

85.7%

مشاركة الموظفين وبيئة العمل

الدوران الوظيفي

الموظفيين العاملين 

269

الاجمالي

الدولة

اجمالي المجموعة

4828916.6%

063616.7%

5432516.6%

نسبة الانات

معدلات دوران الموظفين

في  الموظفين  دوران  معدل  يزال  لا 
المملكة العربية السعودية أعلى بسبب زيادة 
الصناعة  قطاع  في  العاملة  القوى  عدد 
الطبيعي  التنقل  عن  فضلًاً  التحويلية، 

للقوى العاملة التشغيلية
9.1%4.5%
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برامج تطوير المواهب والتعاقب الوظيفي وإعداد القيادات

طــورت »المتحــدة لصناعــات الكرتــون« مبــادرة )لســت وحــدك – YANA(، التــي تعمــل مــن خلالــه لتعزيــز أواصــر 
التـعـاون بـيـن مختـلـف الأقـسـام، وتفعـيـل المـسـاءلة الإدارـيـة، ورـفـع درـجـة التواـفـق والتجاـنـس التـشـغيلي.

ويدعم هذا البرنامج الركائز التالية:

)YANA( برنامج تطوير القيادة

التوافـق

الاستراتيجي.

الكفاءة 

التشغيلية.
تطوير 

القدرات الإدارية.

ثقافــــة 

التحسين المستمر.

ا مــع حرصهــا علــى رفــع  اســتمرت الشــركة بتطويــر وتحســين نظــام إدارة رأس المــال البشــري )HCM( تماشــًيً
ــات  ــى البيان ــاًءً عل ــرارات بن ــاذ الق ــم اتخ ــا يدع ــة. بم ــية متكامل ــة مؤسس ــق حوكم ــل وف ــات العم ــاءة علاق كف

شـركة. سـتراتيجية الـ مـع اـ يـة ـ هـداف الأداء الفردـ مـة أـ ومواءـ

ويشمل هذا النظام كالًا مما يلي:

نظام إداري متقدم

عمليات 

توظيف منظمة.

إطار عمل 

إدارة الأداء.

نظام إدارة 

.)LMS( التعلم

تطبق الشركة برامج منظمة لضمان استمرارية القيادة، وفقًًا للمحاور التالية:

برنامج التخطيط للتعاقب الوظيفي والاحتفاظ بالموظفين

تحديد وتطوير الموظفين ذوي الإمكانات العالية.01  

تخطيط التعاقب الوظيفي المرتبط بالتخطيط الاستراتيجي للقوى العاملة.02  

زيادات سنوية ومكافآت أداء قائمة على مؤشرات الأداء الرئيسية.03  

برامج تقدير الموظفين )موظف الشهر(.04  

مبادرات تبادل المعرفة الداخلية والشهادات الخارجية.05  

مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركات الموجهة لموظفي الشركة

مبادرات دعم أسر 
المتوفين ماليًًا.

مبادرة دعم 
الزواج والمساندة 

المالية.

مبادرة دعم 
مالي لمناسبات 

الموظفين.

مبادرة توزيع 
صناديق رمضان.

مبادرات دعم 
المجتمع. 

نفذت الشركة مبادرات متكاملة دعمت من خلالها موظفيها بمختلف شرائحهم المتنوعة، تسهم في تعزز 
التزامها بالمسؤولية الاجتماعية ورفاهية الموظفين. نذكر فيما يلي أبرزها:
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06
 مراجعة مسار
 المسؤولية
الاجتماعية
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الكرتـــون«  لصناعـــات  المتحـــدة  »شـــركة  التـــزام  إن 
فـــي  متأصـــل  للشـــركات  المجتمعيـــة  بالمســـؤولية 
التـــي تتوافـــق مـــع قيمهـــا الأساســـية،  المبـــادئ 
ــع  ــي المجتمـ ــي فـ ــر الإيجابـ ــى التأثيـ ــز علـ ــع التركيـ مـ
ــى  ــزام إلـ ــذا الالتـ ــد هـ ــال. ويمتـ ــة الأعمـ ــاء ممارسـ أثنـ
مـــا هـــو أبعـــد مـــن الامتثـــال القانونـــي بحيـــث يشـــمل 
التدابيـــر الاســـتباقية التـــي تعـــزز رفاهيـــة الموظفيـــن 
ــزز  ــع وتعـ ــة المجتمـ ــي تنميـ ــاهم فـ ــم، وتسـ وعائلاتهـ
النمـــو الاقتصـــادي المســـتدام. وترتكـــز المجموعـــة 
فـــي تطبيـــق اســـتراتيجيتها فـــي تفعيـــل أدوارهـــا فـــي 

مـــجال المـــسؤولية الاجتماـــعي

على المحاور التالية:

, ,

تعزيز الحضور الاجتماعي والتواجد في الســوق

القضايا  بشأن  للتوعية  التسويق  وحملات  الاجتماعية  المبادرات  من  العديد  في  بفاعلية  المجموعة  تشترك 
الاجتماعية الهامة وتعزيز علامتها التجارية بطريقة إيجابية. ومن خلال رعاية الفعاليات والتعاون مع المؤثرين 
والاستفادة من منصات وسائل التواصل الاجتماعي، تهدف الشركة إلى التواصل مع جمهورها لإحداث تأثير 

قوي في المجتمع.

ممارسات العمل الأخلاقية

ــة  ــفافية والنزاه ــن الش ــا يضم ــا، بم ــب عملياته ــي كل جوان ــة ف ــات صارم ــة أخلاقي ــة بمدون ــزم المجموع تلت
والمســاءلة والاحترافيــة فــي كل تعاملاتهــا التجاريــة. ومــن خلال إدارة سلاســل الإمــداد إلــى علاقــات العــملاء، 
ــن  ــة بي ــاء الثق ــة وبن ــمعة المجموع ــز س ــرار لتعزي ــع الق ــات صن ــة عملي ــي مقدم ــة ف ــارات الأخلاقي ــي الاعتب تأت

أصحــاب المصلحــة.

المجتمعية المشاركة 

ــات  ــع المؤسس ــراكات م ــم ش ــث تقي ــة، حي ــر المجتمعي ــاريع التطوي ــن مش ــد م ــي العدي ــة ف ــارك المجموع تش
ــن خلال  ــع. وم ــة المجتم ــم رفاهي ــية ودع ــة الرئيس ــا الاجتماعي ــة القضاي ــة لمعالج ــة المحلي ــات الخيري والجمعي
البرامــج التطوعيــة والتبرعــات ومبــادرات التعــاون، تهــدف المجموعــة إلــى إحــداث فــارق إيجابــي فــي حيــاة 

ــن. المحتاجي

البيئية المسؤولية 

ـــي كل  ـــة ف ـــة للبيئ ـــات صديق ـــق ممارس ـــث تطب ـــة، حي ـــى البيئ ـــة عل ـــتدامة والمحافظ ـــة بالاس ـــزم المجموع تلت
ـــن  ـــًةً م ـــوارد. وبداي ـــة الم ـــز فعالي ـــات وتعزي ـــل النفاي ـــة وتقلي ـــة الكربوني ـــن البصم ـــد م ـــل الح ـــن أج ـــا م عملياته
برامـــج إعـــادة التدويـــر وحتـــى مبـــادرات توفيـــر الطاقـــة، تســـعى المجموعـــة جاهـــدة إلـــى حمايـــة البيئـــة 

للأجيـــال المســـتقبلية.

مبادرات الصحة والرفاهية

ا لدعـــم اســـتمرارية العمليـــات ومرونـــة  نفـــذت المجموعـــة العديـــد مـــن مبـــادرات الصحـــة والرفاهيـــة، ســـعًيً
ـــا: ـــي أبرزه ـــا يل ـــورد فيم ـــا. ون ـــة ورفـــع كفاءته ـــوى العامل الق

حملة التطعيم السنوية 
ضد الإنفلونزا

جلسات اليوغـــاجلسة الذكاء العاطفي

برنامــــج 
كروس فيت

برنامــــج 
العافـيـــة

تم تطعيم 300 
موظف

8
مشاركين

31
مشاركًًا

22
مشاركًًا

64
مشاركًًا
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أبرز مبادرات المسؤولية الاجتماعية خلال 2025م

مبــادرة الاحتفــال وتكريــم المتقاعديــن من منســوبي الشــركة 
)Egyptian Golden Pillars( من الجنســية المصريــة مبــادرة الاحتفــال وتكريــم المتقاعديــن من منســوبي الشــركة 01

)Philipino Golden Pillars( من الجنســية الفيليبنيــة 02

مبــادرة الاحتفــال وتكريــم المتقاعديــن من منســوبي الشــركة 
)Indian Golden Pillars( من الجنســية الهنديــة 03
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07
مراجعة مسار

الصحة والسلامة
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تولـــي »المتحـــدة لصناعـــات الكرتـــون« أهميـــة قصـــوى لتوفيـــر بيئـــة عمـــل آمنـــة وصحيـــة لموظفينـــا 
ــز ثقافـــة السلامـــة والرفاهيـــة  ــا. ونســـعى جاهديـــن لتعزيـ وعائلاتهـــم والمجتمعـــات التـــي نعمـــل فيهـ
والتعـــاون فـــي بيئـــات الأعمـــال المتنوعـــة، لضمـــان عـــودة كل موظـــف إلـــى منزلـــه ســـالمًًا كل يـــوم.

ـــي  ـــركة. والت ـــي الش ـــة ف ـــة والبيئ ـــة والسلام ـــة الصح ـــر سياس ـــرر« جوه ـــر ض ـــدأ »صف ـــا بمب ـــّدّ التزامن ـــا يُُع كم
ــات  ــالات الوفيـ ــى حـ ــاء علـ ــا للقضـ ــي ثقافتنـ ــة أوالًا فـ ــج السلامـ ــيخ نهـ ــى ترسـ ــا إلـ ــن خلالهـ ــدف مـ نهـ
ـــة،  ـــة والجماعي ـــا الفردي ـــاج خياراتن ـــأن الصحـــة والسلامـــة هـــي نت ـــاء العمـــل. ونؤمـــن ب ـــرة أثن والحـــوادث الخطي
ـــا الشـــخصية. ـــادرة »صفـــر ضـــرر« علـــى العلاقـــة بيـــن قـــرارات مـــكان العمـــل وتأثيرهـــا علـــى حياتن وتؤكـــد مب

ـــه  ـــم تصميم ـــذي ت ـــة، وال ـــة والسلام ـــكامالًا لإدارة الصح ـــا مت ـــون« نظام� ـــات الكرت ـــدة لصناع ـــق »المتح تُُطب
ـــالات  ـــية للمج ـــغيل قياس ـــراءات تش ـــق إج ـــام تطبي ـــذا النظ ـــمل ه ـــغيلية. ويش ـــا التش ـــة احتياجاتن ـــا لتلبي خصيصًً
ـــة  ـــة، وسلام ـــواد الكيميائي ـــع الم ـــل م ـــات، والتعام ـــة المركب ـــة، وسلام ـــزل الطاق ـــك ع ـــي ذل ـــا ف ـــة، بم الحيوي
ـــركة  ـــق الش ـــع مراف ـــي جمي ـــا ف ـــم تطبيقه ـــي يت ـــدات.  والت ـــة المع ـــة، وسلام ـــق مرتفع ـــى مناط ـــل عل العم

ـــا. ـــة فيه ـــق الإداري ـــاءًً بالمراف ـــات وانته ـــاج والعملي ـــوط الإنت ـــدءًًا بخط ب

ـــن المعمـــول  ـــع القواني ـــزام بجمي كمـــا تضمـــن فـــرق الشـــركة الناشـــطة فـــي مجـــال الصحـــة والسلامـــة، الالت
ـــات  ـــراء عملي ـــن خلال إج ـــة م ـــة فعال ـــى حوكم ـــظ عل ـــن نحاف ـــي حي ـــة. ف ـــة المحلي ـــات التنظيمي ـــا والمتطلب به

نــا مــة لديـ يــر السلاـ ثــال لمعايـ يــم الامتـ مــة لتقيـ يــق منتظـ تدقـ

 تطبيق إجراءات تشغيل 
قياسية للمجالات 

عـــــزل 
الطاقة

سلامة 
المركبات

والتعامل مع 
المواد الكيميائية

سلامة العمل على 
مناطق مرتفعة

سلامة 
المعدات

التعـــــاون والإبــــــلاغ

بيان بإصابات العمل للموظفين

لقـــد وضعنـــا إجـــراءات رســـمية فـــي جميـــع مرافقنـــا لتبـــادل المعلومـــات حـــول حـــوادث السلامـــة، وتطبيـــق 
ـــى  ـــل عل ـــة، نعم ـــل آمن ـــة عم ـــان بيئ ـــات. ولضم ـــن الإصاب ـــة م ـــر، والوقاي ـــن المخاط ـــد م ـــات للح ـــل الممارس أفض
ار علـــى الإبلاغ الفـــوري عـــن أيـــة مخـــاوف تتعلـــق بالسلامـــة، أو  تشـــجيع جميـــع الموظفيـــن والمتعاقديـــن والـــزّوّ
حـــدوث مخالفـــات لمعاييـــر الصحـــة والسلامـــة والبيئـــة، أو الإبلاغ عـــن وقـــوع الحـــوادث، أو الحـــوادث الوشـــيكة. 
ـــر  ـــر وتطبيـــق التدابي ّــم وأخـــذ الـــدروس والعب ـــا الجماعيـــة التعل� ـــا الإبلاغ عـــن هـــذه الحـــوادث وخبراتن نن فيمـــا يُُمّكّ

ـــا. ـــع تكراره ـــة لمن اللازم

الممارســـات البيئيــــة

ـــة  ـــة البيئي ـــال الحوكم ـــي مج ـــتراتيجيتها ف ـــر اس ـــي تطوي ـــا ف ـــون« رحلته ـــات الكرت ـــدة لصناع ـــل »المتح تواص
والاجتماعيـــة والمؤسســـية )ESG( ، بهـــدف إتمامهـــا بحلـــول عـــام 2031. ونحـــن ملتزمـــون بالامتثـــال 
ـــة  ـــركة حاصل ـــع الش ـــع مصان ـــي. وجمي ـــا البيئ ـــل أثرن ـــة لتقلي ـــاء الأولوي ـــل إعط ـــة، ونواص ـــح البيئي ـــل للوائ الكام
ـًـا علـــى تراخيـــص ســـارية المفعـــول مـــن المركـــز الوطنـــي للامتثـــال البيئـــي. كمـــا يتـــم إجـــراء اختبـــارات  حالي�
ـــب  ـــة بحس ـــدود المقبول ـــن الح ـــا ضم ـــان بقائه ـــات لضم ـــوكية والغلاي ـــات الش ـــع الرافع ـــنوية لجمي ـــات س انبعاث

المعاييـــر النافـــذة والصـــادرة عـــن الجهـــات الرســـمية المختصـــة فـــي هـــذا المجـــال.

اتالسنة اتعدد الوفّيّ معدل الوفّيّ
عدد الإصابات المسببة 

للانقطاع عن العمل
ل الإصابات المسببة  معّدّ

للانقطاع عن العمل

20250000م

20240010.325م

السنة
عدد الإصابات الخطيرة 

المرتبطة بالعمل
معدل الإصابات الخطيرة 

المرتبطة بالعمل
عدد الإصابات المسجلة 

المرتبطة بالعمل
معدل الإصابات المسجلة 

المرتبطة بالعمل

20250060.373م

20240080.497م
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لصحـــــــة ا

تحرص »المتحدة لصناعات الكرتون« على إجراء فحوصات طبية سنوية لجميع الموظفين. وتُُحدد الفحوصات 
ض للمخاطر المهنية. وتتراوح هذه التقييمات بين الفحوصات الطبية العامة  المطلوبة بناًءً على مستوى التعّرّ
والفحوصات المتخصصة، مثل قياس التنفس وقياس السمع، لمراقبة ظروف العمل والتأكد من أنها لا تؤثر 

ا على صحة الموظفين. سلًبً

السلامــــة

تلتزم »المتحدة لصناعات الكرتون« بالحفاظ على أعلى معايير السلامة، وتطبيق بروتوكولات التشغيل في 
جميع مرافقها. وذلك من خلال أربعة محاور أساسية

نظرة عامة على الأمن والصحة والسلامة

1. التدريب والتطوير
 يتـم عقد دورات تدريبيـة مكثفة لجميع الموظفين، والمتعاقدين الخارجيين، ومقدمي الخدمات 

لضمـان التوافـق التام مـع معايير السلامة المعتمدة لدينا وفي إطار توقعاتنا التشـغيلية.

2. إدارة المخاطر
نجـــري تقييمـــات شـــاملة للمخاطـــر لجميـــع المعـــدات والعمليـــات. ونطبـــق باســـتمرار إجـــراءات 

تصحيحيـــة وتخفيفيـــة كجـــزء مـــن عمليـــة تحســـين مســـتمرة علـــى مـــدار العـــام.

3. سلامة المعدات
يومية  تحقق  عمليات  نجري  معداتنا،  في  السلامة  لأجهزة  العالية  الموثوقية  لاستدامة  ا  سعًيً

دقيقة بعد جميع أنشطة الصيانة الوقائية، لضمان بقاء أجهزتنا في أفضل حالاتها التشغيلية.

4. إدارة العقود
لمعايير  ا  وفًقً بأعمالهم،  الخارجيين  المتعاقدين  جميع  قيام  لضمان  صارمة  بروتوكولات  طبقنا 

السلامة الخاصة بالشركة، وبالامتثال الكامل لجميع المتطلبات التنظيمية المعمول بها.

الأمــــــــن

جميع مصانع »المتحدة لصناعات الكرتون« مجهزة بأنظمة كاميرات مراقبة تلفزيونية تعمل بكفاءة عالية، إلى 
ن فرق الأمن لدينا من مراقبة أنشطة الموقع  جانب شاشات مراقبة في غرف الأمن ومكاتب السلامة، مما يُُمّكّ
على مدار الساعة. ولضمان استخدام هذه الأنظمة بفعالية ومعالجة المخاطر المحتملة، تُُعقد اجتماعات لجنة 
الأمن مع جميع الجهات المعنية. يهدف هذا الاجتماع إلى مراجعة الترتيبات الأمنية الحالية ووضع استراتيجيات 

للحد من التهديدات الأمنية.

ممارسات إدارة المخاطر

جميع  تحديد  بضمان  ا  راسًخً ا  التزاًمً الكرتون«  لصناعات  »المتحدة  الاستباقي في  المخاطر  إدارة  نظام  د  يُُجّسّ
الفور، من خلال  السلامة، وتقييمها والسيطرة عليها ومراقبتها على  التشغيلية والبيئية ومخاطر  المخاطر 

عدة مبادرات رئيسية.

وتركز استراتيجيتنا لإدارة المخاطر على المجالات الأساسية التالية:

1. عمليات التفتيش اليومية
 نجـري تقييمـات شـاملة للمخاطـر لجميع الأنشـطة، مـن خلال عمليات تفتيش يوميـة مكثفة في 

الموقع، لضمان المراقبة والإشـراف المسـتمر

2. التحقق من صحة المعدات
طبقنـا بروتوكـولات اختبـار صارمـة لجميـع الآلات والمعـدات المسـاعدة للحفـاظ علـى عمليـات 

تشـغيل آمنـة ومتسـقة.

3. إشراك أصحاب المصلحة
نحـرص علـى عقـد اجتماعـات شـهرية للجنـة السلامـة مـع جميـع أصحـاب المصلحـة فـي المصنـع، 

لمعالجـة وحـل مشـكلات السمـلاة الناشـئة بشـكل اسـتباقي.
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أبرز الإنجازات الرئيسة لعام 2025

إصابات العمل التي تسـبب الانقطاع عن العمل في جميع مرافقها.)0(

ساعـــــة عمــــل آمنـــــة.)3،144،796(

ًـا فــي مجــال السلامــة، )2،738( ســاعة تدريبيــة تغطــي )13( موضوع�
بالإضافــة إلــى عمليــة تحقــق دقيقــة لضمــان فعاليتــه

ــر )47%( ــال غيـ ــروف والأفعـ ــن الظـ ــالات الإبلاغ عـ ــادة فـــي حـ زيـ
الآمنـــة فـــي مرافـــق الشـــركة

)5BRC 7(ترقيــة معيار المصنع رقم )5( من )المعيارBRCGS(
إلى

ـــة  ـــز ثقاف ـــي تعزي ـــاركتهم ف ـــن ومش ـــي الموظفي ـــي وع ـــاع ف ـــى الارتف ـــق إل ـــام والحقائ ـــذه الأرق ـــير ه تش
ـــة  ـــر السلامـــة والجـــودة الدولي ـــا بمعايي السلامـــة وإدارة المخاطـــر بشـــكل اســـتباقي. وهـــو مـــا يؤكـــد التزامن
ـــر السلامـــة  ـــم لمعايي ـــز والتحســـين الدائ ـــا المســـتمر فـــي التمي ـــة. ويعكـــس تفانين لتغليـــف المنتجـــات الغذائي

ـــركة. ـــق الش ـــع مراف ـــي جمي ف
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شهادات الاعتماد والموثوقية
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شركة التغليف المتكاملة للصناعة 02

الشركة المتحدة لصناعات الورق 03

شركة رأس الخيمة للتغليف المحدودة 04
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08
مســـــار  مراجعة 
المخاطــــر  إدارة 

واستمرارية الأعمال
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أعمالها،  التي قد تواجه مسار  المخاطر  إدارة  الكرتون« على تطوير استراتيجية  تحرص »المتحدة لصناعات 
ووضع الإطار العام لتحليلها ووضع أفضل السيناريوهات اللازمة للحد منها وتخفيف آثارها السلبية على 
شاملة،  أداء  مؤشرات  وفق  الأعمال  قطاعات  جميع  في  ومتابعتها  تفعيلها  على  والعمل  الأمثل.  النحو 

ومراجعة التقارير الدورية الخاصة بذلك من قبل الإدارة العليا، لتقييم الأداء بشكل عام. 

في  والوعي  المسؤولية  ثقافة  تعزيز  خلال  من  المخاطر  بتخفيف  الراسخ  التزامه  الإدارة  مجلس  ويؤكد 
كافة قطاعات المنظمة؛ كما تركز الشركة على تطوير أنظمة الرقابة الداخلية وتطبيق ضوابط الحوكمة 
المؤسسية وفقًًا لأعلى معايير الشفافية بهدف حماية كافة الإدارات والأقسام في الشركة من أي نوع 

من أنواع المخاطر. 

وذلك وفقًًا للمحاور التالية:

تنفيذ سياسات الاستجابة للمخاطر ومتابعتها 
بها. الخاصة  الدورية  التقارير  ورفع 

تحديــــــد المخاطـــــر

تحليل وتقييم المخاطـــــر

وخطـــط  سياســـات  وضـــع 
المحـــددة للمخاطـــر  الاســـتجابة 
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السوق مخاطر 

أعمالها  تؤثر في  التي قد  الرئيسة  المخاطر  لعدد من  أعمالها وعملياتها،  طبيعة  بحكم  الشركة،  تتعرض 
ونتائجها المالية، وتتمثل أبرزها في مخاطر السوق، والمخاطر التشغيلية، والمخاطر التمويلية، وغيرها من 
المناسبة  الإجراءات  واتخاذ  ومراجعتها  المخاطر  هذه  رصد  على  مستمرة  بصورة  الشركة  وتعمل  المخاطر. 

لإدارتها والحد من آثارها المحتملة بما يدعم استمرارية الأعمال.

إلى  الرجوع  يرجى  المخاطر،  حول  التفاصيل  من  مزيد  على  للحصول 
www.ucic.com.sa نشرة الاصدار المتاحة على موقعنا الإلكتروني

تتمثل مخاطر السوق في المخاطر الناشئة عن التغيرات في ظروف السوق والعوامل الاقتصادية والتنظيمية، 
وما يرتبط بذلك من تقلبات في أسعار المواد والمدخلات، وأسعار الطاقة، والتغيرات في أسعار الفائدة وأسعار 
ا، إضافة إلى ما قد يترتب على المنافسة وتغيرات القطاع من أثر على أعمال  الصرف والأسعار السوقية عموًمً
الشركة ونتائجها. وتعمل الشركة على متابعة هذه المتغيرات بشكل مستمر واتخاذ ما يلزم للحد من آثارها 

المحتملة على أعمالها ومركزها المالي.

تشمل المخاطر التشغيلية المخاطر المرتبطة باستمرارية العمليات التشغيلية وكفاءة مرافق الإنتاج وسلاسل 
المنتجات،  التشغيلية، وجودة  التقنية والآلات، والأعطال  الخام، وكفاءة  المواد  توافر  بما في ذلك  الإمداد، 
المرتبطة  المخاطر  إلى  إضافة  المملكة،  خارج  العمليات  أو  الموردين  بعض  على  والاعتماد  المخزون،  وإدارة 
المخاطر  إدارة هذه  على  الشركة  الإمداد. وتحرص  عبر سلسلة  والتكامل  المشاريع  وتنفيذ  والنمو  بالتوسع 
والاستجابة  الجاهزية  مستويات  ورفع  الأداء  كفاءة  وتعزيز  التشغيلية  للعمليات  المستمرة  المتابعة  خلال  من 

التشغيلية.

تكاليف  وتقلب  وإدارته،  وتجديده  التمويل  على  بالحصول  المرتبطة  المخاطر  التمويلية  المخاطر  تشمل 
التمويل، وتأثير ذلك على السيولة والمركز المالي والقدرة على دعم الخطط التشغيلية والتوسعية، إضافة 
إلى المخاطر المرتبطة بإدارة السيولة والائتمان والالتزامات المالية والتعرضات ذات الصلة بالأدوات المالية. 
تعمل الشركة على إدارة هذه المخاطر من خلال المتابعة المنتظمة لاحتياجاتها التمويلية ومراكزها المالية 

واتخاذ الإجراءات المناسبة للحفاظ على مرونتها المالية ودعم استمرارية أعمالها.

التشغيلية المخاطر 

التمويلية المخاطر 
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09
الحوكمـــة
و الالتـــزام
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 الحوكمـــــــــــــة
وركائز تطبيقها

لوائح  خلال  من  بدقة  وتطبيقها  وتطويرها،  شاملة  حوكمة  ببناء  الكرتون«  لصناعات  »المتحدة  تلتزم 
وسياسات داخلية متكاملة، ولجان متخصصة، مع التركيز على تفعيل منهجية المساءلة والشفافية وحماية 
حقوق أصحاب المصلحة والأطراف ذوي العلاقة، بهدف تعزيز أدائها المؤسسي وتحقيق النمو المستدام 

وفقاًً لأعلى المعايير العالمية المطبقة في هذا المجال.

 وتعتمد الشركة على تطبيق معايير الحوكمة المؤسسية بالاعتماد على الركائز التالية:

 نظام الشركات.  01    

 نظام السوق المالية.  02    

 لائحة حوكمة الشركات.  03    

 اللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بالشركات المساهمة المدرجة الصادرة عن هيئة السوق المالية.  04    

 قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة  05    

  نظام الشركة الأساس.  06    

الداخلية للشركة، والتي تهدف إلى وضع  الحوكمة  الشركة بشكل متواصل للالتزام بلائحة  كما  تسعى 
تحقيق  وضمان  الشفافية،  مستوى  وزيادة  الفعالة،  القرارات  اتخاذ  وتعزيز  تطبيقها،  الواجب  العامة  الأطر 

المساواة، والحفاظ على حقوق المساهمين وجميع أصحاب المصلحة. 

وتتضمن لائحة الحوكمة أحكاًًما تتعلق بما يلي:

 أحكام متعلقة باللجان 
المنبثقة عن مجلس الإدارة.

الافصــــاح 
والشفافية. 

حقـــــــوق 
المساهمين.

 الحقوق المرتبطة باجتماعات 
الجمعية العامة.

مجلس الإدارة وتكوينه 
ومهامه واختصاصاته.

السياسـات 
الداخليــــة.
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 مجلـس
الإدارة

يتولى مهام الإشراف على الشركة مجلس إدارة يضم أشخاصاًً محترفين من أصحاب الخبرات المتميزة. ومع 
مراعاة الاختصاصات المقررة للجمعية العامة في نظام الشركات ولوائحه التنفيذية ونظام الشركة الأساس، 
يكون لمجلس الإدارة كافة الصلاحيات لإدارة أعمال الشركة والإشراف على شؤونها. يعهد مجلس الإدارة 

إلى الإدارة العليا بالشركة مسؤولية إدارة أعمال الشركة اليومية العامة.

يُُعهد ببعض الصلاحيات للجان مجلس الشركة وهي لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت )ويُُشار إليها 
مجتمعة باسم »اللجان«( إضافةًً إلى عدد من الأقسام الإدارية التي تتولى مسؤولية التعامل مع مجموعة 
من المسائل التشغيلية والمتعلقة بالأعمال. وبالإضافة إلى ذلك، يحتفظ مجلس الإدارة بصلاحية تشكيل أي 
عدد من اللجان يراها ضرورية للقيام بأعمال الحوكمة والإشراف وإدارة عمليات الشركة بفاعلية، أو تفويض 
بعض صلاحياته إلى عضو أو أكثر من أعضاء مجلس الإدارة أو إلى أطراف أخرى. وتقع المسؤولية النهائية 

عن الشركة على عاتق مجلس الإدارة بغض النظر عن أي تفويضات من جانبه.

 يكـــون لمجلس الإدارة أوســـع الصلاحيات في إدارة الشـــركة وتصريف أمورها داخل المملكـــة وخارجها بما 
ا للائحة حوكمة الشـــركات، تشـــمل الوظائف الأساســـية لمجلـــس الإدارة ما يلي: يحقق أغراضها، ووفًقً

الأدوار والوظائف الأساســية لمجلس الإدارة

   وضع الخطط والسياسات والاستراتيجيات والأهداف الرئيسية للشركة والإشراف على تنفيذها ومراجعتها   01    
بشكل دوري، والتأكد من توافر الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيقها.

  وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها.   02    

  إعداد سياسات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في مجلس الإدارة -بما لا يتعارض مع الأحكام   03    
الإلزامية في لائحة حوكمة الشركات، ووضعها موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لها.

وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح وفق أحكام لائحة حوكمة الشركات.   04    

  وضع السياسات والإجراءات التي تضمن تقيد الشركة بالأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن   05    
المعلومات الجوهرية للمساهمين وأصحاب المصالح، والتحقق من تقيد الإدارة التنفيذية بها.

  الإشراف على إدارة مالية الشركة، وتدفقاتها النقدية، وعلاقاتها المالية والائتمانية مع الغير.  06    

 الاقتراح للجمعية العامة بما يراه حيال ما يلي:   07    

أ. زيادة رأس مال الشركة أو تخفيضه.

ب. حل الشركة قبل الأجل المعين في نظام الشركة الأساس أو تقرير استمرارها.

ج.  استخدام احتياطيات الشركة في حال عدم تخصيصها لغرض معين في نظام الشركة الأساس.

د.  تكوين احتياطيات أو مخصصات مالية إضافية للشركة.

ه. طريقة توزيع أرباح الشركة الصافية.

 إعداد المعلومات المالية الأولية والقوائم المالية السنوية للشركة واعتمادها قبل نشرها.   08    

 إعداد تقرير مجلس الإدارة واعتماده قبل نشره.   09    

 ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها وذلك وفق سياسات ونظم عمل   10    
الإفصاح والشفافية المعمول بها.

 إرساء قنوات اتصال فعالة تتيح للمساهمين الاطلاع بشكل مستمر ودوري على أوجه الأنشطة   11    
المختلفة للشركة وأي تطورات جوهرية.

 تشكيل لجان متخصصة منبثقة عنه بقرارات يحدد فيها مدة اللجنة وصلاحياتها ومسؤولياتها،   12    
وكيفية رقابة المجلس عليها، على أن يتضمن قرار التشكيل تسمية الأعضاء وتحديد مهامهم 

وحقوقهم وواجباتهم، مع تقييم أداء وأعمال هذه اللجان وأعضائها.

 تحديد أنواع المكافآت التي تمنح للعاملين في الشركة، مثل المكافآت الثابتة، والمكافآت المرتبطة   13    
بــالأداء، والمكافــآت فــي شــكل أســهم، بمــا لا يتعــارض مــع اللائحــة التنفيذيــة لنظــام الشــركات الخاصــة 

بشــركات المســاهمة المدرجــة.

 إبلاغ الجمعية العامة العادية عند انعقادها بالأعمال والعقود التي يكون لأحد أعضاء مجلس الإدارة   14    
مصلحــة  مباشــرة أو غيــر مباشــرة فيهــا، علــى أن يتضمــن هــذا الإبلاغ المعلومــات التــي قدمهــا العضــو إلــى 

مجـلـس الإدارة طبيـعـة تـلـك المصلـحـة وحدودـهـا وأـسـماء أي أـشـخاص معنيـيـن بـهـا، والفاـئـدة المتوـقـع
الحصول عليها بشكل مباشر أو غير مباشر من تلك المصلحة سواء أكانت تلك الفائدة مالية أم غير مالية.

 وضع القيم والمعايير التي تحكم العمل في الشركة.  15    
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ــي،  ــت التراكم ــق التصوي ــن طري ــة ع ــة العام ــم الجمعي ــاء تعينه ــعة )9( أعض ــن تس ــس الإدارة م ــف مجل يتأل
ــح الحوكمــة الداخليــة للشــركة  ويحــدد نظــام الشــركات ولائحــة حوكمــة الشــركات والنظــام الأســاس ولوائ
ــا للنظــام الأســاس للشــركة، تكــون مــدة عضويــة أعضــاء مجلــس  مهــام ومســؤوليات مجلــس الإدارة. وفًقً
الإدارة بمــا فيهــم رئيــس المجلــس أ )4( ســنوات كحــد أقصــى لــكل دورة عنــد انتهــاء الــدورات الحاليــة. وبــدأت 
الحاليــة لمجلــس الإدارة بتاريــخ 17/07/1446هـــ )الموافــق17/01/2025م(، وتنتهــي بتاريــخ  الــدورة 

ــق 16/01/2029م(. 01/09/1450 هـــ )المواف

عقد مجلس الإدارة )5( اجتماعات خلال عام 2025م، كما هو مبين فيما يلي:

 تشكيل مجلس الإدارة

*عضو مجلس الادارة حتى تاريخ 2025/12/31م»مستقيل«

صفة العضويةالمنصبالاسم

غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةأديب عبد الله حمد الزامل

غير تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارةسعيد عمر قاسم العيسائي

غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةإبراهيم هائل سعيد أنعم

غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةعيدروس حسن عمر العيسائي

غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةسطام عبد العزيز عبد الله الزامل

غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةشوقي أحمد هائل سعيد

مستقلعضو مجلس الإدارةخالد محمد خليل براهمه

مستقلعضو مجلس الإدارةخالد أحمد أبوبكر باعشن*

مستقلعضو مجلس الإدارةعبد الله علي محمد الصانع

قــدم أعضــاء مجلــس الإدارة الذيــن لــم يحضــروا الاجتماعــات خلال العــام مبــررات مناســبة لســبب غيابهــم وقامــوا بالتفويــض للحضــور 
نياـبـة عنـهـم.

*عضو مجلس الادارة حتى تاريخ 2025/12/31م»مستقيل«

بيــان باجتماعات مجلس الإدارة

المنصباسم العضو

اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2025م
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1

أديب عبد الله حمد 
الزامل

رئيس مجلس 
100%الإدارة

سعيد عمر قاسم 
العيسائي

نائب رئيس مجلس 
100%الإدارة

إبراهيم هائل سعيد 
أنعم

100%عضو مجلس الإدارة

100%عضو مجلس الإدارةعيدروس حسن عمر

سطام عبد العزيز عبد 
الله الزامل

100%عضو مجلس الإدارة

شوقي أحمد هائل 
سعيد

60%عضو مجلس الإدارة

خالد محمد خليل 
براهمه

100%عضو مجلس الإدارة

خالد أحمد أبوبكر 
باعشن*

100%عضو مجلس الإدارة

عبد الله علي محمد 
الصانع

100%عضو مجلس الإدارة
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 السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة والشركات التي يكون عضو مجلس
 الإدارة عضوًًا في مجالس إداراتها أو من مديريها الحالية والسابقة

الأســتاذ/ أديب عبد الله حمد الزامل 
 رئيس مجلس الإدارة

ـــة، 	• ـــدة الأمريكي ـــات المتح ـــون، الولاي ـــة أوريغ ـــد، ولاي ـــتيت، بورتلن ـــد س ـــة بورتلن ـــال، جامع ـــي إدارة الأعم ـــوس ف بكالوري
ـــام 1975م. ـــي ع ف

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

رئيس مجلس إدارة الشركة منذ عام 2015م وحتى الآن.	•
عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 1989م وحتى الآن.	•
رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة رأس الخيمـــة للتغليـــف المحـــدودة ذ.م.م، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة 	•

مســـجلة فـــي دولـــة الإمـــارات، تعمـــل فـــي مجـــال الصناعـــة، منـــذ عـــام 2024م وحتـــى الآن.
رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة ملـــم الشـــرق للاســـتثمار شـــخص واحـــد، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل 	•

فـــي مجـــال أنشـــطة الاســـتثمار للحســـاب الخـــاص ونـــوادي الاســـتثمار وأنشـــطة الشـــركات الاســـتثمارية، منـــذ عـــام 
2023م وحتـــى الآن.

رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة ملـــم الخليجيـــة للاســـتثمار شـــخص واحـــد، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، 	•
ـــذ  ـــتثمارية، من ـــركات الاس ـــطة الش ـــتثمار وأنش ـــوادي الاس ـــاص ون ـــاب الخ ـــتثمار للحس ـــطة الاس ـــال أنش ـــي مج ـــل ف تعم

عـــام 2023م وحتـــى الآن.
ـــجلة 	• ـــدودة مس ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــورق ش م ح، وه ـــات ال ـــدة لصناع ـــركة المتح ـــس الإدارة، الش ـــس مجل رئي

ـــى الآن. ـــام 2023م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع ـــي مج ـــل ف ـــارات، تعم ـــة الإم ـــي دول ف
ـــي 	• ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــة، وه ـــة للصناع ـــف المتكامل ـــركة التغلي ـــس الإدارة، ش ـــس مجل رئي

ـــى الآن. ـــام2022م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع مج
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة أبنـــاء عبـــد الله حمـــد الزامـــل، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي مجـــال 	•

الانشـــاءات وإصـــاح وصيانـــة والتشـــغيل، منـــذ عـــام 2022م وحتـــى الآن.
ـــس الإدارة، الشـــركة الشـــرقية للاســـتثمار الصناعـــي، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي 	• رئيـــس مجل

ـــى الآن. ـــذ عـــام 2021م وحت ـــة للحواســـيب ومســـتلزماته، من ـــع بالجمل مجـــال البي
ـــع 	• ـــراء وبي ـــال ش ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــتثمار، وه ـــدارة للاس ـــركة الج ـــس الإدارة، ش ـــو مجل عض

ـــى الآن. ـــام 2021م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــى الخارط ـــع عل ـــطة البي ـــيمها وأنش ـــارات وتقس ـــي والعق الأراض
ـــي 	• ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــد، وه ـــخص واح ـــتثمار ش ـــم للاس ـــركة مل ـــس الإدارة، ش ـــس مجل رئي

ـــى الآن. ـــام 2020م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــي الأوراق المالي ـــورة ف ـــم المش ـــتثمارية وتقدي ـــركات الاس ـــطة الش ـــال أنش مج
ـــال إدارة 	• ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــة، وه ـــل القابض ـــة الزام ـــركة مجموع ـــذي، ش ـــس التنفي الرئي

الشـــركات التابعـــة، منـــذ عـــام 2018م وحتـــى الآن.

الحالية المناصب 

 صفــــــةالسعوديــــةالجنسية
 تاريــــخغيـــــر تنفيذيالعضوية

التعيين
20/07/1446هـ 

)الموافق 20/01/2025م(

ـــة، تعمـــل 	• ـــل والاســـتثمار، شـــركة مجموعـــة الزامـــل القابضـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفل ـــدب للتموي العضـــو المنت
فـــي مجـــال إدارة الشـــركات التابعـــة، مـــن عـــام 2000م وحتـــى عـــام 2018م.

ـــتثمار، 	• ـــال الاس ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــتثمار، وه ـــدوى للاس ـــركة ج ـــس الإدارة، ش ـــو مجل عض
ـــام2013م. ـــى ع ـــام 2007م وحت ـــن ع م

ـــدب، شـــركة الزامـــل للاســـتثمار الصناعـــي، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة، تعمـــل فـــي مجـــال الصناعـــة، 	• العضـــو المنت
مـــن عـــام 1998م وحتـــى عـــام 2004م.

المديـــر المالـــي، شـــركة مجموعـــة الزامـــل القابضـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي مجـــال إدارة 	•
ــام 2000م. ــى عـ ــام 1975م وحتـ ــن عـ ــة، مـ ــركات التابعـ الشـ

ـــة، 	• ـــال الصناع ـــي مج ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــل، وه ـــات الزام ـــركة مكيف ـــدب، ش ـــو المنت العض
ـــام1998م. ـــى ع ـــام 1975م وحت ـــن ع م

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة جـــدوى للاســـتثمار، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي مجـــال التعامـــل فـــي 	•
الأوراق الماليـــة والترتيـــب فـــي الأوراق الماليـــة وإدارة الاســـتثمارات، منـــذ عـــام 2013م وحتـــى الآن.

رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة مجموعـــة الزامـــل للاســـتثمار المحـــدودة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، 	•
تعمـــل فـــي مجـــال أنشـــطة الاســـتثمار، منـــذ عـــام 2010م وحتـــى الآن.

ـــال 	• ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــتثمار، وه ـــعودية للاس ـــة الس ـــركة العربي ـــس الإدارة، الش ـــو مجل عض
ـــى الآن. ـــام 2009م وحت ـــذ ع ـــتثمار، من الاس

عضو مجلس الإدارة، شركة مجموعة الزامل القابضة، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال إدارة الشركات 	•
التابعة، منذ عام 1977م وحتى الآن.

الحالية المناصب 
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  الأســتاذ/ سعيد عمر قاسم العيسائي
نائب رئيس مجلس الإدارة

ـــة، 	• ـــدة الأمريكي ـــات المتح ـــدا، الولاي ـــة فلوري ـــي، ولاي ـــي، ميام ـــة ميام ـــة، جامع ـــة الصناعي ـــي الهندس ـــوس ف بكالوري
ـــام 1980م. ـــي ع ف

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

نائب رئيس مجلس إدارة الشركة منذ عام 2024م وحتى الآن.	•
عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 1989م وحتى الآن.	•
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة رأس الخيمـــة للتغليـــف المحـــدودة ذ.م.م، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة 	•

مســـجلة فـــي دولـــة الإمـــارات، تعمـــل فـــي مجـــال الصناعـــة، منـــذ عـــام 2024م وحتـــى الآن.
ـــجلة 	• ـــدودة مس ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــورق ش م ح، وه ـــات ال ـــدة لصناع ـــركة المتح ـــس الإدارة، الش ـــو مجل عض

ـــى الآن. ـــام 2023م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع ـــي مج ـــل ف ـــارات، تعم ـــة الإم ـــي دول ف
ـــي 	• ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــة، وه ـــة للصناع ـــف المتكامل ـــركة التغلي ـــس الإدارة، ش ـــو مجل عض

ـــى الآن. ـــام2022م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع مج
ـــل 	• ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــة، وه ـــائي القابض ـــم العيس ـــر قاس ـــة عم ـــركة مجموع ـــس الإدارة، ش ـــس مجل رئي

ـــى الآن. ـــام 2017م وحت ـــذ ع ـــتثمار، من ـــال الاس ـــي مج ف
رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة العيســـائي التجاريـــة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال تجـــارة 	•

الســـيارات، منـــذ عـــام 2016م وحتـــى الآن.

الحالية المناصب 

ـــع، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة، تعمـــل فـــي مجـــال الأســـمنت، مـــن عـــام 	• عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة أســـمنت ينب
2018م وحتـــى عـــام 2020م.

عضـــو مجلـــس الإدارة، مصـــرف الراجحـــي، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة، تعمـــل فـــي مجـــال البنـــوك والمصـــارف، 	•
مـــن عـــام 2014م وحتـــى عـــام 2017م.

ـــارة 	• ـــال تج ـــي مج ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــة، وه ـــائي التجاري ـــركة العيس ـــذي، ش ـــس التنفي الرئي
ـــام 2017م. ـــى ع ـــام 1990م وحت ـــن ع ـــيارات، م الس

الرئيـــس التنفيـــذي، شـــركة الفحـــص الفنـــي الـــدوري للســـيارات والمركبـــات، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل 	•
فـــي مجـــال الســـيارات، مـــن عـــام 1986م وحتـــى عـــام 1990م.

ـــال 	• ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــركاه، وه ـــائي وش ـــم العيس ـــر قاس ـــركة عم ـــام، ش ـــر الع ـــب المدي نائ
ـــام 1986م. ـــى ع ـــام 1985م وحت ـــن ع ـــتثمار، م الاس

المديـــر الإداري، شـــركة عمـــر قاســـم العيســـائي وشـــركاه، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي مجـــال 	•
الاســـتثمار، مـــن عـــام 1981م وحتـــى عـــام 1984م.

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 صفــــــةالسعوديــــةالجنسية
 تاريــــخغيـــــر تنفيذيالعضوية

التعيين
20/07/1446هـ

 )الموافق 20/01/2025م(

الأســتاذ/ إبراهيم هائل سعيد أنعم 
عضو مجلس الإدارة

ماجســـتير فـــي إدارة الأعمـــال، جامعـــة ســـنترال أوكلاهومـــا، إدمونـــد، ولايـــة أوكلاهومـــا، الولايـــات المتحـــدة 	•
الأمريكيـــة، فـــي عـــام 1977م.

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 2018م وحتى الآن.	•
ـــجلة 	• ـــدودة مس ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــورق ش م ح، وه ـــات ال ـــدة لصناع ـــركة المتح ـــس الإدارة، الش ـــو مجل عض

ـــى الآن. ـــام 2023م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع ـــي مج ـــل ف ـــارات، تعم ـــة الإم ـــي دول ف
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة رأس الخيمـــة للتغليـــف المحـــدودة ذ.م.م، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة 	•

مســـجلة فـــي دولـــة الإمـــارات، تعمـــل فـــي مجـــال الصناعـــة، منـــذ عـــام 2024م وحتـــى الآن.
ـــي 	• ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــة، وه ـــة للصناع ـــف المتكامل ـــركة التغلي ـــس الإدارة، ش ـــو مجل عض

ـــى الآن. ـــام2022م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع مج
ـــؤولية 	• ـــركة ذات مس ـــي ش ـــن، وه ـــي بروبيلي ـــن والبول ـــاج البروبيلي ـــة لإنت ـــركة المصري ـــس الإدارة، الش ـــس مجل ـــب رئي نائ

ـــى الآن. ـــام 2012م وحت ـــذ ع ـــرول، من ـــال البت ـــي مج ـــل ف ـــر، تعم ـــة مص ـــي جمهوري ـــجلة ف ـــدودة مس مح
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة المنيـــا )مصـــر للأســـمنت(، وهـــي شـــركة مســـاهمة مســـجلة فـــي جمهوريـــة مصـــر، 	•

تعمـــل فـــي مجـــال الصناعـــة، منـــذ عـــام 2011م وحتـــى الآن.
رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة فريمكـــس للاســـتثمار، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة مســـجلة فـــي دولـــة 	•

الإمـــارات، تعمـــل فـــي مجـــال التجـــارة والصناعـــة، منـــذ عـــام 2011م وحتـــى الآن.
ـــي 	• ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــدودة، وه ـــدة المح ـــازن المتح ـــركة المخ ـــس الإدارة، ش ـــس مجل رئي

ـــام 2006م وحتـــى الآن. مجـــال الخدمـــات اللوجســـتية، منـــذ ع
ـــركة ذات 	• ـــي ش ـــي، وه ـــكويت الوطن ـــات البس ـــكويت والحلوي ـــة البس ـــة لصناع ـــركة الوطني ـــس الإدارة، الش ـــس مجل رئي

ـــى الآن. ـــام 1987م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــع الأغذي ـــال تصني ـــي مج ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح مس

الحالية المناصب 

عضـــو مجلـــس الإدارة، الشـــركة الوطنيـــة للصناعـــات الغذائيـــة المحـــدودة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، 	•
ـــام 2016م. ـــى ع ـــام 1993م وحت ـــن ع ـــة، م ـــع الأغذي ـــال تصني ـــي مج ـــل ف تعم

ـــس الإدارة، الشـــركة المتحـــدة للأعـــاف المحـــدودة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل 	• ـــب رئيـــس مجل نائ
ـــى عـــام 2016م. ـــة، مـــن عـــام 1985م وحت فـــي مجـــال الأعـــاف الحيواني

نائـــب رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة عمـــر قاســـم العيســـائي وشـــركاه للتســـويق المحـــدودة، وهـــي شـــركة ذات 	•
مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال خدمـــات التســـويق، مـــن عـــام 1999م وحتـــى عـــام 2013م.

عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة المخـــازن المتحـــدة المحـــدودة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي 	•
مجـــال الخدمـــات اللوجســـتية، مـــن عـــام 2006م وحتـــى عـــام 2016م.

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 صفــــــةاليمنيةالجنسية
 تاريــــخغيـــــر تنفيذيالعضوية

التعيين
20/07/1446هـ 

)الموافق 20/01/2025م(
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الأســتاذ/ عيدروس حسن عمر العيسائي
عضو مجلس الإدارة

لا ينطبق	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 1989م وحتى الآن.	•
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة رأس الخيمـــة للتغليـــف المحـــدودة ذ.م.م، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة 	•

مســـجلة فـــي دولـــة الإمـــارات، تعمـــل فـــي مجـــال الصناعـــة، منـــذ عـــام 2024م وحتـــى الآن.
ـــجلة 	• ـــدودة مس ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــورق ش م ح، وه ـــات ال ـــدة لصناع ـــركة المتح ـــس الإدارة، الش ـــو مجل عض

ـــى الآن. ـــام 2023م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع ـــي مج ـــل ف ـــارات، تعم ـــة الإم ـــي دول ف
ـــي 	• ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــة، وه ـــة للصناع ـــف المتكامل ـــركة التغلي ـــس الإدارة، ش ـــو مجل عض

ـــى الآن. ـــام 2022م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع مج
ـــدودة، 	• ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــدودة، وه ـــة المح ـــات الغذائي ـــة للصناع ـــركة الوطني ـــس الإدارة، الش ـــس مجل رئي

ـــى الآن. ـــام 2018م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــع الأغذي ـــال تصني ـــي مج ـــل ف تعم
رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة أورينتـــال للصناعـــات الغذائيـــة المحـــدودة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة 	•

مســـجلة فـــي نيجيريـــا، تعمـــل فـــي مجـــال الأغذيـــة، منـــذ عـــام 2018م وحتـــى الآن.
ـــي 	• ـــل ف ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــي، وه ـــي العالم ـــان الصناع ـــع الفرس ـــركة مجم ـــس الإدارة، ش ـــس مجل رئي

ـــى الآن. ـــام 2012م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــراميك والأدوات الصحي ـــة الس ـــال صناع مج
رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة ميتسوبيشـــي الكهربائيـــة الســـعودية المحـــدودة )ميلســـا(، وهـــي شـــركة ذات 	•

مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال الاســـتيراد وتركيـــب وصيانـــة المصاعـــد والســـالم الكهربائيـــة، منـــذ عـــام 
1984م وحتـــى الآن.

عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة الفحـــص الـــدوري للســـيارات والمركبـــات، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي 	•
مجـــال فحـــص المركبـــات، منـــذ عـــام 1983م وحتـــى الآن.

ـــة، تعمـــل فـــي مجـــال 	• عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة عمـــر قاســـم العيســـائي وشـــركاه، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفل
الاســـتثمار، منـــذ عـــام 1979م وحتـــى الآن.

الحالية المناصب 

لا ينطبق.	•

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 صفــــــةالسعوديةالجنسية
 تاريــــخغيـــــر تنفيذيالعضوية

التعيين
20/07/1446هـ

 صفــــــةالسعوديةالجنسية )الموافق 20/01/2025م(
غيـــــر تنفيذيالعضوية

ام عبد العزيز عبد الله الزامل  الأســتاذ/ سّطّ
عضو مجلس الإدارة

بكالوريــوس فــي المحاســبة، جامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن، الظهــران، المملكــة العربيــة الســعودية، فــي 	•
عــام 1996م.

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

عضو مجلس إدارة الشركة، منذ عام 2012م وحتى الان.	•
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة رأس الخيمـــة للتغليـــف المحـــدودة ذ.م.م، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة 	•

مســـجلة فـــي دولـــة الإمـــارات، تعمـــل فـــي مجـــال الصناعـــة، منـــذ عـــام 2024م وحتـــى الآن.
ـــة، تعمـــل فـــي مجـــال إدارة 	• رئيـــس قطـــاع الماليـــة، شـــركة مجموعـــة الزامـــل القابضـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفل

الشـــركات التابعـــة، منـــذ عـــام 2023م وحتـــى الان.
ـــجلة 	• ـــدودة مس ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــورق ش م ح، وه ـــات ال ـــدة لصناع ـــركة المتح ـــس الإدارة، الش ـــو مجل عض

ـــى الان. ـــام 2023م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع ـــي مج ـــل ف ـــارات، تعم ـــة الإم ـــي دول ف
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة الزامـــل للاســـتثمار الصناعـــي، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة، تعمـــل فـــي مجـــال 	•

ــى الان. ــام 2022م وحتـ ــذ عـ ــة، منـ الصناعـ
ـــي 	• ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــة، وه ـــة للصناع ـــف المتكامل ـــركة التغلي ـــس الإدارة، ش ـــو مجل عض

ـــى الان. ـــام 2022م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع مج
عضـــو مجلـــس الإدارة، الشـــركة الســـعودية للصناعـــات الكهربائيـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي 	•

مجـــال صناعـــة الأدوات الكهربائيـــة، منـــذ عـــام 2021م وحتـــى الان.
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة دهانـــات ســـيجما، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال الدهانـــات 	•

والكيماويـــات، منـــذ عـــام 2016م وحتـــى الان.

الحالية المناصب 

ـــال 	• ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــة، وه ـــل القابض ـــة الزام ـــركة مجموع ـــذي، ش ـــس التنفي ـــب الرئي نائ
ـــام 2023م. ـــى ع ـــام 2017م وحت ـــن ع ـــة، م ـــركات التابع إدارة الش

ــال إدارة 	• ــي مجـ ــل فـ ــة، تعمـ ــاهمة مقفلـ ــركة مسـ ــي شـ ــة، وهـ ــل القابضـ ــة الزامـ ــركة مجموعـ ــس، شـ ــب الرئيـ نائـ
ــام 2017م. ــى عـ ــام 2005م وحتـ ــن عـ ــة، مـ ــركات التابعـ الشـ

محلـــل مالـــي، شـــركة مجموعـــة الزامـــل القابضـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي مجـــال إدارة الشـــركات 	•
التابعـــة، مـــن عـــام 1996م وحتـــى عـــام 2005م

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 تاريــــخ
التعيين

20/07/1446هـ
 )الموافق 20/01/2025م(
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الأســتاذ/ شوقي أحمد هائل سعيد
عضو مجلس الإدارة

بكالوريوس في الإدارة والمالية، جامعة كاليفورنيا، ولاية كاليفورنيا، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 1984م.	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 2018م وحتى الآن.	•
مديـــر عـــام، شـــركة فريمكـــس للاســـتثمار، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة مســـجلة فـــي دولـــة الإمـــارات، 	•

تعمـــل فـــي مجـــال التجـــارة والصناعـــة، منـــذ عـــام 2024م وحتـــى الآن.
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة فريمكـــس للاســـتثمار، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة مســـجلة فـــي دولـــة 	•

الإمـــارات، تعمـــل فـــي مجـــال التجـــارة والصناعـــة، منـــذ عـــام 2024م وحتـــى الآن.
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة رأس الخيمـــة للتغليـــف المحـــدودة ذ.م.م، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة 	•

مســـجلة فـــي دولـــة الإمـــارات، تعمـــل فـــي مجـــال الصناعـــة، منـــذ عـــام 2024م وحتـــى الآن.
ـــي 	• ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــتثمار، وه ـــة للاس ـــس العالمي ـــركة فريمك ـــس الإدارة، ش ـــو مجل عض

ـــى الآن. ـــام 2023م وحت ـــذ ع ـــي، من ـــاري والصناع ـــال التج المج
ـــل 	• ـــة، تعم ـــة اليمني ـــي الجمهوري ـــجلة ف ـــة مس ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــن، وه ـــك التضام ـــس الإدارة، بن ـــس مجل رئي

ـــى الآن. ـــام 2021م وحت ـــذ ع ـــي، من ـــال المصرف ـــي المج ف
رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة تضامـــن كابيتـــال ش.م.ب، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة مســـجلة فـــي مملكـــة 	•

ـــى الآن. ـــام 2021م وحت ـــذ ع ـــل، من ـــال التموي ـــي مج ـــل ف ـــن، تعم البحري
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة المخـــازن المتحـــدة المحـــدودة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي 	•

مجـــال الخدمـــات اللوجســـتية، منـــذ عـــام 2018م وحتـــى الآن.
ـــركة ذات 	• ـــي ش ـــي، وه ـــكويت الوطن ـــات البس ـــكويت والحلوي ـــة البس ـــة لصناع ـــركة الوطني ـــس الإدارة، الش ـــو مجل عض

ـــى الآن. ـــام 2018م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــع الأغذي ـــال تصني ـــي مج ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح مس
ـــؤولية 	• ـــركة ذات مس ـــي ش ـــدودة، وه ـــويق المح ـــركاه للتس ـــائي وش ـــم العيس ـــر قاس ـــركة عم ـــس الإدارة، ش ـــو مجل عض

ـــى الآن. ـــام 2018م وحت ـــذ ع ـــويق، من ـــات التس ـــال خدم ـــي مج ـــل ف ـــدودة، تعم مح
عضـــو مجلـــس الإدارة، الشـــركة الوطنيـــة للصناعـــات الغذائيـــة المحـــدودة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، 	•

ـــى الآن. ـــام 2018م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــع الأغذي ـــال تصني ـــي مج ـــل ف تعم
ـــة 	• ـــي دول ـــجلة ف ـــة مس ـــركة أجنبي ـــرع ش ـــي ف ـــي، وه ـــرع دب ـــد ف ـــيز ليمت ـــت سيرفس ـــه كوربوري ـــش اس اي ـــام، ات ـــر ع مدي

ـــة  ـــح مجموع ـــتهلاكية لصال ـــلع الاس ـــات والس ـــة والخدم ـــة والصناعي ـــارات التجاري ـــال الاستش ـــي المج ـــل ف ـــارات، تعم الإم
ـــى الآن. ـــام 2015م وحت ـــذ ع ـــركاه، من ـــم وش ـــعيد أنع ـــل س ـــركات هائ ش

الحالية المناصب 

 صفــــــةاليمنيةالجنسية
 تاريــــخغيـــــر تنفيذيالعضوية

التعيين
20/07/1446هـ 

)الموافق 20/01/2025م(

نائـــب المديـــر العـــام، شـــركة الصناعـــات المتحـــدة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة مســـجلة فـــي الجمهوريـــة اليمنيـــة، 	•
تعمـــل فـــي مجـــال الســـجائر، مـــن عـــام 1985م وحتـــى عـــام 1985م.

نائـــب المديـــر العـــام، الشـــركة اليمنيـــة للصناعـــة والتجـــارة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة مســـجلة فـــي الجمهوريـــة 	•
اليمنيـــة، تعمـــل فـــي مجـــال البســـكويت والحلويـــات، مـــن عـــام 1987م وحتـــى عـــام 1990م.

نائـــب المديـــر العـــام لمنطقـــة اليمـــن، مجموعـــة هائـــل ســـعيد أنعـــم وشـــركاه، وهـــي شـــركة خاصـــة محـــدودة مســـجلة 	•
ـــام  ـــن ع ـــة، م ـــارة والصناع ـــة والتج ـــريعة الحرك ـــتهلاكية س ـــلع الاس ـــال الس ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــة اليمني ـــي الجمهوري ف

ـــام 2003م. ـــى ع 1990م وحت
ـــجلة 	• ـــدودة مس ـــة مح ـــركة خاص ـــي ش ـــركاه، وه ـــم وش ـــعيد أنع ـــل س ـــة هائ ـــن، مجموع ـــة اليم ـــي لمنطق ـــر المال المدي

ـــام  ـــن ع ـــة، م ـــارة والصناع ـــة والتج ـــريعة الحرك ـــتهلاكية س ـــلع الاس ـــال الس ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــة اليمني ـــي الجمهوري ف
2003م وحتـــى عـــام 2012م.

ـــي 	• ـــل ف ـــة، تعم ـــة اليمني ـــي الجمهوري ـــجلة ف ـــة مس ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــن، وه ـــك التضام ـــدب، بن ـــو المنت العض
ـــام 2020م. ـــى ع ـــام 2016م وحت ـــن ع ـــي، م ـــال المصرف المج

نائـــب رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة تضامـــن كابيتـــال ش.م.ب، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة مســـجلة فـــي 	•
مملكـــة البحريـــن، تعمـــل فـــي مجـــال التمويـــل، مـــن عـــام 2016م وحتـــى عـــام 2020م.

ـــريعة 	• ـــتهلاكية س ـــلع الاس ـــال الس ـــي مج ـــل ف ـــركاه ، تعم ـــم وش ـــعيد أنع ـــل س ـــركات هائ ـــة ش ـــي لمجموع ـــر المال المدي
ـــعودية،  ـــة الس ـــة العربي ـــة ،المملك ـــة اليمني ـــا الجمهوري ـــددة ابرزه ـــي دول متع ـــل ف ـــة  تعم ـــارة و الصناع ـــة و التج الحرك

ـــم 2012م . ـــى عل ـــام 2003م و حت ـــن ع ـــا ، م ـــيا كيني ـــا، إندونيس ـــدة، ماليزي ـــة المتح ـــر، المملك ـــارات، مص الام
ـــة 	• ـــي الجمهوري ـــجلة ف ـــركاه المس ـــم وش ـــعيد أنع ـــل س ـــة هائ ـــركات مجموع ـــن، ش ـــة اليم ـــام لمنطق ـــر الع ـــب المدي نائ

اليمنيـــة، تعمـــل فـــي مجـــال الســـلع الاســـتهلاكية ســـريعة الحركـــة والتجـــارة والصناعـــة مـــن عـــام 1990م وحتـــى علـــم 
2003م.

أبرز الخبرات المهنية الســابقة
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الأســتاذ/ خالد محمد خليل براهمه
عضو مجلس الإدارة

زمالة الهيئة، الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، الرياض، المملكة العربية السعودية، في عام 2021م.	•
محاسب قانوني معتمد، مجلس مهنة المحاسبة، ولاية نيوهامبشير، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 2009م.	•
مراجع داخلي معتمد، معهد المراجعين الداخليين، ولاية فلوريدا، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 2021م.	•
ماجستير في المحاسبة، جامعة إيسكس، إيسكس، المملكة المتحدة، في عام 2006م.	•
بكالوريوس في المحاسبة مع مرتبة الشرف، جامعة بيرزيت، بيرزيت، فلسطين، في عام 2003م.	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

عضو مجلس إدارة الشركة ولجنة المراجعة منذ عام 2025م وحتى الآن.	•
عضو مجلس إدارة شركة صناعات البناء المتقدمة ولجنة المراجعة منذ عام 2025م وحتى الآن.	•
عضـــو لجنـــة المراجعـــة، شـــركة عمـــر قاســـم العيســـائي وشـــركاه، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي مجـــال 	•

الاســـتثمار، منـــذ عـــام 2022م وحتـــى الآن.
ـــة المراجعـــة، شـــركة العيســـائي التجاريـــة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال تجـــارة 	• عضـــو لجن

الســـيارات، منـــذ عـــام2022م وحتـــى الآن.
ـــة المراجعـــة، شـــركة عمـــر قاســـم العيســـائي وشـــركاه للتســـويق المحـــدودة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية 	• عضـــو لجن

ـــى الآن. ـــذ عـــام 2022م وحت محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال خدمـــات التســـويق، من
ـــال 	• ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــطة مهني ـــاهمه مبس ـــركة مس ـــي ش ـــة، وه ـــارات المهني ـــي للاستش ـــر تيل ـــذي، بيك ـــر تنفي مدي

ـــى الآن. ـــام2016م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــارات المهني الاستش

الحالية المناصب 

مديـــر إدارة المراجعـــة الداخليـــة، شـــركة مجموعـــة الزامـــل القابضـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي 	•
مجـــال إدارة الشـــركات التابعـــة، مـــن عـــام 2011م وحتـــى عـــام 2016م.

ـــل 	• ـــة، تعم ـــدودة مهني ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــة، وه ـــات المهني ـــغ للخدم ـــت ويون ـــركة إرنس ـــاعد، ش ـــر مس مدي
ـــام 2011م. ـــى ع ـــام 2007م وحت ـــن ع ـــة، م ـــارات المهني ـــال الاستش ـــي مج ف

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 صفــــــةالأردنيةالجنسية
 تاريــــخمستقــــــلالعضوية

التعيين
20/07/1446هـ 

)الموافق 20/01/2025م(

الأســتاذ/ خالد أحمد أبو بكر باعشن*
عضو مجلس الإدارة

ماجستير في إدارة الأعمال، جامعة ستانفورد، ولاية كاليفورنيا، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 1981م.	•
بكالوريوس في الاقتصاد، كلية كوين ماري جامعة لندن، لندن، المملكة المتحدة، في عام 1978م.	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 2024م وحتى الآن.	•
رئيــس مجلــس الإدارة، شــركة ســنا للســياحة، وهــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة، تعمــل فــي مجــال الســياحة، منــذ 	•

عــام 2019م وحتــى الآن.
عضــو مجلــس الإدارة، جمعيــة ماجــد بــن عبــد العزيــز للتنميــة والخدمــات الاجتماعيــة، وهــي جمعيــة غيــر ربحيــة، منــذ عــام 	•

2018م وحتــى الآن.
ــي 	• ــل ف ــدودة، تعم ــؤولية مح ــركة ذات مس ــي ش ــة، وه ــتثمارات التجاري ــة للاس ــركة رزا الدولي ــذي، ش ــس التنفي الرئي

ــى الآن. ــام 2004م وحت ــذ -ع ــتثمارات، من ــال الاس مج

الحالية المناصب 

عضو مجلس الإدارة، شركة عمر قاسم العيسائي وشركاه للتسويق المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، 	•
تعمل في مجال خدمات التسويق، منذ عام 2021م وحتى عام 2024م.

رئيس مجلس الإدارة، شركة أركان المتحدة للخدمات الصحية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال 	•
الرعاية الصحية، من عام 2019م وحتى عام 2024م.

الرعاية 	• مجال  في  تعمل  مقفلة،  مساهمة  شركة  وهي  مغربي،  ومراكز  مستشفيات  شركة  الإدارة،  مجلس  عضو 
الصحية، من عام2013م وحتى عام 2021م.

الرعاية 	• مجال  في  تعمل  مقفلة،  مساهمة  شركة  وهي  مغربي،  ومراكز  مستشفيات  شركة  المراجعة،  لجنة  رئيس 
الصحية، من عام2013م وحتى عام 2021م.

التجزئة 	• تجارة  للبصريات، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال  الإدارة، شركة مغربي  عضو مجلس 
للبصريات، من عام 2011م وحتى عام 2022م.

رئيس مجلس الإدارة، شركة أحمد محمد صالح باعشن وشركاه، وهي شركة توصية محدودة، تعمل في مجال السلع 	•
الاستهلاكية السريعة، من عام 2012م وحتى عام 2018م.

السلع 	• مجال  في  تعمل  محدودة،  توصية  شركة  وهي  وشركاه،  باعشن  صالح  محمد  أحمد  شركة  العام،  المدير 
الاستهلاكية السريعة، من عام 2005م وحتى عام 2011م.

السلع 	• العام، شركة أحمد محمد صالح باعشن وشركاه، وهي شركة توصية محدودة، تعمل في مجال  المدير  نائب 
الاستهلاكية السريعة، من عام 1982م وحتى عام 2005م.

الرئيس التنفيذي والمدير التنفيذي للاستثمار، شركة باعشن للاستثمارات التجارية والصناعية المحدودة، وهي شركة 	•
ذات مسؤولية محدودة، مكتب عائلي استثماري، من عام 1990م وحتى عام 2003م.

عضو مجلس الإدارة، الشركة السعودية للتنمية الصناعية، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الصناعة، من 	•
عام 1990م وحتى عام 1995م.

رئيس لجنة المراجعة، الشركة السعودية للتنمية الصناعية، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الصناعة، من 	•
عام 1994م وحتى عام 1995م.

عضو في اللجنة التجارية، الغرفة التجارية والصناعية بجدة، من عام 1988م وحتى عام 2004م.	•
عضو في لجنة مدينة المستودعات التابعة للغرفة التجارية الصناعية بجدة، من عام 2002م وحتى عام 2004م.	•
عضو مجلس الإدارة، مؤسسة إبصار الخيرية، وهي جمعية خيرية، من عام 2003م وحتى عام 2009م.	•
عضو مجلس الإدارة، نادي الاتحاد الرياضي بالمملكة، تعمل في مجال الرياضة، من عام 1990م وحتى عام 1992م.	•

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 صفــــــةالسعوديةالجنسية
 تاريــــخمستقــــــلالعضوية

التعيين
20/07/1446هـ 

)الموافق 20/01/2025م(

*عضو مجلس الادارة حتى تاريخ 2025/12/31م»مستقيل«
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الأســتاذ/ عبد الله علي محمد الصانع
عضو مجلس الإدارة

ـــة 	• ـــة العربي ـــران، المملك ـــادن، الظه ـــرول والمع ـــد للبت ـــك فه ـــة المل ـــة، جامع ـــوم الإدارة الصناعي ـــي عل ـــوس ف بكالوري
ـــام 1979م. ـــي ع ـــعودية، ف الس

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 2024م وحتى الآن.	•
الرئيس التنفيذي لمصنع عبد الله علي الصانع للبلاستيك منذ عام 2015م وحتى الأن.	•
الرئيـــس التنفيـــذي، مؤسســـة AAA Plastics، وهـــي مؤسســـة فرديـــة، تعمـــل فـــي مجـــال التصنيـــع، منـــذ عـــام 	•

2011م وحتـــى الآن.
عضـــو مجلـــس الإدارة، المعهـــد العالـــي للصناعـــات البلاســـتيكية، وهـــي منظمـــة غيـــر ربحيـــة، تعمـــل فـــي مجـــال 	•

التعليـــم، منـــذ عـــام 2011م وحتـــى الآن.
مستشار لمصانع البلاستيك والبتروكيماويات منذ عام 1996م.	•
عضو جمعية مهندسي البلاستيك العالمية منذ عام 1989م.	•
رئيـــس، مؤسســـة SAN Consult، وهـــي مؤسســـة فرديـــة، تعمـــل فـــي مجـــال الإدارة، منـــذ عـــام 2008م وحتـــى 	•

الآن.
الرئيس التنفيذي لمكتب الصانع للاستشارات الإدارية من عام 2008م وحتى الآن.	•

الحالية المناصب 

رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة كيميائىـــات الميثانـــول )كيماتـــول(، شـــركة مســـاهمة ســـعودية مـــن عـــام 2018 وحتـــى 	•
عـــام 2021م

رئيس اللجنة الصناعية بالغرفة الشرقية من عام 2014م حتى 2017م.	•
عضو اللجنة الوطنية الصناعية بمجلس الغرف السعودية من عام 2008 حتى عام 2017م.	•
عضو المجلس الاستشاري للتديب التقني والمهني بالمنطقة الشرقية من عام 1438 حتي عام 1441ه.	•
عضو اللجنة الإدارية للمركز السعودي لكفاءة الطاقة من ام 2014 حتى 2018م.	•
عضو مجلس إدارة الهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس والجودة من عام 1431 حتى عام 1437ه.	•
مدير تنفيذي وشريك، شركة أرنون للصناعات البلاستيك من عام 1998م حتى 2008م.	•
شريك ورئيس تنفيذي لمصنع ألواح البلاستيك من عام 1996م حتى 1998م.	•
المدير العام لشركة الظهران للكيماويات من عام 1994 حتى 1996م.	•
المدير العام لمصنع الزامل للبلاستيك من عام 1981م حتى 1994م.	•
محلل تسويق، صندوق التنمية الصناعية السعودي من عام 1979م حتى 1981م.	•
ـــال 	• ـــي مج ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــتيكية، وه ـــات البلاس ـــل للصناع ـــركة الزام ـــام، ش ـــر ع مدي

التصنيـــع، مـــن عـــام 1981م وحتـــى عـــام 1994م.

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 صفــــــةالسعوديــــةالجنسية
 تاريــــخمستقــــــلالعضوية

التعيين
20/07/1446هـ 

)الموافق 20/01/2025م(

الوســـائل الـــذي اعتمـــد عليهـــا مجلـــس الإدارة فـــي تقييـــم أدائـــه 
واللـــجان المنبثـــقة ـــعن مجـــلس الإدارة

ـــات أو  ـــه بمقترح ـــة أعضائ ـــس الإدارة لإحاط ـــا مجل ـــي اتخذه ـــراءات الت الإج
ـــا ـــركة وأدائه ـــال الش ـــاهميها حي ـــات مس ملاحظ

يعمل مجلس الإدارة على تطوير الوســائل مســتقبلا بهذا الخصوص وفق افضل الممارســات المتبعة. 

يناقــش مجلــس الادارة خلال اجتماعاتــه ملاحظــات المســاهمين واستفســاراتهم-ان وجــدت- وذلــك عبــر ما يرده  
مــن الادارة التنفيذيــة وأمانــة ســر المجلــس، إضافــة الــى الاســئلة والمــداخلات المطروحــة مــن المســاهمين 

خلال الجمعيــات العموميــة ومكالمــات الاربــاح.

بريد الكتروني خاص 
بعلاقات المستثمرين

الجمعيـات 
العمومية

مكالمات 
الاربــــــاح

قسم علاقات 
المستثمريــن 
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ــات  ــاء بالمتطلب ــل الوف ــن أج ــركة وم ــين إدارة الش ــل تحس ــن أج ــان م ــن اللج ــدد م ــس الإدارة ع ــس مجل أس
النظاميــة ذات العلاقــة. ويتعيــن أن يكــون لــكل لجنــة قواعــد واضحــة لتعريــف دورهــا وصلاحياتهــا 

والمســؤوليات المنوطــة بهــا، ويجــب إعــداد محاضــر لكافــة اجتماعــات كل لجنــة.

المنبثقة  اللجـــان 
عن مجلس الإدارة

لجنة المراجعة

تتولى لجنة المراجعة مســاعدة مجلس الإدارة في الإشــراف على:

ــخ  ــي تاريـ ــة فـ ــة العامـ ــن الجمعيـ ــادر عـ ــرار الصـ ــب القـ ــة بموجـ ــة المراجعـ ــل لجنـ ــة عمـ ــاد لائحـ ــم اعتمـ وتـ
28/04/2024م(. )الموافـــق  19/10/1445هــــ 

01

الماليـــة  والتقاريـــر  القوائـــم  وفعاليـــة  نزاهـــة 
للشـــركة ونظـــام الرقابـــة الداخليـــة بهـــا ودقتهـــم.

مـــؤهلات مراجعـــي حســـابات الشـــركة الخارجييـــن 
ــتقلالهم. واسـ

التقييــم والإشــراف علــى نظــام إدارة المخاطــر 
ـفـي الـشـركة والإـجـراءات ذات الصـلـة بـهـذا الـشـأن.

ـــة  ـــات القانوني ـــد والمتطلب ـــركة بالقواع ـــزام الش الت
ـــي. ـــلوك المهن ـــد الس ـــة وقواع والتنظيمي

ـــة للشـــركة ومراجعـــي  أداء مهـــام المراجعـــة الداخلي
الحســـابات الخارجييـــن.

ب ( المراجعة الداخلية

 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة..	•
 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها. 	•
 الرقابــة والإشــراف علــى أداء وأنشــطة المراجــع الداخلــي وإدارة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة؛ للتحقــق 	•

مــن توافــر المــوارد اللازمــة وفعاليتهــا فــي أداء الأعمــال والمهــام المنوطــة بهــا.
 التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن مديــر وحــدة أو إدارة المراجعــة الداخليــة أو المراجــع الداخلــي واقتــراح 	•

مكافآتــه.

أ ( التقارير المالية 

 دراســة المعلومــات الماليــة الأوليــة والقوائــم الماليــة الســنوية للشــركة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة 	•
وإبــداء رأيهــا والتوصيــة فــي شــأنها؛ لضمــان نزاهتهــا وعدالتهــا وشــفافيتها.

ــة 	• ــم المالي ــر مجلــس الإدارة والقوائ ــاء علــى طلــب مجلــس الإدارة فيمــا إذا كان تقري ــرأي الفنــي بن ــداء ال  إب
للشــركة عادلــة ومتوازنــة ومفهومــة وتتضمــن المعلومــات التــي تتيــح للمســاهمين والمســتثمرين تقييــم 

المركــز المالــي للشــركة وأدائهــا ونمــوذج عملهــا واســتراتيجيتها.
 دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية.	•
 البحــث بدقــة فــي أي مســائل يثيرهــا المديــر المالــي للشــركة أو مــن يتولــى مهامــه أو مســؤول الالتــزام 	•

فــي الشــركة أو مراجــع الحســابات.
 التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية.	•
 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها.	•

ج ( مراجع الحسابات

ــد 	• ــم، بع ــم أدائه ــم وتقيي ــد أتعابه ــم وتحدي ــابات وعزله ــي الحس ــيح مراجع ــس الإدارة بترش ــة لمجل  التوصي
ــم. ــد معه ــروط التعاق ــم وش ــاق عمله ــة نط ــتقلالهم ومراجع ــن اس ــق م التحق

 التحقــق مــن اســتقلال مراجــع الحســابات وموضعيتــه وعدالتــه، ومــدة فعاليــة أعمــال المراجعــة، مــع الأخــذ 	•
ــار، القواعــد والمعاييــر ذات الصلــة. فــي الاعتب

ــة أو 	• ــة أو إداري ــالًًا فني ــه أعم ــدم تقديم ــن ع ــق م ــه، والتحق ــركة وأعمال ــابات الش ــع حس ــة مراج ــة خط  مراجع
ــك. ــال ذل ــم حي ــداء مرئياته ــة، وإب ــال المراجع ــاق أعم ــن نط ــرج ع ــارية تخ استش

 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة.	•
 دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها.	•

وتشــمل مسؤوليات لجنة المراجعة ما يلي:
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أعضاء لجنة المراجعة

عقدت لجنة المراجعة )7( اجتماعات خلال عام 2025م، كما هو مبين فيما يلي:

)د( ضمان الالتزام

 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها.	•
 التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.	•
 مراجعــة العقــود والتعامــات المقتــرح أن تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف ذوي العلاقــة، وتقديــم مرئياتهــا 	•

حيــال ذلــك إلــى مجلــس الإدارة. 
 رفــع مــا تــراه مــن مســائل تــرى ضــرورة اتخــاذ إجــراء بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة، وإبــداء توصياتهــا بالإجــراءات 	•

التــي يتعيــن اتخاذهــا.

وتتألف لجنة المراجعة من الأعضاء التالية أسماؤهم:

بيــان باجتماعات لجنة المراجعة لعام 2025م

المنصبالاسم

رئيس لجنة المراجعةخالد محمد خليل براهمه

ام عبد العزيز عبد الله الزامل عضو لجنة المراجعةسّطّ

عضو لجنة المراجعةفراس وائل بديع العبوة

المنصباسم العضو

اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2025م
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خالد محمد 
خليل براهمه

رئيس لجنة 
100%المراجعة

ام عبد  سّطّ
العزيز عبد الله 

الزامل

عضو لجنة 
100%المراجعة

فراس وائل 
بديع العبوة

عضور لجنة 
86%المراجعة

إضافــة إلى ما تم ذكره أعلاه

 الاطلاع على سجلات الشركة ووثائقها.	•
 طلب أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية.	•
ــا أو 	• ــس الإدارة عمله ــاق مجل ــاد إذا أع ــركة للانعق ــة للش ــة العام ــوة الجمعي ــس الإدارة دع ــن مجل ــب م  الطل

ــيمة. ــائر جس ــرار أو خس ــركة لأض ــت الش تعرض

تقوم لجنة المراجعة في سبيل أداء مهامها بما يلي:
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 السير الذاتية لأعضاء لجنة المراجعة

الأســتاذ/ خالد محمد خليل براهمه
رئيس لجنة المراجعة

زمالة الهيئة، الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، الرياض، المملكة العربية السعودية، في عام 2021م.	•
محاسب قانوني معتمد، مجلس مهنة المحاسبة، ولاية نيوهامبشير، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 2009م.	•
مراجع داخلي معتمد، معهد المراجعين الداخليين، ولاية فلوريدا، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 2021م.	•
ماجستير في المحاسبة، جامعة إيسكس، إيسكس، المملكة المتحدة، في عام 2006م.	•
بكالوريوس في المحاسبة مع مرتبة الشرف، جامعة بيرزيت، بيرزيت، فلسطين، في عام 2003م.	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

عضو مجلس إدارة الشركة ولجنة المراجعة منذ عام 2025م وحتى الآن.	•
عضو مجلس إدارة شركة صناعات البناء المتقدمة ولجنة المراجعة منذ عام 2025م وحتى الآن.	•
عضـــو لجنـــة المراجعـــة، شـــركة عمـــر قاســـم العيســـائي وشـــركاه، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي مجـــال 	•

الاســـتثمار، منـــذ عـــام 2022م وحتـــى الآن.
ـــة المراجعـــة، شـــركة العيســـائي التجاريـــة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال تجـــارة 	• عضـــو لجن

الســـيارات، منـــذ عـــام2022م وحتـــى الآن.
ـــة المراجعـــة، شـــركة عمـــر قاســـم العيســـائي وشـــركاه للتســـويق المحـــدودة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية 	• عضـــو لجن

ـــى الآن. ـــذ عـــام 2022م وحت محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال خدمـــات التســـويق، من
ـــال 	• ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــطة مهني ـــاهمه مبس ـــركة مس ـــي ش ـــة، وه ـــارات المهني ـــي للاستش ـــر تيل ـــذي، بيك ـــر تنفي مدي

ـــى الآن. ـــام2016م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــارات المهني الاستش

الحالية المناصب 

مديـــر إدارة المراجعـــة الداخليـــة، شـــركة مجموعـــة الزامـــل القابضـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي 	•
مجـــال إدارة الشـــركات التابعـــة، مـــن عـــام 2011م وحتـــى عـــام 2016م.

ـــل 	• ـــة، تعم ـــدودة مهني ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــة، وه ـــات المهني ـــغ للخدم ـــت ويون ـــركة إرنس ـــاعد، ش ـــر مس مدي
ـــام 2011م. ـــى ع ـــام 2007م وحت ـــن ع ـــة، م ـــارات المهني ـــال الاستش ـــي مج ف

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 صفــــــةالأردنيةالجنسية
 تاريــــخمستقــــــلالعضوية

التعيين
20/07/1446هـ 

 صفــــــةالسعوديةالجنسية)الموافق 20/01/2025م(
غيـــــر تنفيذيالعضوية

ام عبد العزيز عبد الله الزامل  الأســتاذ/ سّطّ
عضو لجنة المراجعة

بكالوريــوس فــي المحاســبة، جامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن، الظهــران، المملكــة العربيــة الســعودية، فــي 	•
عــام 1996م.

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

عضو مجلس إدارة الشركة، منذ عام 2012م وحتى الان.	•
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة رأس الخيمـــة للتغليـــف المحـــدودة ذ.م.م، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة 	•

مســـجلة فـــي دولـــة الإمـــارات، تعمـــل فـــي مجـــال الصناعـــة، منـــذ عـــام 2024م وحتـــى الآن.
ـــة، تعمـــل فـــي مجـــال إدارة 	• رئيـــس قطـــاع الماليـــة، شـــركة مجموعـــة الزامـــل القابضـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفل

الشـــركات التابعـــة، منـــذ عـــام 2023م وحتـــى الان.
ـــجلة 	• ـــدودة مس ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــورق ش م ح، وه ـــات ال ـــدة لصناع ـــركة المتح ـــس الإدارة، الش ـــو مجل عض

ـــى الان. ـــام 2023م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع ـــي مج ـــل ف ـــارات، تعم ـــة الإم ـــي دول ف
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة الزامـــل للاســـتثمار الصناعـــي، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة، تعمـــل فـــي مجـــال 	•

ــى الان. ــام 2022م وحتـ ــذ عـ ــة، منـ الصناعـ
ـــي 	• ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــة، وه ـــة للصناع ـــف المتكامل ـــركة التغلي ـــس الإدارة، ش ـــو مجل عض

ـــى الان. ـــام 2022م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع مج
عضـــو مجلـــس الإدارة، الشـــركة الســـعودية للصناعـــات الكهربائيـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي 	•

مجـــال صناعـــة الأدوات الكهربائيـــة، منـــذ عـــام 2021م وحتـــى الان.
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة دهانـــات ســـيجما، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال الدهانـــات 	•

والكيماويـــات، منـــذ عـــام 2016م وحتـــى الان.

الحالية المناصب 

ـــال 	• ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــة، وه ـــل القابض ـــة الزام ـــركة مجموع ـــذي، ش ـــس التنفي ـــب الرئي نائ
ـــام 2023م. ـــى ع ـــام 2017م وحت ـــن ع ـــة، م ـــركات التابع إدارة الش

ــال إدارة 	• ــي مجـ ــل فـ ــة، تعمـ ــاهمة مقفلـ ــركة مسـ ــي شـ ــة، وهـ ــل القابضـ ــة الزامـ ــركة مجموعـ ــس، شـ ــب الرئيـ نائـ
ــام 2017م. ــى عـ ــام 2005م وحتـ ــن عـ ــة، مـ ــركات التابعـ الشـ

محلـــل مالـــي، شـــركة مجموعـــة الزامـــل القابضـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي مجـــال إدارة الشـــركات 	•
التابعـــة، مـــن عـــام 1996م وحتـــى عـــام 2005م

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 تاريــــخ
التعيين

20/07/1446هـ
 )الموافق 20/01/2025م(
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 الأســتاذ/ فراس وائل بديع العبوة
عضو لجنة المراجعة

 أخصائي التخطيط الاستراتيجي، جمعية التخطيط الاستراتيجي، تورنتو، كندا، في عام 2021م.	•
 أخصائي تقييم دولي معتمد، الرابطة الدولية للمقيمين المعتمدين، تورنتو، كندا، في عام 2016م.	•
ان، المملكة الأردنية الهاشمية، 	•  ماجستير في المحاسبة والمالية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، عمَّ

في عام 1999م.

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

 عضو لجنة المراجعة في الشركة منذ عام 2022م وحتى الآن.	•
ـــي شـــركة ذات مســـؤولية 	• ـــدودة، وه ـــة للصناعـــات الغذائيـــة المح ـــس لجنـــة المراجعـــة الداخليـــة، الشـــركة الوطني  رئي

ـــى الآن. ـــام 2023م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــع الأغذي ـــال تصني ـــي مج ـــل ف ـــدودة، تعم مح
 رئيـــس لجنـــة المراجعـــة الداخليـــة، الشـــركة الوطنيـــة لصناعـــة البســـكويت والحلويـــات البســـكويت الوطنـــي، وهـــي 	•

شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال تصنيـــع الأغذيـــة، منـــذ عـــام 2023م وحتـــى الآن.
 رئيـــس لجنـــة المراجعـــة الداخليـــة، شـــركة المخـــازن المتحـــدة المحـــدودة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، 	•

تعمـــل فـــي مجـــال الخدمـــات اللوجســـتية، منـــذ عـــام 2023م وحتـــى الآن.
ـــركة ذات 	• ـــي ش ـــدودة، وه ـــويق المح ـــركاه للتس ـــائي وش ـــم العيس ـــر قاس ـــركة عم ـــة، ش ـــة الداخلي ـــة المراجع ـــس لجن  رئي

ـــى الآن. ـــام 2023م وحت ـــذ ع ـــويق، من ـــات التس ـــال خدم ـــي مج ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح مس
ــركة ذات 	• ــي شـ ــا(، وهـ ــدودة )ميلسـ ــعودية المحـ ــة السـ ــي الكهربائيـ ــركة ميتسوبيشـ ــة، شـ ــة المراجعـ ــو لجنـ  عضـ

مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال الاســـتيراد وتركيـــب وصيانـــة المصاعـــد والســـالم الكهربائيـــة، منـــذ عـــام 
2021م وحتـــى الآن.

ـــؤولية 	• ـــركة ذات مس ـــي ش ـــدودة، وه ـــويق المح ـــركاه للتس ـــائي وش ـــم العيس ـــر قاس ـــركة عم ـــس الإدارة، ش ـــو مجل عض
ـــى الآن. ـــام 2019م وحت ـــذ ع ـــويق، من ـــات التس ـــال خدم ـــي مج ـــل ف ـــدودة، تعم مح

ــة 	• ــال تقنيـ ــي مجـ ــل فـ ــدودة، تعمـ ــؤولية محـ ــركة ذات مسـ ــي شـ ــال، وهـ ــركة تكنوفـ ــس الإدارة، شـ ــو مجلـ  عضـ
المعلومـــات، منـــذ عـــام 2019م وحتـــى الآن.

ـــي 	• ـــل ف ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــة، وه ـــائي القابض ـــم العيس ـــر قاس ـــة عم ـــركة مجموع ـــي، ش ـــر المال  المدي
ـــى الآن. ـــام 2018م وحت ـــذ ع ـــتثمار، من ـــال الاس مج

ـــل 	• ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــات، وه ـــيارات والمركب ـــدوري للس ـــص ال ـــركة الفح ـــة، ش ـــة التنفيذي ـــو اللجن  عض
ـــى الآن. ـــام 2003م وحت ـــذ ع ـــات، من ـــص المركب ـــال فح ـــي مج ف

الحالية المناصب 

 تاريــــخالأردنيةالجنسية
التعيين

20/07/1446هـ 
)الموافق 20/01/2025م(

ـــة، تعمـــل فـــي مجـــال 	• ـــه البركـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفل ـــي للمجموعـــة، شـــركة مجموعـــة دل  المستشـــار المال
الاســـتثمار، مـــن عـــام 2014م وحتـــى عـــام 2018م.

ـــن، 	• ـــال الدواج ـــي مج ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــات، وه ـــة أم ـــة، مجموع ـــي للمجموع ـــر المال  المدي
ـــام 2014م. ـــى ع ـــام 2013م وحت ـــن ع م

 المديـــر المالـــي للمجموعـــة، شـــركة المســـتثمر العربـــي المتحـــدة، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة مســـجلة فـــي 	•
المملكـــة الأردنيـــة الهاشـــمية، تعمـــل فـــي مجـــال الاســـتثمار، مـــن عـــام 2011م وحتـــى عـــام 2013م.

 المديـــر المالـــي للمجموعـــة، الشـــركة المتحـــدة القابضـــة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية المحـــدودة مســـجلة فـــي 	•
دولـــة الإمـــارات، تعمـــل فـــي مجـــال الاســـتثمار، مـــن عـــام 2008م وحتـــى عـــام 2011م.

ـــل 	• ـــارات، تعم ـــة الإم ـــي دول ـــجلة ف ـــة مس ـــاهمة عام ـــركة مس ـــي ش ـــل، وه ـــاك للتموي ـــركة أم ـــس، ش ـــب الرئي ـــر نائ  كبي
ـــام 2008م. ـــى ع ـــام 2005م وحت ـــن ع ـــل، م ـــال التموي ـــي مج ف

أبرز الخبرات المهنية الســابقة
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لجنة الترشيحات والمكافآت

تتولــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مهــام ترشــيح أعضــاء مجلــس الإدارة ووضــع 
المكافــآت لأعضــاء المجلــس وكبار التنفيذيين بالشــركة. تشــمل المهام والمســؤوليات 

نـة الترـشـيحات والمكاـفـآت ـمـا يـلـي: الأساـسـية للجـ

ــس 02 ــاء مجلـ ــم أعضـ ــيح وتقييـ ــة ترشـ ــادة عمليـ قيـ
الإدارة وكبـــار التنفيذييـــن بالشـــركة.

مساعدة مجلس الإدارة في مراجعة وتحديد )أو التوصية، بحسب الحال( مكافآت أعضاء 
مجلس الإدارة وأعضاء لجان مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين والموظفين بالشركة. 

العليـــا  الإدارة والإدارة  ضمـــان فعاليـــة وسلامـــة هيـــكل مجلـــس 
العلاقـــة. ذات  الداخليـــة  والإجـــراءات  والسياســـات 

ــي  ــة ف ــة العام ــن الجمعي ــادر ع ــرار الص ــب الق ــآت بموج ــيحات والمكاف ــة الترش ــل لجن ــة عم ــاد لائح ــم اعتم ت
28/04/2024م(. )الموافــق  19/10/1445هـــ 
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كما تشــمل مسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت ما يلي:

ب ( المكافآت

 إعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة 	•
»سياســة المكافــآت« ورفعهــا إلــى مجلــس الإدارة للنظــر فيهــا تمهيــدًا لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة، 
علــى أن يراعــى فــي تلــك السياســة اتبــاع معاييــر ترتبــط بــالأداء، والإفصــاح عنهــا، والتحقــق مــن تنفيذهــا.

 توضيــح العلاقــة بيــن المكافــآت الممنوحــة وسياســة المكافــآت المعمــول بهــا، وبيــان أي انحــراف جوهــري 	•
ــة. عن السياس

 المراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم وفعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها.	•
 التوصيــة لمجلــس الإدارة بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه وكبــار التنفيذيين بالشــركة 	•

وفقًــا للسياســة المعتمدة.

أ ( الترشيحات

 اقتــراح سياســات ومعاييــر واضحــة للعضويــة فــي مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة )»سياســة الترشــيحات«(، 	•
وتقديمهــا للجمعيــة العامــة للموافقــة عليها.

ــر المعتمــدة، 	• ــا للسياســات والمعايي ــة لمجلــس الإدارة بترشــيح أعضــاء فيــه وإعــادة ترشــيحهم وفقً  التوصي
مــع مراعــاة عــدم ترشــيح أي شــخص ســبقت إدانتــه بجريمــة مخلــة بالأمانــة.

 إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.	•
 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.	•
 المراجعــة الســنوية للاحتياجــات اللازمــة مــن المهــارات أو الخبــرات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة ووظائف 	•

التنفيذية. الإدارة 
ــرات التــي يمكــن 	•  مراجعــة هيــكل مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وتقديــم التوصيــات فــي شــأن التغيي

إجراؤهــا.
ــح إذا كان 	• ــارض مصال ــود أي تع ــدم وج ــتقلين، وع ــاء المس ــتقلال الأعض ــن اس ــنوي م ــكل س ــق بش  التحق

ــرى. ــركة أخ ــس إدارة ش ــة مجل ــغل عضوي ــو يش العض
 وضــع وصــف وظيفــي للأعضــاء التنفيذييــن والأعضــاء غيــر التنفيذييــن والأعضــاء المســتقلين وكبــار 	•

التنفيذييــن.
 وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين.	•
 تحديــد جوانــب الضعــف والقــوة فــي مجلــس الإدارة، واقتــراح الحلــول لمعالجتهــا بمــا يتفــق مــع مصلحــة 	•

الشــركة.

المنصباسم العضو

اجتماعات اللجنة 
نسبة خلال عام 2025م

الحضور)%(
الاجتماع الأول

2025/06/23
الاجتماع الثاني

2025/09/22

100%رئيس لجنة الترشيحات والمكافآتعبد الله علي محمد الصانع

100%عضو لجنة الترشيحات والمكافآتسعيد عمر قاسم العيسائي

ام عبد العزيز عبد الله الزامل 100%عضو لجنة الترشيحات والمكافآتسّطّ

100%عضو لجنة الترشيحات والمكافآتخالد أحمد أبو بكر باعشن*

المنصبالاسم

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآتعبد الله علي محمد الصانع

عضو لجنة الترشيحات والمكافآتسعيد عمر قاسم العيسائي

ام عبد العزيز عبد الله الزامل عضو لجنة الترشيحات والمكافآتسّطّ

عضو لجنة الترشيحات والمكافآتخالد أحمد أبو بكر باعشن*

أعضاء لجنة الترشــيحات والمكافآت

وتتألف لجنة الترشيحات والمكافآت من الأعضاء التالية أسماؤهم:

بيان باجتماعات لجنة الترشــيحات والمكافآت لعام 2025م

*عضو لجنة الترشيحات والمكافآت  حتى تاريخ 2025/12/31م»مستقيل«

*عضو لجنة الترشيحات والمكافآت  حتى تاريخ 2025/12/31م»مستقيل«

عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت اجتماعين خلال عام 2025م، كما هو مبين فيما يلي:
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السير الذاتية لأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت 2025م

  الأســتاذ/ سعيد عمر قاسم العيسائي
عضو لجنة الترشــيحات والمكافآت

ـــة، 	• ـــدة الأمريكي ـــات المتح ـــدا، الولاي ـــة فلوري ـــي، ولاي ـــي، ميام ـــة ميام ـــة، جامع ـــة الصناعي ـــي الهندس ـــوس ف بكالوري
ـــام 1980م. ـــي ع ف

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

نائب رئيس مجلس إدارة الشركة منذ عام 2024م وحتى الآن.	•
عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 1989م وحتى الآن.	•
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة رأس الخيمـــة للتغليـــف المحـــدودة ذ.م.م، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة 	•

مســـجلة فـــي دولـــة الإمـــارات، تعمـــل فـــي مجـــال الصناعـــة، منـــذ عـــام 2024م وحتـــى الآن.
ـــجلة 	• ـــدودة مس ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــورق ش م ح، وه ـــات ال ـــدة لصناع ـــركة المتح ـــس الإدارة، الش ـــو مجل عض

ـــى الآن. ـــام 2023م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع ـــي مج ـــل ف ـــارات، تعم ـــة الإم ـــي دول ف
ـــي 	• ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــة، وه ـــة للصناع ـــف المتكامل ـــركة التغلي ـــس الإدارة، ش ـــو مجل عض

ـــى الآن. ـــام2022م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع مج
ـــل 	• ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــة، وه ـــائي القابض ـــم العيس ـــر قاس ـــة عم ـــركة مجموع ـــس الإدارة، ش ـــس مجل رئي

ـــى الآن. ـــام 2017م وحت ـــذ ع ـــتثمار، من ـــال الاس ـــي مج ف
رئيـــس مجلـــس الإدارة، شـــركة العيســـائي التجاريـــة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال تجـــارة 	•

الســـيارات، منـــذ عـــام 2016م وحتـــى الآن.

الحالية المناصب 

ـــع، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة، تعمـــل فـــي مجـــال الأســـمنت، مـــن عـــام 	• عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة أســـمنت ينب
2018م وحتـــى عـــام 2020م.

عضـــو مجلـــس الإدارة، مصـــرف الراجحـــي، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة، تعمـــل فـــي مجـــال البنـــوك والمصـــارف، 	•
مـــن عـــام 2014م وحتـــى عـــام 2017م.

ـــارة 	• ـــال تج ـــي مج ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــة، وه ـــائي التجاري ـــركة العيس ـــذي، ش ـــس التنفي الرئي
ـــام 2017م. ـــى ع ـــام 1990م وحت ـــن ع ـــيارات، م الس

الرئيـــس التنفيـــذي، شـــركة الفحـــص الفنـــي الـــدوري للســـيارات والمركبـــات، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل 	•
فـــي مجـــال الســـيارات، مـــن عـــام 1986م وحتـــى عـــام 1990م.

ـــال 	• ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــركاه، وه ـــائي وش ـــم العيس ـــر قاس ـــركة عم ـــام، ش ـــر الع ـــب المدي نائ
ـــام 1986م. ـــى ع ـــام 1985م وحت ـــن ع ـــتثمار، م الاس

المديـــر الإداري، شـــركة عمـــر قاســـم العيســـائي وشـــركاه، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي مجـــال 	•
الاســـتثمار، مـــن عـــام 1981م وحتـــى عـــام 1984م.

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 صفــــــةالسعوديــــةالجنسية
 تاريــــخغيـــــر تنفيذيالعضوية

التعيين
20/07/1446هـ

 )الموافق 20/01/2025م(

الأســتاذ/ عبد الله علي محمد الصانع
رئيس لجنة الترشــيحات والمكافآت

ـــة 	• ـــة العربي ـــران، المملك ـــادن، الظه ـــرول والمع ـــد للبت ـــك فه ـــة المل ـــة، جامع ـــوم الإدارة الصناعي ـــي عل ـــوس ف بكالوري
ـــام 1979م. ـــي ع ـــعودية، ف الس

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 2024م وحتى الآن.	•
الرئيس التنفيذي لمصنع عبد الله علي الصانع للبلاستيك منذ عام 2015م وحتى الأن.	•
الرئيـــس التنفيـــذي، مؤسســـة AAA Plastics، وهـــي مؤسســـة فرديـــة، تعمـــل فـــي مجـــال التصنيـــع، منـــذ عـــام 	•

2011م وحتـــى الآن.
عضـــو مجلـــس الإدارة، المعهـــد العالـــي للصناعـــات البلاســـتيكية، وهـــي منظمـــة غيـــر ربحيـــة، تعمـــل فـــي مجـــال 	•

التعليـــم، منـــذ عـــام 2011م وحتـــى الآن.
مستشار لمصانع البلاستيك والبتروكيماويات منذ عام 1996م.	•
عضو جمعية مهندسي البلاستيك العالمية منذ عام 1989م.	•
رئيـــس، مؤسســـة SAN Consult، وهـــي مؤسســـة فرديـــة، تعمـــل فـــي مجـــال الإدارة، منـــذ عـــام 2008م وحتـــى 	•

الآن.
الرئيس التنفيذي لمكتب الصانع للاستشارات الإدارية من عام 2008م وحتى الآن.	•

الحالية المناصب 

رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة كيميائىـــات الميثانـــول )كيماتـــول(، شـــركة مســـاهمة ســـعودية مـــن عـــام 2018 وحتـــى 	•
عـــام 2021م

رئيس اللجنة الصناعية بالغرفة الشرقية من عام 2014م حتى 2017م.	•
عضو اللجنة الوطنية الصناعية بمجلس الغرف السعودية من عام 2008 حتى عام 2017م.	•
عضو المجلس الاستشاري للتديب التقني والمهني بالمنطقة الشرقية من عام 1438 حتي عام 1441ه.	•
عضو اللجنة الإدارية للمركز السعودي لكفاءة الطاقة من ام 2014 حتى 2018م.	•
عضو مجلس إدارة الهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس والجودة من عام 1431 حتى عام 1437ه.	•
مدير تنفيذي وشريك، شركة أرنون للصناعات البلاستيك من عام 1998م حتى 2008م.	•
شريك ورئيس تنفيذي لمصنع ألواح البلاستيك من عام 1996م حتى 1998م.	•
المدير العام لشركة الظهران للكيماويات من عام 1994 حتى 1996م.	•
المدير العام لمصنع الزامل للبلاستيك من عام 1981م حتى 1994م.	•
محلل تسويق، صندوق التنمية الصناعية السعودي من عام 1979م حتى 1981م.	•
ـــال 	• ـــي مج ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــتيكية، وه ـــات البلاس ـــل للصناع ـــركة الزام ـــام، ش ـــر ع مدي

التصنيـــع، مـــن عـــام 1981م وحتـــى عـــام 1994م.

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 صفــــــةالسعوديــــةالجنسية
 تاريــــخمستقــــــلالعضوية

التعيين
20/07/1446هـ 

)الموافق 20/01/2025م(
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 صفــــــةالسعوديةالجنسية
غيـــــر تنفيذيالعضوية

ام عبد العزيز عبد الله الزامل  الأســتاذ/ سّطّ
عضو لجنة الترشــيحات والمكافآت

بكالوريــوس فــي المحاســبة، جامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن، الظهــران، المملكــة العربيــة الســعودية، فــي 	•
عــام 1996م.

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

عضو مجلس إدارة الشركة، منذ عام 2012م وحتى الان.	•
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة رأس الخيمـــة للتغليـــف المحـــدودة ذ.م.م، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة 	•

مســـجلة فـــي دولـــة الإمـــارات، تعمـــل فـــي مجـــال الصناعـــة، منـــذ عـــام 2024م وحتـــى الآن.
ـــة، تعمـــل فـــي مجـــال إدارة 	• رئيـــس قطـــاع الماليـــة، شـــركة مجموعـــة الزامـــل القابضـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفل

الشـــركات التابعـــة، منـــذ عـــام 2023م وحتـــى الان.
ـــجلة 	• ـــدودة مس ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــورق ش م ح، وه ـــات ال ـــدة لصناع ـــركة المتح ـــس الإدارة، الش ـــو مجل عض

ـــى الان. ـــام 2023م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع ـــي مج ـــل ف ـــارات، تعم ـــة الإم ـــي دول ف
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة الزامـــل للاســـتثمار الصناعـــي، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة، تعمـــل فـــي مجـــال 	•

ــى الان. ــام 2022م وحتـ ــذ عـ ــة، منـ الصناعـ
ـــي 	• ـــل ف ـــدودة، تعم ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــة، وه ـــة للصناع ـــف المتكامل ـــركة التغلي ـــس الإدارة، ش ـــو مجل عض

ـــى الان. ـــام 2022م وحت ـــذ ع ـــة، من ـــال الصناع مج
عضـــو مجلـــس الإدارة، الشـــركة الســـعودية للصناعـــات الكهربائيـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي 	•

مجـــال صناعـــة الأدوات الكهربائيـــة، منـــذ عـــام 2021م وحتـــى الان.
عضـــو مجلـــس الإدارة، شـــركة دهانـــات ســـيجما، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال الدهانـــات 	•

والكيماويـــات، منـــذ عـــام 2016م وحتـــى الان.

الحالية المناصب 

ـــال 	• ـــي مج ـــل ف ـــة، تعم ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــي ش ـــة، وه ـــل القابض ـــة الزام ـــركة مجموع ـــذي، ش ـــس التنفي ـــب الرئي نائ
ـــام 2023م. ـــى ع ـــام 2017م وحت ـــن ع ـــة، م ـــركات التابع إدارة الش

ــال إدارة 	• ــي مجـ ــل فـ ــة، تعمـ ــاهمة مقفلـ ــركة مسـ ــي شـ ــة، وهـ ــل القابضـ ــة الزامـ ــركة مجموعـ ــس، شـ ــب الرئيـ نائـ
ــام 2017م. ــى عـ ــام 2005م وحتـ ــن عـ ــة، مـ ــركات التابعـ الشـ

محلـــل مالـــي، شـــركة مجموعـــة الزامـــل القابضـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة، تعمـــل فـــي مجـــال إدارة الشـــركات 	•
التابعـــة، مـــن عـــام 1996م وحتـــى عـــام 2005م

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 تاريــــخ
التعيين

20/07/1446هـ
 )الموافق 20/01/2025م(

الأســتاذ/ خالد أحمد أبو بكر باعشن*
عضو لجنة الترشــيحات والمكافآت

ماجستير في إدارة الأعمال، جامعة ستانفورد، ولاية كاليفورنيا، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 1981م.	•
بكالوريوس في الاقتصاد، كلية كوين ماري جامعة لندن، لندن، المملكة المتحدة، في عام 1978م.	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 2024م وحتى الآن.	•
رئيــس مجلــس الإدارة، شــركة ســنا للســياحة، وهــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة، تعمــل فــي مجــال الســياحة، منــذ 	•

عــام 2019م وحتــى الآن.
عضــو مجلــس الإدارة، جمعيــة ماجــد بــن عبــد العزيــز للتنميــة والخدمــات الاجتماعيــة، وهــي جمعيــة غيــر ربحيــة، منــذ عــام 	•

2018م وحتــى الآن.
ــي 	• ــل ف ــدودة، تعم ــؤولية مح ــركة ذات مس ــي ش ــة، وه ــتثمارات التجاري ــة للاس ــركة رزا الدولي ــذي، ش ــس التنفي الرئي

ــى الآن. ــام 2004م وحت ــذ -ع ــتثمارات، من ــال الاس مج

الحالية المناصب 

عضو مجلس الإدارة، شركة عمر قاسم العيسائي وشركاه للتسويق المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، 	•
تعمل في مجال خدمات التسويق، منذ عام 2021م وحتى عام 2024م.

رئيس مجلس الإدارة، شركة أركان المتحدة للخدمات الصحية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال 	•
الرعاية الصحية، من عام 2019م وحتى عام 2024م.

الرعاية 	• مجال  في  تعمل  مقفلة،  مساهمة  شركة  وهي  مغربي،  ومراكز  مستشفيات  شركة  الإدارة،  مجلس  عضو 
الصحية، من عام2013م وحتى عام 2021م.

الرعاية 	• مجال  في  تعمل  مقفلة،  مساهمة  شركة  وهي  مغربي،  ومراكز  مستشفيات  شركة  المراجعة،  لجنة  رئيس 
الصحية، من عام2013م وحتى عام 2021م.

التجزئة 	• تجارة  للبصريات، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال  الإدارة، شركة مغربي  عضو مجلس 
للبصريات، من عام 2011م وحتى عام 2022م.

رئيس مجلس الإدارة، شركة أحمد محمد صالح باعشن وشركاه، وهي شركة توصية محدودة، تعمل في مجال السلع 	•
الاستهلاكية السريعة، من عام 2012م وحتى عام 2018م.

السلع 	• مجال  في  تعمل  محدودة،  توصية  شركة  وهي  وشركاه،  باعشن  صالح  محمد  أحمد  شركة  العام،  المدير 
الاستهلاكية السريعة، من عام 2005م وحتى عام 2011م.

السلع 	• العام، شركة أحمد محمد صالح باعشن وشركاه، وهي شركة توصية محدودة، تعمل في مجال  المدير  نائب 
الاستهلاكية السريعة، من عام 1982م وحتى عام 2005م.

الرئيس التنفيذي والمدير التنفيذي للاستثمار، شركة باعشن للاستثمارات التجارية والصناعية المحدودة، وهي شركة 	•
ذات مسؤولية محدودة، مكتب عائلي استثماري، من عام 1990م وحتى عام 2003م.

عضو مجلس الإدارة، الشركة السعودية للتنمية الصناعية، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الصناعة، من 	•
عام 1990م وحتى عام 1995م.

رئيس لجنة المراجعة، الشركة السعودية للتنمية الصناعية، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الصناعة، من 	•
عام 1994م وحتى عام 1995م.

عضو في اللجنة التجارية، الغرفة التجارية والصناعية بجدة، من عام 1988م وحتى عام 2004م.	•
عضو في لجنة مدينة المستودعات التابعة للغرفة التجارية الصناعية بجدة، من عام 2002م وحتى عام 2004م.	•
عضو مجلس الإدارة، مؤسسة إبصار الخيرية، وهي جمعية خيرية، من عام 2003م وحتى عام 2009م.	•
عضو مجلس الإدارة، نادي الاتحاد الرياضي بالمملكة، تعمل في مجال الرياضة، من عام 1990م وحتى عام 1992م.	•

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 صفــــــةالسعوديةالجنسية
 تاريــــخمستقــــــلالعضوية

التعيين
20/07/1446هـ 

)الموافق 20/01/2025م(

*عضو لجنة الترشيحات والمكافآت  حتى تاريخ 2025/12/31م»مستقيل«
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تتألــف الإدارة العليــا مــن أعضــاءٍ ٍ مؤهليــن ومــن ذوي الخبــرة يتمتعــون بالمعرفــة والخبــرات اللازمــة لإدارة 
أعمــال الشــركة بمــا يتماشــى مــع أهــداف وتوجيهــات مجلــس الإدارة والمســاهمين. وقــد نجحــت الشــركة 
ــن  ــدرات الموظفي ــة ق ــى تنمي ــت عل ــا وعمل ــا لديه ــق الإدارة العلي ــى فري ــاظ عل ــتقطاب والحف ــي الاس ف

المؤهليــن وترقيتهــم إلــى المناصــب العليــا فيهــا.

 الإدارة
التنفيذية

 أعضاء الإدارة التنفيذية

المنصبالاسم

الرئيس التنفيذيموهنش ريكي

الرئيس التنفيذي الماليعبد الغني عبدالصمد

نائب الرئيس الأول لسلاسل التوريدعلي أصغر هبة الله جاريوالا

نائب الرئيس للتصنيعد. جان ويليم كنفكيون

نائب الرئيس للمبيعاتطارق محمد عمر أبو عصبة

نائب الرئيس المشارك قسم المبيعات الرقمية والمشاريع محمد عبد الرحمن عبد الله الزامل
الخاصة

نائب الرئيس المشارك قسم الموارد البشرية والإدارةزياد فهيد محمد الهدياني

رئيس  الادارة القانونية و أمين سر المجلسبندر مالك حماد الشمري

 السير الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية

 الأستاذ/ موهنش ريكي
التنفيذي الرئيس 

 ماجستير في إدارة الأعمال، جامعة كينغستون، لندن، المملكة المتحدة، في عام 2005م.	•
 دبلوم عالي في الدراسات الإدارية، معهد الدراسات الإدارية، دلهي، الهند، في عام 1991م.	•
 البكالوريوس في التجارة، جامعة راجاستان، جايبور، الهند، في عام 1983م.	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

الرئيس التنفيذي للشركة منذ عام 2017م حتى الآن.	•

الحالية المناصب 

 مدير عام في الشركة، من عام 2015م وحتى عام 2017م.	•
 مدير العام المؤقت في الشركة، من عام 2014م وحتى عام 2015م.	•
 رئيس المبيعات في الشركة، من عام 2010م وحتى عام 2014م.	•
 مدير المبيعات في الشركة، من عام 2006م وحتى عام 2010م.	•
ـــي، 	• ـــاد الروس ـــي الاتح ـــجلة ف ـــدودة مس ـــؤولية مح ـــركة ذات مس ـــي ش ـــيونال، وه ـــركة ألغروانترناش ـــاري، ش ـــر تج  مدي

ـــام 2006م. ـــى ع ـــام 1998م وحت ـــن ع ـــتهلاكية، م ـــلع الاس ـــال الس ـــي مج ـــل ف تعم
ـــد، 	• ـــة الهن ـــي جمهوري ـــجلة ف ـــدودة مس ـــة مح ـــركة عام ـــي ش ـــو، وه ـــي ك ـــركة بيبس ـــات، ش ـــي للمبيع ـــر إقليم  مدي

ـــام 1998م. ـــى ع ـــام 1996م وحت ـــن ع ـــتهلاكية، م ـــلع الاس ـــال الس ـــي مج ـــل ف تعم
ـــي 	• ـــجلة ف ـــدودة مس ـــة مح ـــركة عام ـــي ش ـــدودة، وه ـــر المح ـــتان يونيليف ـــركة هندوس ـــة، ش ـــات المنطق ـــر مبيع  مدي

ـــام 1996م. ـــى ع ـــام 1991م وحت ـــن ع ـــتهلاكية، م ـــلع الاس ـــال الس ـــي مج ـــل ف ـــد، تعم ـــة الهن جمهوري
 مســـؤول المبيعـــات والتوزيـــع، شـــركة نســـتله الهنـــد، وهـــي شـــركة عامـــة محـــدودة مســـجلة فـــي جمهوريـــة 	•

الهنـــد، تعمـــل فـــي مجـــال الســـلع الاســـتهلاكية، مـــن عـــام 1985م وحتـــى عـــام 1991م.

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 تاريــــخهنديالجنسية
التعيين

06/12/1438هـ 
)الموافق 28/09/2017م(
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 الأســتاذ/ عبد الغني عبد الصمد
الرئيس التنفيذي المالي

 محاسب قانوني مساعد، معهد المحاسبين القانونيين، إسلام أباد، باكستان، في عام 2010م.	•
 ماجستير في التجارة، لجنة التعليم العالي، إسلام أباد، باكستان، في عام 2003م.	•
 زمالة المحاسب القانوني، معهد المحاسبين القانونيين، كراتشي، باكستان، في عام 2002م.	•
 زمالة المحاسبة المالية العامة، المعهد الباكستاني لمحاسبي المالية العامة، كراتشي، باكستان، في عام 2002م.	•
 بكالوريوس في التجارة وإدارة الأعمال، جامعة كراتشي، كراتشي، باكستان، في عام 1998م.	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

 الرئيس التنفيذي المالي للشركة منذ عام 2017م وحتى الآن.	•
 نائب الرئيس الأول للشؤون المالية في الشركة منذ عام 2024م وحتى الآن.	•

الحالية المناصب 

 نائب الرئيس للشؤون المالية في الشركة، من عام 2017م وحتى عام 2024م.	•
 مدير المالية في الشركة، من عام 2014م وحتى عام 2017م.	•
 عضـــو مجلـــس الإدارة ولجنـــة المراجعـــة، شـــركة بـــي إف مضاربـــة، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة مســـجلة فـــي 	•

باكســـتان، تعمـــل فـــي المجـــال  المالـــي، مـــن عـــام 2002م وحتـــى عـــام 2015م.
 مديـــر الماليـــة، شـــركة العثمـــان للإنتـــاج والتصنيـــع الزراعـــي )نـــدى(، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل 	•

فـــي مجـــال الأطعمـــة والمشـــروبات، مـــن عـــام 2012م وحتـــى عـــام 2014م.
ـــل 	• ـــتان، تعم ـــي باكس ـــجلة ف ـــة مس ـــاهمة عام ـــركة مس ـــي ش ـــو(، وه ـــنيرجيكو )بايك ـــة س ـــي، مجموع ـــر المال  المدي

ـــام 2012م. ـــى ع ـــام 2006م وحت ـــن ع ـــاز، م ـــط والغ ـــال النف ـــي مج ف
 مديـــر الحســـابات وأميـــن الســـر، شـــركة توتـــال للزيـــوت، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة مســـجلة فـــي 	•

باكســـتان، تعمـــل فـــي مجـــال زيـــوت التشـــحيم، مـــن عـــام 2006م وحتـــى عـــام 2006م.
 رئيـــس المراجعـــة الداخليـــة، شـــركة أدامجـــي للتأميـــن، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة مســـجلة فـــي باكســـتان، 	•

تعمـــل فـــي مجـــال التأميـــن، مـــن عـــام 2005م وحتـــى عـــام 2005م.
ـــر التســـويق والتمويـــل، شـــركة فيليـــب موريـــس باكســـتان المحـــدودة، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة مســـجلة 	•  مدي

فـــي باكســـتان، تعمـــل فـــي مجـــال الســـلع الاســـتهلاكية، مـــن عـــام 2003م وحتـــى عـــام 2005م.
ــال 	• ــي مجـ ــل فـ ــة، تعمـ ــراكة مهنيـ ــي شـ ــدودة، وهـ ــة المحـ ــغ العالميـ ــت ويونـ ــركة إرنسـ ــابات، شـ ــق حسـ  مدقـ

الاستشـــارات المهنيـــة، مـــن عـــام 1998م وحتـــى عـــام 2003م.

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 تاريــــخالباكستانيةالجنسية
التعيين

06/12/1438هـ 
)الموافق 28/09/2017م(

 الأســتاذ/ علي أصغر هبة الله جاريولا
النائب الرئيس الأول لسلاســل التوريد

 بكالوريوس في الهندسة الصناعية، جامعة مهراجا ساياجي راو، بارودا،الهند، في عام 1993م.	•
 دبلوم الدراسات العليا في إدارة المواد، المعهد الهندي لإدارة المواد، بنغالور،الهند، في عام 1998م.	•
 ماجستير تنفيذي في إدارة الأعمال، المعهد الدولي للتنمية الإدارية، لوزان، سويسرا، في عام 2016م.	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

 نائب الرئيس الأول لسلاسل التوريد في الشركة منذ عام 2022م وحتى الآن.	•
 مديـــر عـــام، شـــركة التغليـــف المتكاملـــة للصناعـــة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال 	•

الصناعـــة، منـــذ عـــام 2022م وحتـــى الآن.

الحالية المناصب 

 نائب الرئيس لسلاسل الإمداد في الشركة، من عام 2017م وحتى عام 2022م.	•
 رئيس لسلاسل الإمداد في الشركة، من عام 2016م وحتى عام 2017م.	•
 رئيس المشتريات في الشركة، من عام 2008م وحتى عام 2016م.	•
 مدير المشتريات في الشركة، من عام 2003م وحتى عام 2008م.	•
ـــؤولية 	• ـــركة ذات مس ـــي ش ـــدودة، وه ـــة المح ـــة الخاص ـــات الزراعي ـــيا للكيماوي ـــرو آس ـــركة إيزاج ـــتريات، ش ـــر المش  مدي

ـــة، مـــن عـــام 1999م وحتـــى  ـــات الزراعي ـــة، تعمـــل فـــي مجـــال الكيماوي ـــة الإيطالي محـــدودة مســـجلة فـــي الجمهوري
ـــام 2003م. ع

ـــة 	• ـــي جمهوري ـــجلة ف ـــدودة مس ـــة مح ـــركة خاص ـــي ش ـــدودة، وه ـــوت المح ـــد فيجايجوي ـــركة مقاع ـــر، ش ـــب المدي  نائ
ـــام 1999م. ـــى ع ـــام 1997م وحت ـــن ع ـــة، م ـــال الصناع ـــي مج ـــل ف ـــد، تعم الهن

 كبيـــر المهندســـين، شـــركة ألمبيـــك جـــاس المحـــدودة، وهـــي شـــركة عامـــة محـــدودة مســـجلة فـــي جمهوريـــة 	•
الهنـــد، تعمـــل فـــي مجـــال خدمـــات المســـتهلك، مـــن عـــام 1995م وحتـــى عـــام 1997م.

 مهنـــدس مـــواد، شـــركة بـــارودا رايـــون المحـــدودة، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة مســـجلة فـــي جمهوريـــة الهنـــد، 	•
تعمـــل فـــي مجـــال المنســـوجات، مـــن عـــام 1993م وحتـــى عـــام 1995م.

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 تاريــــخهنديالجنسية
التعيين

22/03/1444هـ 
)الموافق 18/10/2022م(
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 الدكتــور/ جان وليم كنفكيون
نائب الرئيس للتصنيع

 ملازم مدفعية، مدرسة الجيش الهولندي للضباط، أرنهيم، هولندا، في عام 1987م.	•
 بكالوريوس في العلوم، جامعة هان للعلوم التطبيقية، أرنهيم، هولندا، في عام 1986م.	•
 ماجستير في العلوم في العمليات الرشيقة، جامعة كارديف، كارديف، المملكة المتحدة، في عام 2013م.	•
 ماجستير في علوم التميز التشغيلي، جامعة باكنغهام، باكنغهام، المملكة المتحدة، في عام 2020م.	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

نائب الرئيس للتصنيع في الشركة منذ عام 2022م وحتى الآن.	•

الحالية المناصب 

 مديـــر إقليمـــي، شـــركة أورورا التعبئـــة والتغليـــف أســـتراليا، وهـــي شـــركة عامـــة مســـجلة فـــي أســـتراليا، تعمـــل فـــي 	•
مجـــال تغليـــف المنتجـــات، مـــن عـــام 2019م وحتـــى عـــام 2022م.

 مديـــر عـــام، شـــركة كوليـــب ســـيترا أيروســـول، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة مســـجلة فـــي دولـــة الإمـــارات، 	•
تعمـــل فـــي مجـــال الســـلع الاســـتهلاكية، مـــن عـــام 2017م وحتـــى عـــام 2019م.

 مدير مصنع في الشركة، من عام 2015م وحتى عام 2016م.	•
 مديـــر عـــام، شـــركة كولورتـــون ايريـــس، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة مســـجلة فـــي جنـــوب إفريقيـــا، 	•

تعمـــل فـــي مجـــال الألـــواح المموجـــة والكرتـــون، مـــن عـــام 2012م وحتـــى عـــام 2015م.
 مديـــر عـــام، شـــركة إس ســـي أي للتغليـــف، وهـــي شـــركة عامـــة مســـجلة فـــي الســـويد والمملكـــة المتحـــدة، 	•

تعمـــل فـــي مجـــال الألـــواح المموجـــة والكرتـــون، مـــن عـــام 1988م وحتـــى عـــام 2011م

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 تاريــــخهولنديالجنسية
التعيين

27/01/1444هـ 
)الموافق 25/08/2022م(

 الأســتاذ/ طارق محمد عمر أبو عصبة
نائب الرئيس للمبيعات

 بكالوريوس في الصيدلة، الجامعة الأردنية، عمان، المملكة الأردنية الهاشمية، في عام 1998م.	•
 ماجســـتير إدارة الأعمـــال فـــي دراســـات التســـويق، جامعـــة أوكســـفورد بروكـــس، أوكســـفورد، المملكـــة المتحـــدة، 	•

فـــي عـــام 2000م.

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

 نائب الرئيس للمبيعات في الشركة منذ عام 2024م وحتى الآن.	•

الحالية المناصب 

 رئيس قسم المبيعات في الشركة، من عام 2018م وحتى عام 2023م.	•
 مدير المبيعات الإقليمي في الشركة، من عام 2012م وحتى عام 2018م.	•
ـــر المبيعـــات المباشـــر، شـــركة إس تـــي ســـي المتخصصـــة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي 	•  مدي

مجـــال الاتصـــالات، مـــن عـــام 2008م وحتـــى عـــام 2012م.
ـــدة، 	• ـــة المتح ـــي المملك ـــجلة ف ـــدودة مس ـــة مح ـــركة عام ـــي ش ـــترازينيكا، وه ـــركة أس ـــن، ش ـــن الطبيي ـــر الممثلي  كبي

ـــام 2005م. ـــى ع ـــام 2002م وحت ـــن ع ـــة، م ـــال الصيدل ـــي مج ـــل ف تعم

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 تاريــــخأردنيالجنسية
التعيين

19/06/1445هـ 
)الموافق 01/01/2024م(
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الأســتاذ/ محمد عبد الرحمن عبد الله الزامل 
نائب الرئيس المشــارك قسم المبيعات الرقمية 

والمشاريع الخاصة

 بكالوريوس في الهندسة الميكانيكية، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية، في عام 2008م.	•
 ماجستير في إدارة الأعمال، كلية لندن للأعمال، لندن، المملكة المتحدة، في عام 2020م.	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

نائب الرئيس المشارك قسم المبيعات الرقمية والمشاريع الخاصة في الشركة منذ عام 2025م وحتى الآن.	•
مدير شركة الورق المتكامل للصناعة منذ عام 2024م وحتى الآن.	•

الحالية المناصب 

رئيس قسم المبيعات الرقمية و المشاريع الخاصة في الشركة منذ عام 2021م وحتى عام 2025م.	•
 مدير المشاريع الخاصة في الشركة، من عام 2016م وحتى عام 2021م.	•
ـــن 	• ـــعودية، م ـــة س ـــة حكومي ـــي جه ـــعودي، وه ـــة الس ـــة الصناعي ـــدوق التنمي ـــف، صن ـــان المكل ـــق الائتم ـــر فري  مدي

عـــام 2014م وحتـــى عـــام 2016م.
 محلـــل ائتمـــان، صنـــدوق التنميـــة الصناعيـــة الســـعودي، وهـــي جهـــة حكوميـــة ســـعودية، مـــن عـــام 2009م 	•

ــام 2014م. وحتـــى عـ

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 تاريــــخسعوديالجنسية
التعيين

10/06/1447هـ
 )الموافق 01/12/2025م(

الأســتاذ/ زياد فهيد محمد الهدياني 
نائب الرئيس المشــارك قسم الموارد البشرية والإدارة

عضو معتمد، المعهد المعتمد لشؤون الموظفين والتنمية، لندن، المملكة المتحدة، في عام 2019م.	•
 بكالوريوس في إدارة الأعمال، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، المملكة العربية السعودية، في عام 2017م.	•
 دبلوم في إدارة الموارد البشرية، الغرفة التجارية، الرياض، المملكة العربية السعودية، في عام 2012م.	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

نائب الرئيس المشارك قسم الموارد البشرية والإدارة في الشركة منذ عام 2025م وحتى الآن.	•

الحالية المناصب 

رئيس قسم الموارد البشرية والإدارة في الشركة منذ عام 2022م وحتى عام 2025م.	•
 مديـــر قســـم المـــوارد البشـــرية، مستشـــفى أســـتر ســـند، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي مجـــال 	•

الرعايـــة الصحيـــة، مـــن عـــام 2021م وحتـــى عـــام 2022م.
 كبير مديري استراتيجيات الموارد البشرية وتأسيس الشركة من عام 2012م وحتى عام 2020م.	•

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 تاريــــخسعوديالجنسية
التعيين

10/06/1447هـ
 )الموافق 01/12/2025م(
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ري اد الشّمّ الأســتاذ/ بندر مالك حّمّ
رئيس الادارة القانونية و أمين ســر المجلس

رخصة المحاماة، وزارة العدل السعودية، في عام 2024م.	•
عضو الهيئة السعودية للمحامين »عضو أساسي« منذ عام 2025م.	•
شهادة الإفصاح المهنية، الأكاديمية المالية، هيئة السوق المالية وتداول، في عام 2024م.	•
بكالوريوس في القانون، جامعة الملك عبد العزيز، جدة، المملكة العربية السعودية، في عام 2018م.	•
برنامج اللغة الإنجليزية، معهد يورو سنتر، لندن، المملكة المتحدة، في عام 2013م.	•
السنة التحضيرية، الجامعة الأمريكية، الشارقة، الإمارات العربية المتحدة، في عام 2012م.	•
عضو الهيئة السعودية للمحامين، في عام 2020م.	•

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

أمين سر المجلس منذ عام 2025م وحتى الآن.	•
رئيس الادارة القانونية في الشركة منذ عام 2024م وحتى الآن.	•

الحالية المناصب 

المستشـــار القانونـــي العـــام، شـــركة عصـــر بـــذور الصويـــا، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي 	•
مجـــال التصنيـــع، منـــذ عـــام 2023م وحتـــى عـــام 2024م.

ـــة، وهـــو مؤسســـة 	• ـــر المفتـــي للمحامـــاة والاستشـــارات القانوني محامـــي ومستشـــار قانونـــي، مكتـــب المحامـــي زهي
ــارات تنظيميـــة، مـــن عـــام 2020م وحتـــى عـــام  ــال تقديـــم خدمـــات قانونيـــة واستشـ فرديـــة، يعمـــل فـــي مجـ

2023م.
مستشـــار قانونـــي، شـــركة جـــي إي إس للخدمـــات اللوجســـتية، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة، تعمـــل فـــي 	•

مجـــال سلاســـل الإمـــداد والخدمـــات اللوجســـتية والنقـــل البحـــري، مـــن عـــام 2019م وحتـــى عـــام 2023م.

أبرز الخبرات المهنية الســابقة

 تاريــــخالسعوديــــةالجنسية
التعيين

28/02/1446هـ 
)الموافق 01/09/2024م(

 سياســـة توزيـــع المكافـــآت علـــى أعضـــاء
ـــن ـــار التنفيذيي المجلـــس وأعضـــاء اللجـــان وكب

تحدد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيين وفقًًا للمبادئ التالية:

يجـــب أن تكـــون المكافـــآت متوافقـــة ومنســـجمة مـــع أهـــداف الشـــركة واســـتراتيجيتها، وحجـــم 01
وطبيعـــة ودرجـــة المخاطـــر بالشـــركة.

يجـب أخـذ القطاعات التي تزاول فيها الشـركة نشـاطها وحجم الشـركة ودرجـة المخاطر المعرضة 03
لهـا – وبالقـدر المناسـب – ممارسـات الشـركات الأخـرى المشـابهة المتعلقـة بالمكافـآت بعيـن 

الاعتبـار عنـد تحديـد مكافـآت أعضـاء مجلـس الإدارة وأعضاء اللجـان وكبـار التنفيذيين.

أن تكون المكافآت مبنية على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت.05

يجـــب أن يؤخـــذ بعيـــن الاعتبـــار عنـــد تحديـــد مكافـــأة أعضـــاء مجلـــس الإدارة وأعضـــاء اللجـــان وكبـــار 02
ـــؤهلات  ـــاغلها والم ـــة بش ـــؤوليات المنوط ـــام والمس ـــي والمه ـــتوى الوظيف ـــن المس التنفيذيي

ـــة والمهـــارات والجهـــود ونطـــاق العمـــل ومســـتوى الأداء. ـــرات العملي ـــة والخب العلمي

يجـــب أن تكـــون المكافـــآت عادلـــة ومتناســـبة وكافيـــة بشـــكل معقـــول لاســـتقطاب أعضـــاء 04
ـــن  ـــم م ـــتوى الملائ ـــون بالمس ـــن يتمتع ـــن الذي ـــار التنفيذيي ـــان وكب ـــاء اللج ـــس الإدارة وأعض مجل

الخبـــرة والمـــؤهلات، والمحافظـــة عليهـــم وتحفيزهـــم.
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

  تقدم لجنة الترشيحات والمكافآت إلى مجلس الإدارة توصياتها بشأن المكافآت المقدمة لجميع   01    
أعضاء مجلس الإدارة للموافقة عليها بصفة سنوية. ويجب أن تتوافق. توصيات لجنة الترشيحات

والمكافآت ومجلس الإدارة مع الأنظمة السارية.

  يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة مبلغًا معينًا أو مزايا عينية أو بدل حضور عن الجلسات   02    
أو نسبة معينة من صافي أرباح الشركة السنوية، ويجوز الجمع بين اثنتين أو أكثر من هذه المزايا.

  يجب أن يشتمل تقرير المجلس إلى الجمعية العامة العادية في اجتماعها السنوي على بياناً   03    
شامل لكل ما حصل عليه أو استحق الحصول عليه كل عضو من أعضاء المجلس خلال السنة 

المالية من مكافآت وبدل حضور الجلسات وبدل مصروفات وغير ذلك من المزايا وأن يشتمل 
كذلك على بيان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملين أو إداريين أو ما قبضوه نظير أعمال
فنية أو إدارية أو استشارات، وأن يشتمل أيضًًا على بيان بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات 

التي حضرها كل عضو.
  لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع   04    

الجمعية العامة.

  يجب ألا تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة   05    
أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غير مباشر على ربحية الشركة.

  يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو   06    
من  وغيرها  يحضرها  التي  الجلسات  وعدد  واستقلاله  به  المنوطة  والمهام  واختصاصاته 

الاعتبارات.

  إذا تبين للجنة المراجعة أو هيئة السوق المالية إن المكافآت التي صرفت لأي من أعضاء مجلس   07    
الإدارة مبنية على معلومات غير صحيحة أو مضللة، يجب على عضو المجلس ردها إلى الشركة، 

ولها مطالبته بردها.

المكافآت الإضافية

التي  المكافآت  غير  اللجان  في  عضويتهم  مقابل  مكافأة  على  الحصول  الإدارة  مجلس  لأعضاء  يجوز   .1
يستحقونها باعتبارهم أعضاء في مجلس الإدارة. ويحدد مجلس الإدارة تلك المكافأة الإضافية )إن وجدت( 

بصفة سنوية بناًءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت.

2. يجوز لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل مناصبهم ككبار التنفيذيين غير المكافآت التي 
يستحقونها باعتبارهم أعضاء في مجلس الإدارة. ويحدد مجلس الإدارة تلك المكافأة الإضافية )إن وجدت( 

بصفة سنوية بناًءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت.

ا في المجلس، يجوز له الحصول على مكافأة إضافية غير المكافآت التي  3. إذا كان أمين مجلس الإدارة عضًوً
ا في مجلس الإدارة. ويحدد مجلس الإدارة تلك المكافأة الإضافية )إن وجدت( بصفة  يستحقها باعتباره عضًوً

سنوية بناًءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت.

المزايا المقيدة

لا يجوز للشركة أن تقدم قرضًاً من أي نوع إلى أي من أعضاء مجلس إدارتها، أو أن تضمن أي قرض بعقده 
أي منهم مع الغير. ويستثنى من ذلك، القروض والضمانات التي تمنحها الشركة وفق برامج تحفيز العاملين 

فيها التي تمت الموافقة عليها وفق أحكام النظام الأساس أو بقرار من الجمعية العادية.

التعويض عند الإنهاء

1. في حالة إنهاء عضوية عضو مجلس الإدارة بسبب سوء سلوك جسيم، أو إخلال جوهري لأحكام التعيين أو أي 
تصرف ينطوي على احتيال أو عدم أمانة أو إهمال متعمد للمسؤوليات، فلا يستحق هذا العضو أي مكافآت 

عن الفترة الواقعة بين بداية السنة المالية التي أنهيت فيها العضوية وتاريخ الإنهاء.

2. في حالة إنهاء عضوية عضو مجلس الإدارة بسبب عدم حضوره ثلاثة اجتماعات متتالية أو خمسة اجتماعات 
متفرقة للمجلس دون عذر مشروع، فلا يستحق هذا العضو أي مكافآت عن الفترة التي تلي آخر اجتماع حضره.

3. في حالة إنهاء عضوية عضو مجلس الإدارة لأي سبب آخر، يكون عضو مجلس الإدارة مستحقا لمكافأة 
تتناسب مع الفترة الواقعة بين بداية السنة المالية التي أنهيت فيه العضوية وتاريخ الإنهاء.
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مكافآت أعضاء اللجان

يتم تحديد مكافأة أعضاء اللجان وفقًًا للائحة عمل اللجنة المعنية. 

تراجع لجنة الترشيحات والمكافآت - مكافآت أعضاء اللجان وتقدم توصياتها بشأنها لمجلس الإدارة.

المزايا والخطط

ـــي  ـــة، والت ـــا التعاقدي ـــب المزاي ـــى جان ـــركة إل ـــا الش ـــي تقدمه ـــا الت ـــض المزاي ـــن بع ـــار التنفيذيي ـــتحق كب 1.يس
ــركة، والـــعلاوات  ــة للشـ ــق الترفيهيـ ــتخدام المرافـ ــة، واسـ ــات الطبيـ ــل بشـــكل رئيســـي فـــي الخدمـ تتمثـ
ــا  ــكان )أو مـ ــة بالإسـ ــعلاوات المتصلـ ــركة، والـ ــة للشـ ــق الترفيهيـ ــتخدام المرافـ ــكان واسـ ــة بالإسـ المتصلـ
يعادهـــا(، والبـــدلات المتصلـــة بالنقـــل )أو مـــا يعادلهـــا(. وتخضـــع طبيعـــة ومســـتويات المزايـــا المقدمـــة 
لكبـــار التنفيذييـــن للمراجعـــة الدوريـــة مـــن قبـــل لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت، كمـــا تخضـــع كذلـــك لموافقـــة 

مجلـــس الإدارة.

2.يجـــوز للشـــركة أن تقـــدم مكافـــآت متغيـــرة لكبـــار التنفيذييـــن تحـــدد وفـــق معطيـــات الســـوق وتخضـــع 
ـــع  ـــل. وتخض ـــة الأج ـــل أو طويل ـــرة الأج ـــت قصي ـــواء كان ـــالأداء س ـــق ب ا تتعل ـــبًقً ـــددة مس ـــداف مح ـــق أه لتحقي
ـــس  ـــة مجل ـــع لموافق ـــا تخض ـــا أنه ـــآت، كم ـــيحات والمكاف ـــة الترش ـــة لجن ـــرة لتوصي ـــآت المتغي ـــط المكاف خط

الإدارة.

ـــة للأســـهم مـــن خلال  ـــن فـــرص ملكي ـــن وغيرهـــم مـــن الموظفي ـــار التنفيذيي 3.يجـــوز للشـــركة أن تقـــدم لكب
خطـــة لملكيـــة الموظفيـــن للأســـهم أو برامـــج مماثلـــة. وتخضـــع هـــذه الخطـــط والبرامـــج لتوصيـــة لجنـــة 
ـــا  الترشـــيحات والمكافـــآت كمـــا أنهـــا تخضـــع لموافقـــة مجلـــس الإدارة والجمعيـــة العامـــة وتكـــون وفق�

للأنظمـــة الســـارية.

مكافآت كبار التنفيذيين

يحدد مجلس الإدارة – بناءً على توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت – مكافآت جميع كبار التنفيذيين   01    
وفقًًا لعقود العمل والسياسات وخطط المكافآت والتعويضات الداخلية ذات الصلة.

تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بمراجعة واعتماد عقود العمل مع كبار التنفيذيين، بما في ذلك   02    
العقود المزمع إبرامها مع المعينين حديثًًا. كما يجب عليها مراجعة واعتماد أي عقد يبرم مع 

موظف  مقابل أجر أو مكافأة تعاد أجور كبار التنفيذيين.
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بيــان بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة لعام 2025م

ملاحظــة: المكافــآت المقترحــة لرئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان وبــدلات الحضــور الموضحــة  فــي هــذا التقريــر، لــم 

يتــم صرفهــا حتــى تاريــخ اعتمــاد هــذا التقريــر، وتظــل خاضعــة لموافقــة الجمعيــة العامــة، وبالإضافــة إلــى المكافــآت الموضحــة 

فــي الجــدول يتضمــن ماتــم رصــده لعــام 2025م مبلغــًاً إضافيــًاً مؤقتــًاً قــدرة 500,000 ريــال ســعودي يتعلــق بمكافــآت أعضــاء 

مجلــس الإدارة، ويظــل هــذا المبلــغ خاضعــًاً للموافقــة النهائيــة مــن الجمعيــة العامــة.

العضو

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مكافأة 
نهاية 
الخدمة

المجموع 
الكلي

بدل 
المصروفات

مبلغ معين

بدل 
حضور 
جلسات 
المجلس

مجموع 
بدل حضور 

جلسات
اللجان

مزايا 
عينية

مكافأة الأعمال الفنية والإدارية 
والاستشارية

مكافأة رئيس المجلس 
أو العضو المنتدب أو 
أمين السر إن كان من 

الأعضاء

المجموع
نسبة من 

الأرباح
مكافآت 

دورية

خطط 
تحفيزية 

قصيرة الأجل

خطط 
تحفيزية 

طويلة الأجل

الأسهم 
الممنوحة

المجموع

أولًاً- الأعضاء المستقلون

200,000400020,000220,000220,000خالد محمد خليل براهمه

200,000400020,000220,000220,000خالد أحمد أبوبكر باعشن*

200,000400020,000220,000220,000عبد الله علي محمد الصانع

600,00060,000660,000660,000المجموع

ثانيــاًً- الأعضاء غير التنفيذيين

720,000 200,000400020,000500,000720,000أديب عبد الله حمد الزامل

200,000400020,000220,000220,000سعيد عمر قاسم العيسائي

200,000400020,000220,000220,000إبراهيم هائل سعيد أنعم

عيدروس حسن عمر 
العيسائي

200,000400020,000220,000220,000

سطام عبد العزيز عبد الله 
الزامل

200,000400020,000220,000220,000

200,000400012,000212,000212,000شوقي أحمد هائل سعيد

1,200,000112,000500,0001,812,0001,812,000المجموع

1,800,000172,000500,0002,472,0002,472,00036,259المجموع الكلي

*عضو مجلس الادارة حتى تاريخ 2025/12/31م»مستقيل«

)المبالغ بالريال السعودي(
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أسماء الأعضاء
المكافآت الثابتة 

)عدا بدل حضور الجلسات(
المجموعبدل حضور جلسات

  أعضــاء لجنة المراجعة

100,00021,000121,000خالد محمد خليل براهمه

ام عبد العزيز عبد الله الزامل 75,00021,00096,000سّطّ

75,00018,00093,000فراس وائل بديع العبوة

250,00060,000310,000المجموع

أعضاء لجنة الترشــيحات والمكافآت

75,000600081,000عبد الله علي محمد الصانع

50,000600056,000سعيد عمر قاسم العيسائي

ام عبد العزيز عبد الله الزامل 50,000600056,000سّطّ

50,000600056,000خالد أحمد أبو بكر باعشن*

225,00024,000249,000المجموع

بيــان بمكافآت كبار التنفيذيين لعام 2025مبيان مكافآت أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة لعام 2025م

العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياســة المكافآت

كبار التنفيذيين

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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*عضو لجنة الترشيحات والمكافآت  حتى تاريخ 2025/12/31م»مستقيل«

تعتمــد الشــركة سياســة خاصــة بتوزيــع المكافــآت على أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان وكبــار التنفيذيين، 
ولا يوجــد تعــارض بيــن المكافــآت الممنوحــة فــي عــام 2025م لهذه السياســة.

)المبالغ بالريال السعودي( )المبالغ بالريال السعودي(
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ـــي  ـــركة ف ـــي الش ـــي ف ـــع داخل ـــن مراج ـــة بتعيي ـــة المراجع ـــة لجن توصي
ـــرة ـــة الاخي ـــنة المالي ـــه خلال الس ـــت بتعيين ـــال أوص ح

توصيــات لجنــة المراجعــة التــي يوجــد تعــارض بينهــا وبيــن قــرارات مجلس 
الإدارة، أو التــي رفــض المجلــس الأخــذ بهــا تعييــن مراجــع حســابات 
الشــركة وعزلــه وتحديــد أتعابــه وتقييم أدائــه أو تعيين المراجــع الداخلي، 

ومســوغات تلــك التوصيــات، وأســباب عــدم الأخــذ بهــا

ـــة  ـــات المالي ـــأن البيان ـــات بش ـــي تحفظ ـــق الخارج ـــر المدق ـــن تقري إذا تضم
الســـنوية، فيجـــب علـــى تقريـــر مجلـــس الإدارة تســـليط الضـــوء عليهـــا، 

ـــة. ـــات ذات صل ـــبابها وأي معلوم ـــك أس ـــي ذل ـــا ف بم
لا يوجد أية تحفظات في تقرير المدقق الخارجي على البيانات المالية الســنوية.

إيضــاح لأي اخــتلاف عــن معاييــر المحاســبية المعتمــدة مــن الهيئــة 
القانونييــن للمحاســبين  الســعودية 

لا يوجد أي اختلاف عن المعايير المحاســبية المعتمدة من الهيئة الســعودية للمحاســبين القانونيين.

القوائــم  علــى  تحفظــات  يتضمــن  الحســابات  مراجــع  تقريــر  كان  إذا 
ــات، وأســبابها  ــك التحفظ ــر تل ــح التقري ــب أن يوّضّ ــنوية، يج ــة الس المالي

وأي معلومــات متعلقــة بهــا
لا يوجد أي تحفظات واردة في تقرير مراجع الحســابات على القوائم المالية الســنوية.

التي  المدة  الخارجي قبل نهاية  إذا أوصى المجلس باستبدال المدقق 
تم تعيينه فيها، فيجب أن يشير التقرير إلى ذلك ويذكر أسباب التوصية.

لا يوجد توصية من مجلس الإدارة باســتبدال المدقق الخارجي قبل نهاية المدة التي تم تعيينه فيها.

ـــركة،  ـــة بالش ـــة الداخلي ـــراءات الرقاب ـــة إج ـــنوية لفعالي ـــة الس ـــج المراجع نتائ
ورأي لجنـــة المراجعـــة فـــي مـــدى كفايـــة نظـــام الرقابـــة الداخليـــة فيهـــا

ـــة  ـــل، أو أوراق مالي ـــة للتحوي ـــن قابل ـــدد أي أدوات دي ـــواع وع ـــف لأن وص
ـــا  ـــا أو منحته ـــة أصدرته ـــوق مماثل ـــاب، أو حق ـــوق اكتت ـــة، أو حق تعاقدي
ـــا  ـــت عليه ـــات حصل ـــان أي تعويض ـــع بي ـــة، م ـــنة المالي ـــركة خلال الس الش

ـــأن. ـــذا الش ـــي ه ـــركة ف الش
لا يوجــد أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل، أو أوراق ماليــة تعاقديــة، أو حقــوق اكتتــاب، أو حقــوق مماثلــة 

أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة خلال الســنة الماليــة

وصــف لأي مصلحــة وأوراق ماليــة تعاقديــة وحقــوق اكتتــاب تعــود 
ــهم أو  ــي أس ــم ف ــن وأقربائه ــار التنفيذيي ــس الإدارة وكب ــاء مجل لأعض
أدوات ديــن الشــركة أو أي مــن شــركاتها التابعــة وأي تغييــر فــي تلــك 

ــام 2025م . ــوق خلال ع ــك الحق ــة أو تل المصلح
لا يوجــد أي مصلحــة أو أوراق ماليــة تعاقديــة وحقــوق اكتتــاب تعــود لأعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذيين 

فــي أســهم أو أدوات دين الشــركة.

الأعمـــال أو العقـــود مـــع الأطـــراف ذات العلاقـــة والتـــي بهـــا مصلحـــة 
ـــار التنفيذييـــن أو  ـــر مباشـــرة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة أو لكب مباشـــرة أو غي

ـــم ـــأي منه ـــة ب ـــخص ذي علاق لأي ش
خلال ســياق العمــل المعتــاد، تتعامــل الشــركة مــع أطــراف ذات صلــة. تشــمل هــذه الأطــراف المســاهمين، 
وأعضــاء مجلــس الإدارة، وكبــار موظفــي الإدارة فــي الشــركة، والكيانــات التــي يســيطر عليهــا المســاهمون 
ــة(.  ــر ذو صل ــرف آخ ــركة )ط ــى الش ــر عل ــوذ كبي ــع بنف ــي تتمت ــترك، والت ــكل مش ــا بش ــيطرون عليه أو يس
وتُُـجـرى ـهـذه المـعـاملات وفقـًـا للـشـروط نفـسـها المطبـقـة عـلـى المـعـاملات ـمـع الأـطـراف الثالـثـة الأـخـرى. 

لــم يتجاهــل مجلس الإدارة أي توصية من لجنة التدقيق أو يعارضها.

لــدى المجموعــة بالفعــل إدارة تدقيــق داخلــي. وقــد قــررت لجنــة المراجعــة تعيين مديــر التدقيــق الداخلي 
ــا علــى إســناد بعــض الأنشــطة إلــى  فــي عــام 2025م. وخلال عــام 2025، وافقــت لجنــة المراجعــة أيًضً

شــركة تدقيــق مرموقــة مقرهــا المملكــة العربية الســعودية.

نــت المجموعــة مدقــق داخلــي فــي ينايــر 2025، ووافقــت لجنــة المراجعــة علــى خطــة تدقيــق اســتراتيجية  عّيّ
لإتمــام أنشــطة المراقبــة فــي جميــع مجــالات التدقيــق خلال ثلاث ســنوات، بمــا يتماشــى مــع أفضــل 
الممارســات. تعتقــد لجنــة المراجعــة بــأن المجموعــة لديهــا إجــراءات رقابــة داخليــة فعالــة فــي جميــع النواحــي 
عاليــة المخاطــر التــي تــم تدقيقهــا خلال العــام. وتجــدر الإشــارة إلــى أن أي نظــام للرقابــة الداخليــة، بغــض 

النظــر عــن تصميمــه وتنفيــذه، لا يمكنــه توفيــر ضمــان مطلــق.
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جهة ذات صلة
أعضاء مجلس الإدارة 

ذوو الصلة
مدة وشروط العقدطبيعة المعاملة

المبلغ
 )ريال سعودي(

الشركة الوطنية 
للصناعات الغذائية

إبراهيم هايل سعيد أنعم
شوقي أحمد هايل سعيد

سعيد عمر قاسم العيسائي
عيدروس حسن عمر العيسائي

11,739,933سنة واحدةبيع البضائع

31,375أوامر الشراءشراء البضائع

استرداد مصاريف 
الموظفين والإقامة

1,632,355المبالغ المستردة

الشركة الوطنية لصناعة 
البسكويت والحلويات

إبراهيم هايل سعيد أنعم
شوقي أحمد هايل سعيد

سعيد عمر قاسم العيسائي
عيدروس حسن عمر العيسائي

33,812,497سنة واحدةبيع البضائع

استرداد مصاريف 
الموظفين والإقامة

1,611,903المبالغ المستردة

شركة الزامل للمكيفات 
والأجهزة المنزلية

أديب عبدالله حمد الزامل
سطام عبدالعزيز عبدالله الزامل

1,918,396أوامر الشراءبيع البضائع

شركة الزامل للصناعات 
البلاستيكية

أديب عبدالله حمد الزامل
سطام عبدالعزيز عبدالله الزامل

2,180,676سنة واحدةبيع البضائع

شركة الصناعة البلاستيكية 
الحديثة

أديب عبدالله حمد الزامل
سطام عبدالعزيز عبدالله الزامل

1,444,524سنة واحدةبيع البضائع

شركة الزامل للتكييف 
المركزي

أديب عبدالله حمد الزامل
سطام عبدالعزيز عبدالله الزامل

97,925أوامر الشراءبيع البضائع

60,000سنة واحدةشراء البضائع

شركة مجموعة الزامل 
للتجارة والخدمات

أديب عبدالله حمد الزامل
سطام عبدالعزيز عبدالله الزامل

5,266,168أوامر الشراءبيع البضائع

شركة الزامل للتجارة 
والخدمات

أديب عبدالله حمد الزامل
سطام عبدالعزيز عبدالله الزامل

59,400أوامر الشراءشراء البضائع

شركة تكنو فال لتقنية 
نظم المعلومات

إبراهيم هايل سعيد أنعم
شوقي أحمد هايل سعيد

سعيد عمر قاسم العيسائي
عيدروس حسن عمر العيسائي

خدمات تقنية 
المعلومات

سنه واحدة صالحة 
حتى ابريل 2026

1,345,710

شركة المخازن المتحدة

إبراهيم هايل سعيد أنعم
شوقي أحمد هايل سعيد

سعيد عمر قاسم العيسائي
عيدروس حسن عمر العيسائي

32,652أوامر الشراءبيع البضائع

شراء البضائع
أربع سنوات صالحة 
حتى 30 سبتمبر 

2027
339,620

شركة فريمكس العالمية 
للاستثمار المحدودة

إبراهيم هايل سعيد أنعم
شوقي أحمد هايل سعيد

المصاريف المتكبدة 
نيابة عن الشركة

211,998المبالغ المستردة

معاملات الأطراف الأخرى ذات الصلة
)أ( خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، قــام المســاهمون المؤسســون للشــركة، وهــم: )1( 
شــركة الزامــل القابضــة، )2( شــركة عمــر قاســم العيســائي، )3( شــركة فريمكــس للاســتثمار، )4( شــركة 
ــي  ــام الأول ــاب الع ــف الاكتت ــداد مصاري ــي، بس ــتثمار الصناع ــرقية للاس ــركة الش ــتثمار، و)5( ش ــل للاس الزام

ا. ــعودًيً ــالًاا س ــة 10,216,749 ري ــركة بقيم للش

)ب( خلال عــام 2024، أبرمــت الشــركة ومســاهموها المؤسســون اتفاقيــًةً تعهــد بموجبهــا المســاهم 
الأجنبــي المؤســس، شــركة فريمكــس للاســتثمار، بســداد الزيــادة فــي ضريبــة الدخــل للشــركة نتيجــًةً لحصــص 
ــدد  ــمبر 2025، س ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــر 2024. وخلال الس ــن 1 يناي ا م ــاًرً ــب، اعتب ــاهمين الأجان المس
ا عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر  المســاهم الأجنبــي المؤســس مبلــغ 7,370,128 ريــالًاا ســعودًيً

.2024
لــدى أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن فــي الشــركة )الصفحــة 114( مصلحــة غيــر مباشــرة فــي الأعمــال 

والعقــود المشــار إليهــا فــي الفقرتيــن )أ( و )ب(  أعلاه.

لا يوجد أي أعمال منافســة لنشــاط للشــركة أو لأي من فروعها أو أعضاء مجلس الإدارة فيها.

معلومــات تتعلــق بأي أعمال منافســة للشــركة أو لأي من فروع النشــاط 
الــذي تزاولــه والتــي يزاولهــا أو كان يزاولها أي عضو مــن أعضاء مجلس 
ــة  ــة، وطبيع ــال المنافس ــن بالأعم ــماء المعنيي ــمل أس ــث تش الإدارة، بحي
هــذه الأعمــال وشــروطها، وإذا لا يوجــد أعمــال مــن هــذا القبيــل، فعلى 

الشــركة تقديــم إقــرار بذلك
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تفاصيل الأسهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة.

قيمة السهمعدد الأسهمالشركة التابعة
أدوات الدين 

)الريالات السعودية(

شركة التغليف المتكاملة 
للصناعة

2,625,000
سهم بقيمة 10 ريالات 

سعودية
-

الشركة المتحدة لصناعات الورق 
ش. م. ح 

330
سهم بقيمة 100,000 

درهم إماراتي
-

شركة رأس الخيمة للتغليف 
المحدودة ذ.م.م

1,500,000
سهم بقيمة 10 دراهم 

إماراتي
-

1,500,000شركة الورق المتكامل للصناعة 
سهم بقيمة 10 ريالات 

سعودي
-

تعود  التصويت  في  الأحقية  ذات  الأسهم  فئة  في  مصلحة  لأي  وصف 
أبلغوا  وأقرباءهم(،  التنفيذيين  الإدارة وكبار  أعضاء مجلس  )عدا  لأشخاص 
الشركة بتلك الحقوق، وأي تغيير في تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة.
لا يوجــد أي مصلحــة فــي فئــة الأســهم ذات الأحقيــة فــي التصويــت تعــود لأشــخاص )عــدا أعضــاء مجلــس 

ــار التنفيذييــن وأقربائهــم( أبلغــوا الشــركة بتلــك الحقــوق. الإدارة وكب

مالية  أوراق  وأي  للتحويل  قابلة  دين  أدوات  أي  وأعداد  لفئات  وصف 
تعاقدية، أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها 

الشركة خلال العام المالي 2025م
لا يوجــد فئــات وأعــداد أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل وأي أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق اكتتــاب أو 

حقــوق مشــابهة.

وصف لأي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو 
أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة منحتها 

الشركة
لا يوجــد أي حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات ديــن قابلــة للتحويــل أو أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكرات 

حــق اكتتــاب أو حقــوق مشــابهة منحتها الشــركة.

بيان لأي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة 
أو أحد كبار التنفيذيين عن أي مكافآت.

ــن أي  ــن ع ــار التنفيذييي ــد كب ــس الإدارة أو أح ــاء مجل ــد أعض ــه أح ــازل بموجب ــاق تن ــات أو اتف ــد أي ترتيب لا يوج
ــآت. مكاف

بيان لأي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي 
حقوق في الأرباح.

لا توجد أي اتفاقيات أو ترتيبات للتنازل عن حقوق أي من المســاهمين في الأرباح.

قابلة  دين  أدوات  لأي  الشركة  جانب  من  شراء  أو  استرداد  لأي  وصف 
للاسترداد، وقيمة الأوراق المالية المتبقية

لا يوجد أي اســترداد أو شــراء من جانب الشــركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد

بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطيات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة
لم تقم الشــركة بإنشــاء أي استثمارات أو احتياطيات لصالح موظفيها.
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الإفصــاح عــن تفاصيــل أســهم الخزينــة المحتفــظ بهــا مــن قبــل الشــركة 
وتفاصيــل عــن اســتخدامات هذه الأســهم

لا يوجد أي أســهم خزينة محتفظ بها من الشــركة.

الشركة  على  قروض   / تمويلية  تسهيلات  بأي  المتعلقة  المعلومات 
)سواء أكانت واجبة السداد عند الطلب أم غير ذلك(، وكشف بالمديونية 
الإجمالي للشركة والشركات التابعة لها. ومبلغ أصل التسهيل التمويلي 
وأسم الجهة المانحة له ومدته والمبلغ المتبقي. وفي حال عدم وجود 

قروض على الشركة، عليها تقديم إقرار بذلك.
لا تمتلــك الشــركة تســهيلات قــروض لأجــل محــدد. أمــا القــروض قصيــرة الأجــل لتمويــل رأس المــال العامــل، 
ــل  ــات تموي ــب ترتيب ــة، وبموج ــوك محلي ــن بن ــة م ــل إسلامي ــات تموي ــب ترتيب ــا بموج ــول عليه ــم الحص فيت
ــاه جــدول يوضــح  ــرد أدن ــراوح بيــن ثلاثــة وســتة أشــهر. وي ــة، بآجــال اســتحقاق تت ــة مــن بنــوك أجنبي تقليدي

عــدد التســهيلات الممولــة ونســبة اســتخدامها حتــى نهايــة العــام.

ـــى  ـــد احتياطـــي مفـــروض عل ـــرازي أو قي ـــر احت ـــزاء أو تدبي ـــة أو ج أي عقوب
أي مـــن أعضـــاء الشـــركة مـــن أي جهـــة إشـــرافية أو تنظيميـــة أو قضائيـــة، 

يكـــون لـــه علاقـــة بالشـــركة
لا يوجـــد أي عقوبـــة أو جـــزاء أو تدبيـــر احتـــرازي أو قيـــد احتياطـــي مفـــروض علـــى أي مـــن أعضـــاء الشـــركة 

مـــن أي جهـــة إشـــرافية.

بيان بقيمة المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة لسداد أي 
زكاة أو ضرائب أو رسوم أو أي مستحقات أخرى. ولم تسدد حتى 

نهاية الفترة المالية السنوية. مع وصف موجز لها وبيان أسبابها

البيان

2025م

الأسبابشرح موجز
المبلغ المدفوع
)آلاف الريالات(

المبلغ المستحق حتى نهاية 
الفترة المالية السنوية

4,3513,520الزكاة
أحكام الزكاة لعام 

2025
لم يحُُن موعد 

استحقاقها

ملاحظة1ملاحظة9,9011الضرائب
لم يحُُن موعد 

استحقاقها

7,948619التأمينات الاجتماعية
صندوق التأمينات 

الاجتماعية الحكومي 
لشهر ديسمبر 2025

لم يحُُن موعد 
استحقاقها

119,4388,728ضريبة القيمة المضافة
ضريبة القيمة المضافة 

لشهر ديسمبر 2025
لم يحُُن موعد 

استحقاقها

ملاحظة )1(
ــة  ــك ضريب ــة فــي 31 ديســمبر 2025، بمــا فــي ذل ــال ســعودي خلال الســنة المنتهي ــون ري دفعــت الشــركة 9.9 ملي
ا مــن 31 ديســمبر 2025. دخــل مقدمــة قدرهــا 6.4 مليــون ريــال ســعودي، ولديهــا رصيــد مســتحقات صــافٍٍ اعتبــاًرً

الرصيد المستخدم*تسهيلات مالية * الاسم 

89,00018,000البنك السعودي الأول

90,00012,000البنك السعودي الفرنسي

-100,000البنك الأهلي السعودي

-15,390بنك أبو ظبي الأول

294,39030,000المجموع

96-المصاريف المالية المستحقة

30,096-الاقتراض قصير الأجل

*بآلالف الريالات
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ق  حقــــــــــو
المساهمين

	1  يلتزم مجلس إدارة الشركة بالعمل على حماية حقوق المساهمين بما يضمن العدالة والمساواة بينهم..

	2   يلتزم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للشركة بعدم التمييز بين المساهمين المالكين للأسهم من ذات .
الفئة والنوع، وبعدم حجب أي حق عنهم.

	3   تبين الشركة في سياساتها الداخلية الإجراءات اللازمة لضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم..

المعاملة العادلة للمساهمين

	1 الحصول على نصيبه من صافي الأرباح التي يتقرر توزيعها نقدا أو بإصدار أسهم.

	2 الحصول على نصيبه من أصول الشركة عند التصفية.

	3 حضور جمعيات المساهمين، والمشاركة في مداولاتها والتصويت على قراراتها.

	4 التصرف في أسهمه وفق أحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية.

	5 الاستفسار وطلب الاطلاع على دفاتر الشركة ووثائقها، ويشمل ذلك البيانات والمعلومات الخاصة بنشاط .
الشركة واستراتيجيتها التشغيلية والاستثمارية بما لا يضر بمصالح الشركة ولا يتعارض مع نظام الشركات 

ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية. 

	6  مراقبة أداء الشركة وأعمال مجلس الإدارة..

	7 جمعيات . قرارات  ببلان  والطعن  مواجهتهم،  في  المسؤولية  دعوى  ورفع  الإدارة  مجلس  أعضاء  مساءلة 
المساهمين وفق الشروط والقيود الواردة في نظام الشركات ونظام الشركة الأساس. 

	8 أولوية الاكتتاب بالأسهم الجديدة التي تصدر مقابل حصص نقدية، ما لم توقف الجمعية العامة غير العادية .
العمل بحق الأولوية – إذا نص على ذلك في نظام الشركة الأساس.

	9 طلب الاطلاع على نسخة من نظامها الأساس ما لم تنشرهما الشركة في موقعها الإلكتروني..

 تقييد أسهمه في سجل المساهمين في الشركة. 10	.

.	11 ترشيح أعضاء مجلس الإدارة وانتخابهم.

 تثبت للمساهم جميع الحقوق المرتبطة بالسهم، وبخاصة ما يلي:

الحقوق المرتبطة بالأسهم
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	1 يلتزم مجلس الإدارة بتوفير المعلومات الكاملة والواضحة والصحيحة وغير المضللة لتمكين المساهم من .
ممارسة حقوقه على أكمل وجه، وتقدم هذه المعلومات في الوقت المناسب ويجري تحديثها بانتظام. 

	2 يجب أن تتسم وسيلة توفير المعلومات للمساهم بالوضوح والتفصيل، وأن تتضمن بيان للمساهم الحصول .
عليها، وأن يتم توفيرها لعموم المساهمين من ذات النوع أو الفئة.

	3 يجب اتباع أكثر الوسائل فعالية في التواصل مع المساهمين وعدم التمييز بينهم في توفير المعلومات..

حصول المساهم على المعلومات

	1 تلتزم الشركة بالإفصاح عن أي تطورات جوهرية تندرج في إطار نشاطها ولا تكون معرفتها متاحة لعامة .
الناس وقد تؤثر في أصولها وخصومها أو في وضعها المالي أو في المسار العام لأعمالها، ويمكن أن 
تؤدي إلى تغيير في سعر أوراقها المالية المدرجة أو تؤثر تأثيرً  ملحوظا في قدرتها على الوفاء بالتزاماتها 

المتعلقة بأدوات الدين

	2 لها . تخضع  التي  النظامية  المتطلبات  وفق  الإدارة  لمجلس  السنوي  التقرير  عن  بالإفصاح  الشركة  تلتزم 
الشركة. 

	3 تلتزم الشركة بالإفصاح عن تقرير لجنة المراجعة وفق المتطلبات النظامية التي تخضع لها الشركة. .

	4 تلتزم الشركة بالإفصاح عن المعلومات المالية للشركة وفقا للمتطلبات النظامية ذات العلاقة..

	5 أصحاب . لجميع  المصالح  تعارض  حالات  عن  بالإفصاح  المتعلقة  والإجراءات  السياسات  بوضع  الشركة  تلتزم 
المصالح الأخرين في الشركة.

	6 اللازمة . الخطوات  جميع  اتخاذ  إلى  بالإضافة  وحمايتها،  المعلومات  سرية  على  بالمحافظة  الشركة  تلتزم 
لضمان عدم تسرب أي من المعلومات والتطورات الجوهرية قبل الإعلان عنها.

سياسة الإفصاح والشفافية

	1 يضمن مجلس الإدارة تحقيق تواصل بين الشركة والمساهمين  يكون مبنيا على الفهم المشترك للأهداف .
الاستراتيجية للشركة ومصالحها.

	2 يعمل رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي على إطلاع بقية أعضاء مجلس الإدارة على آراء المساهمين .
ومناقشتها معهم. لا يجوز لأي من المساهمين التدخل في أعمال مجلس الإدارة أو أعمال الإدارة التنفيذية 
الجمعية  أو كان تدخله عن طريق  التنفيذية  إدارتها  أو من  إدارتها  للشركة ما لم يكن عضوا في مجلس 

العامة، ووفقا لاختصاصاتها أو في الحدود والحالات التي يجيزها مجلس الإدارة.

 التواصل مع المساهمين

إعلانات الشركة على صفحتها في موقع »تداول«

قيمة السهمعدد الأسهمم

2025/12/29م1
استقالة الأستاذ/ خالد أحمد باعشن من عضوية مجلس الإدارة )عضو مستقل( ومن عضوية 
ا من  لجنة المكافآت والترشيحات، وذلك لظروفه الخاصة، على أن يسري أثر الاستقالة اعتباًرً

2026/01/01م.

موافقة مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية مرحلية على مساهمي الشركة عن الفترة من 1 2025/11/19م2
يناير 2025م حتى 30 سبتمبر 2025م.

2025/10/30م3

ا بتوقيت  تنظيم الشركة في يوم اللاثثاء 4 نوفمبر 2025م في تمام الساعة 11:00 صباًحً
المملكة العربية السعودية، مكالمة أرباح مع المستثمرين والمحللين الماليين لمناقشة النتائج 

المالية للربع الثالث من العام المالي 2025م. والإجابة على استفسارات السادة الحضور 
المشاركين.

الإعلان عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025-09-30 )تسعة أشهر(.2025/10/22م4

تجديد اتفاقية التسهيلات البنكية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية مع البنك السعودي الأول 2025/08/27م5
.)SAB(

الإعلان عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025-06-30 )ستة أشهر(.2025/07/29م6

 تلتزم الشركة بأن يكون الإفصاح للمساهمين وأصحاب المصالح دون تمييز، وفي الوقت المناسب وعلى نحو 
منتظم ودقيق، وعبر وسائل إفصاح ملائمة لمساهمي الشركة وأصحاب المصالح، وتشمل وسائل الإفصاح 

على سبيل المثال لا الحصر:

 وسائل الإفصاح

الموقع الإلكتروني 
الخاص بالشركة.

صفحة الشركة على 
موقع تداول. 

التقارير الصادرة عن 
مجلس إدارة الشركة. 
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ســـــة  سيــــا
توزيع الأرباح

بموجب نظام الشركات، تثبت للمساهم الحقوق المتصلة بالسهم، وتشمل حق التصرف فيه، وحق 
حضور جمعيات المساهمين، والاشتراك في مداولاتها، والتصويت على قراراتها، والحق في الحصول 
على نصيب من صافي الأرباح التي يتقرر توزيعها. ويتولى مجلس الإدارة التوصية بتوزيع أية أرباح 
قبل إقرارها من قبل المساهمين في اجتماع الجمعية العامة. ويعتمد أي قرار بتوزيع أرباح على عدد 
من العوامل من بينها أرباح الشركة السابقة والمتوقعة والتدفقات النقدية، والتمويل ومتطلبات 
الاعتبارات  عن   ً فضلاً  والزكاة،  عام،  بشكل  الاقتصادية  والعوامل  السوق  ومعطيات  المال،  رأس 
القانونية والنظامية الأخرى. ويخضع توزيع الأرباح للقيود الواردة في النظام الأساس، وتوزع الأرباح 

بالريال السعودي.

	1 تـوزّع الأربـاح السـنوية وفقًـا للباب السـادس من نظام الشـركة الأسـاس وبنـاءً على موافقـة الجمعية العامـة العادية .
بعـد توصيـة مجلـس الإدارة فيمـا يتعلـق بصافي أرباح الشـركة، ومبلـغ الأرباح الذي تم حسـابه والتخصيـص المقترح.

 تحتفـظ الجمعيـة العامـة بحقهـا فـي رفـض توزيـع الأرباح في أي سـنة من السـنوات إذا كان فـي اعتقادها أن هذا .2	
التوزيـع سـيضر بالوضع المالي للشـركة ومتطلبات رأس المـال العامل.

يقـوم مجلـس الإدارة بتنفيـذ قـرار الجمعيـة العامـة وتوزيـع الأرباح خلال خمسـة عشـر )15( يومًا من تاريخ الاسـتحقاق .3	
الموضح فـي القرار.

تتكـون الأربـاح القابلـة للتوزيـع مـن صافـي دخـل السـنة الماليـة مخصومًـا منـه جميـع المبالـغ التـي يتـم تجنيبهـا .4	
إلـى الاحتياطـي المخصـص لأغـراض محـددة فـي نظـام الشـركة الأسـاس – إن وجـد – أو التـي يجـب تجنيبهـا إلـى 
الاحتياطـات التـي تكونهـا الجمعيـة العامـة، ومضافًـا إليهـا الأربـاح المبقـاة والاحتياطيـات القابلة للتوزيـع المكونة 

الأرباح. مـن 

لا يجوز استخدام بند فرق القيمة الاسمية ضمن حقوق المساهمين في توزيع أرباح نقدية على المساهمين..5	

تحـدد الجمعيـة العامـة النسـبة التـي يجـب توزيعها على المسـاهمين مـن الأرباح الصافيـة بعد خصـم الاحتياطيات إن .6	
وجـدت، وتـوزع أربـاح الشـركة الصافيـة السـنوية بعـد خصـم جميـع المصروفـات العموميـة والتكاليـف الأخـرى علـى 

الوجـه التالية:

• للجمعيـة العامـة بنـاءً علـى اقتـراح مجلـس الإدارة أن تجنـب نسـبة معينـة مـن صافـي الأربـاح لتكويـن احتياطـي 	
اتفاقـي يخصـص لغـرض معيـن.

• للجمعيـة العامـة أن تقـرر تكويـن احتياطيـات أخـرى، وذلـك بالقـدر الـذي يحقـق مصلحـة الشـركة أو يكفـل توزيـع 	
أربـاح ثابتـة قـدر الإمـكان على المسـاهمين، ولهـا أن تقتطع من صافـي الأرباح مبالغ لإنشـاء مؤسسـات اجتماعية 

لعاملـي الشـركة ولمعاونـة مـا يكـون قائمًا مـن هذه المؤسسـات.

• ويجـوز للجمعيـة العامـة الموافقـة علـى نسـبة مئويـة مـن رأس المـال المدفـوع ليتم توزيـع على المسـاهمين من 	
صافـي الأربـاح السـنوية المتبقية.

توزع الأرباح بشكل نقدي أو كأسهم مجانية أو كليهما معًا..7	

علـى مجلـس الإدارة أن يُضمّـن فـي تقريره المقدم للجمعية العامة للشـركة نسـب الأرباح الموزعة على المسـاهمين .8	
خالل الفتـرات المختلفـة مـن السـنة المالية بالإضافة إلى نسـبة الأربـاح الموصى بتوزيعهـا في نهاية السـنة المالية 

وإجمالي هـذه الأرباح.

الوفـاء .9	 حالـة  أو نصـف سـنوي فـي  ربـع سـنوي  المرحليـة مـن مسـاهميها بشـكل  الأربـاح  توزيـع  للشـركة  يجـوز 
التاليـة: بالمتطلبـات 

• تفويض الجمعية العامة مجلس الإدارة بتوزيع الأرباح المرحلية بموجب قرار يتم تجديده سنويًا.	

• تحقيق الشركة لأرباح جيدة ومنتظمة.	

•  توافر سيولة معقولة لدى الشركة وامتلاكها القدرة على التوقع بصورة معقولة بمستوى أرباحها.	

• أن يتوفـر لـدى الشـركة أربـاح قابلـة للتوزيـع وفقًـا لآخـر قوائمها الماليـة المراجعـة، كافـة لتغطية الأربـاح المقترح 	
توزيعهـا، بعـد خصـم مـا تـم توزيعـه ورسـملته مـن تلك الأربـاح بعـد تاريخ هـذه القوائـم المالية.

.	10  إذا اتخـذ مجلـس الإدارة قـرارًا بتوزيـع الأربـاح، تقـوم الشـركة بالافصـاح عـن هـذا القـرار وإعلانـه، وتزويـد هيئـة 
السـوق الماليـة بنسـخة منـه فـورًا.

يخضع توزيع الأرباح المرحلية للضوابط التالية:11	.

• يُقيّـد توزيـع الأربـاح علـى حسـاب الأربـاح المبقـاة المتراكمـة من السـنوات السـابقة أو الاحتياطيـات القابلـة للتوزيع 	
المكونـة مـن الأربـاح أو كليهمـا، وعلـى الشـركة أن تراعـي التسلسـل والانتظام في كيفية ونسـب توزيـع الأرباح 
بحسـب الإمكانيـات والسـيولة المتوافـرة لـدى الشـركة، وعلـى مجلـس الإدارة الإفصـاح والإعلان عن نسـب الأرباح 

الدوريـة المنتظمـة التـي يتقـرر توزيعهـا على المسـاهمين فـي مواعيدها.

• إذا اتخـذ مجلـس الإدارة قـرارًا بتوزيـع أربـاح مرحليـة، يجـب علـى الشـركة الإفصـاح والإعالن عـن هـذا التقريـر لهيئـة 	
السـوق الماليـة والجمهـور فـورًا ومـن دون تأخيـر.

يحدد قرار الجمعية العامة الذي اعتمد توزيع الأرباح السنوية تاريخ استحقاق الأرباح وتاريخ توزيعها.12	.

تحـدد أهليـة المسـاهمين للأربـاح وفقًـا للنظـام الأسـاس والقواعـد واللوائـح ذات الصلـة، وإعلان الشـركة  في 13	.
الموقـع الإلكترونـي لشـركة السـوق الماليـة السـعودية )تداول(.

ا بتوزيع الأرباح، تقوم الشركة بالافصاح عن هذا القرار وإعلانه، وتزويد       10  إذا اتخذ مجلس الإدارة قراًرً
ا.        هيئة السوق المالية بنسخة منه فوًرً
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الأرباح التي تم توزيعها خلال عام 2025م

البيان

الأرباح التي تم 
توزيعها خلال العام 
)2025/12/16م(

نسبة الأرباح المقترحة 
للتوزيع في نهاية العام

إجمالي الأرباح الموزعة

نسبة توزيعات الأرباح إلى القيمة 
الاسمية للسهم

10.0%-10.0%

40 مليون ريال سعودي-40 مليون ريال سعوديإجمالي توزيعات الأرباح 

1.0ريال سعودي- 1.0ريال سعوديتوزيعات الأرباح للسهم الواحد

طلبـــات الشركة لسجل المساهميـــــــــن 
وتواريخ الطلبات وأسبابها لعام 2025م

سبب الطلبتاريخ الطلبم

إجراءات الشركة12025-07-07

إجراءات الشركة22025-07-07

إجراءات الشركة32025-10-23

إجراءات الشركة42025-12-31

بلغت الأرباح الموزعة خلال عام 2025 مبلغ 40 مليون ريال سعودي بسعر 1.0 ريال سعودي للسهم الواحد.

المنصباسم العضو
اجتماع الجمعية العمومية 

العادية
بتاريخ 2025/01/16

اجتماع الجمعية العمومية 
العادية

بتاريخ 2025/05/01

رئيس مجلس الإدارةأديب عبد الله حمد الزامل

نائب رئيس مجلس الإدارةسعيد عمر قاسم العيسائي

عضو مجلس الإدارةإبراهيم هائل سعيد أنعم

عيدروس حسن عمر
عضو مجلس الإدارةالعيسائي

عضو مجلس الإدارةسطام عبد العزيز عبد الله الزامل

عضو مجلس الإدارةشوقي أحمد هائل سعيد

عضو مجلس الإدارةخالد محمد خليل براهمه

عضو مجلس الإدارةخالد أحمد أبوبكر باعشن *

عضو مجلس الإدارةعبد الله علي محمد الصانع

بيان بحضور اجتماعات الجمعية العمومية 
للشركــــــــــــة خــــــلال عـــــام 2025م

*عضو مجلس الادارة حتى تاريخ 31 / 12 / 2025 م »مستقيل«
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حركة القروض الشركة كما في 2025/12/31م

ـــركات  ـــة الش ـــة حوكم ـــن لائح ـــه م ـــم تطبيق ـــم يت ـــه ومال ـــم تطبيق ـــا ت م
ـــعودية ـــة الس ـــوق المالي ـــة الس ـــن هيئ ـــادرة ع الص

ينطبق  المالية وذلك فيما  السوق  الصادرة عن هيئة  الشركات  احكام لائحة حوكمة  بتطبيق  الشركة  تلتزم 
على الشركة وبما يتوافق مع أفضل الممارسات، ويبين الجدول ادناه الاحكام  الاسترشادية التي لم يستكمل 
الحوكمة  لمعايير  الشركة  امتثال  على  الإدارة  مجلس  ذلك.ويشرف  الشركة  وتدرس  السنة  خلال  تطبيقها 

واللوائح ذات الصلة: 

أسباب عدم التطبيقرقم المادة / الفقرة

مادة  استرشادية وتدرس الشركة امكانية تطبيقها67

مادة  استرشادية وتدرس الشركة امكانية تطبيقها68

مادة  استرشادية وتدرس الشركة امكانية تطبيقها69

مادة  استرشادية وتدرس الشركة امكانية تطبيقها92

مادة  استرشادية وتدرس الشركة امكانية تطبيقها39/هـ

اهم القرارات المتخذة واثرها على اداء ووضع الشركة

تأكيدات مجلس الإدارة

ت الحســابات قــد تــم إعدادها بالشــكل  أن ســجالّا
لصحيح ا

01

إعــداده علــى  الداخليــة تــم  الرقابــة  أن نظــام 
بفاعليــة. تنفيــذه  وتــم  ســليمة  أســس 

02

ــه لا يوجــد أي شــّكّ يذكــر فــي قــدرة الشــركة  أن
ــاطها. ــة نش ــى مواصل عل

03

الإدراج في السوق المالية
ساهم الادراج في الوعي بالعلامة التجارية وترسيخ مكانة الشركة التنافسية في القطاع،
اصحاب  ثقة  وعزز  والحوكمة  الشفافية  مستوى  المستثمرين،ورفع  قاعدة  وتوسيع 

المصلحة.

تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في عمليات الشركة 
مثل بوابة العميل، بوابة الموردين، بوابة العائلة الخاصة بالموظفين

لا توجد تســهيلات قروض لأجل تم الإســتفادة منها خلال العام.
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10
 القوائم المالية
لعام 2025م
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 تقرير المراجع المستقل 
 المحترمين  إلى السادة/ مساهمي الشركة المتحدة لصناعات الكرتون 

   تقرير حول مراجعة القوائم المالية الموحدة 
  رأينا

المتحدة   للشركة  الموحد  المالي  المركز  الجوهرية،  النواحي  جميع  من  عادلة،  بصورةٍ  تظهر  الموحدة  المالية  القوائم  أن  رأينا،  في 
، وأداءها المالي الموحد وتدفقاتها  2025ديسمبر    31لصناعات الكرتون )"الشركة"( وشركاتها التابعة )مجتمعين "المجموعة"( كما في  

سنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير  النقدية الموحدة لل
 والإصدارات الأخرى الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

 
 ما قمنا بمراجعته 

 
 تتألف القوائم المالية الموحدة للمجموعة مما يلي: 

 
 . 2025ديسمبر  31قائمة المركز المالي الموحدة كما في  ●
 قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.  ●
 قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.  ●
 قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.  ●
والمعلومات   ● المحاسبية  السياسات  عن  النسبية  الأهمية  ذات  المعلومات  تتضمن  التي  الموحدة،  المالية  القوائم  حول  إيضاحات 

   التفسيرية الأخرى. 
 

  أساس الرأي
ضيحها  لقد قمنا بمراجعتنا وفقاً لمعايير المراجعة الدولية المعتمدة في المملكة العربية السعودية. إن مسؤوليتنا بموجب هذه المعايير تم تو

   . مسؤوليات المراجع حول مراجعة القوائم المالية الموحدةفي تقريرنا بالتفصيل ضمن قسم 
 

   نعتقد أن أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها كافية ومناسبة كأساس لإبداء رأينا.
 

 الاستقلال 
تمد  إننا مستقلون عن المجموعة وفقا للميثاق الدولي لسلوك وآداب المهنة للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلال الدولية( المع

ايضًا  العامة. كما التزمنا  ذات المصلحة  لمنشآت  لالمالية    القوائم  مراجعة  على   ينطبق  كما   ،في المملكة العربية السعودية )"الميثاق"(
 هذا الميثاق. متطلبات بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً ل 

 
 منهجنا في المراجعة

 
 نظرة عامة 

   إثبات الإيرادات الأمر الرئيسي للمراجعة 
 

، بالتحديدفي إطار عملية تصميم مراجعتنا، قمنا بتحديد الأهمية النسبية وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية الموحدة.  
الإدارة، على سبيل المثال، فيما يتعلق بالتقديرات المحاسبية الهامة التي شملت وضع  اتخذتها  الاعتبار الاجتهادات التي    بعين  أخذنا

، تناولنا أيضاً مخاطر تجاوز  عمليات مراجعتناافتراضات ومراعاة الأحداث المستقبلية غير المؤكدة بطبيعتها. كما هو الحال في جميع  
ما إذا كان هناك دليل على التحيز الذي يمثل مخاطر التحريفات    ، ويشمل ذلك من بين أمور أخرى النظر في ةالإدارة للرقابة الداخلي 
 غش.  الجوهرية الناتجة عن

 
 لقد قمنا بتصميم نطاق عملية مراجعتنا بهدف تنفيذ أعمال كافية تمكننا من إبداء رأي حول القوائم المالية الموحدة ككل، مع الأخذ بعين

الاعتبار هيكل المجموعة، والعمليات والضوابط المحاسبية، وقطاع الأعمال الذي تزاول المجموعة نشاطها فيه. 

3

 )تتمة( تقرير المراجع المستقل  
المحترمين  إلى السادة/ مساهمي الشركة المتحدة لصناعات الكرتون 

 منهجنا في المراجعة
الأمور الرئيسية للمراجعة 

ة للفترة  إن الأمور الرئيسية للمراجعة هي الأمور التي، وفقاً لتقديرنا المهني، كانت لها أهمية كبيرة أثناء مراجعتنا للقوائم المالية الموحد
صلاً  الحالية. وتم التطرق إلى هذه الأمور في سياق مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة ككل، وعند إبداء رأينا حولها، لا نبدي رأياً منف

 حول هذه الأمور. 
كيف عالجت مراجعتنا الأمر الرئيسي للمراجعة الأمر الرئيسي للمراجعة 

 إثبات الإيرادات 
في   المنتهية  السنة  قامت    ،2025ديسمبر    31خلال 

مليون  1,406.4الإيرادات بمبلغ  المجموعة بإثبات مجموع  
ريال سعودي. 

حددت الإدارة التزامات الأداء المختلفة الناشئة عن عقودها  
 مع العملاء.  

على مدى فترة  سواء  يتم إثبات الإيرادات من بيع البضائع  
على    السيطرة  نتقالاأو في نقطة زمنية معينة، عند    زمنية

البضائع إلى العميل. يتم إثبات الإيرادات من خدمات النقل  
إثبات   يتم  ذلك،  إلى  بالإضافة  زمنية.  فترة  مدى  على 
الإيرادات بالصافي من خصومات الكمية والخصومات، مما  
يتطلب من الإدارة وضع تقديرات وافتراضات معينة حول  

 هذا المقابل المتغير. 

نظراً    يعد للمراجعة  الرئيسية  الأمور  من  الإيرادات  إثبات 
بند  وحجم  والخصومات  الكمية  خصومات  تقدير  لعنصر 

   . في سياق القوائم المالية الموحدة ككلالإيرادات  

للاطلاع على السياسة المحاسبية   20-2انظر الإيضاح رقم 
للاطلاع على الإفصاح    3لإثبات الإيرادات، والإيضاح رقم  

للاطلاع على   18عن التقديرات المحاسبية، والإيضاح رقم 
 إفصاحات الإيرادات ذات الصلة. 

تضمنت إجراءات المراجعة التي قمنا بها من بين إجراءات المراجعة  
 الأخرى ما يلي: 

من   • التزام  لكل  المتبعة  الإيرادات  عملية  وتقييم  فهمنا  تحديث 
التزامات الأداء للمجموعة، بما في ذلك تصميم وتنفيذ الضوابط  

 ذات الصلة المتعلقة بإثبات الإيرادات. 

وفقاً   • الإيرادات  لإثبات  المحاسبية  السياسة  ملاءمة  مدى  تقييم 
الإيرادات من    -  15لمتطلبات المعيار الدولي للتقرير المالي رقم  

 العقود مع العملاء، المعتمد في المملكة العربية السعودية. 

مع    اختبرنا • العقود  عن  الناشئة  الأداء  لالتزامات  الإدارة  تحديد 
 . عينة من العقود لاختباراختيار عن طريق  العملاء

من    اختبرنا • الايرادات  عينة  مختلفةمعاملات  أداء  ،  لالتزامات 
على اثبات   للحصول  ذات الصلة مستندات المصدر  مع    تهاومطابق

 وفاء بالتزامات الأداء للمجموعة. لل

إعادة  رنااختب  • الكمية من خلال  العينة، خصومات  أساس  ، على 
احتساب مبلغ خصم الكمية كما هو موضح في العقود المختارة  

 مع العملاء. 

. ذات الصلة مستندات المصدر مع عينة من الخصومات  طابقنا •

القوائم   • في  الصلة  ذات  الإفصاحات  وملاءمة  كفاية  مدى  تقييم 
 المالية الموحدة المرفقة. 
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 )تتمة( تقرير المراجع المستقل  
 المحترمين  إلى السادة/ مساهمي الشركة المتحدة لصناعات الكرتون 

  خرىالأمعلومات ال
 

، لكنها 2025إن الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى. تتألف المعلومات الأخرى من المعلومات المدرجة في التقرير السنوي لسنة  
 هذا. نابعد تاريخ تقريرتوفيرها لنا لا تتضمن القوائم المالية الموحدة وتقريرنا حولها، والتي من المتوقع 

   إن رأينا حول القوائم المالية الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى ولن نبدي أي نوع من أنواع التأكيد حولها.
وفيما يتعلق بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، تقتصر مسؤوليتنا على قراءة المعلومات الأخرى المحددة أعلاه عندما تصبح متاحة،  

ت  وعند قراءتها نأخذ بعين الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى لا تتوافق بصورة جوهرية مع القوائم المالية الموحدة أو مع المعلوما
 الحصول عليها خلال عملية المراجعة، أو خلافاً لذلك تتضمن تحريفات جوهرية.  التي تم

، أنه يحتوي على تحريفات جوهرية، فيجب علينا إبلاغ المكلفين بالحوكمة  2025تقرير السنوي لسنة  الفيما لو استنتجنا، عند قراءة  
 بهذا الأمر. 

 مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية الموحدة 
العربية  إن الإدارة مسؤولة عن الإعداد والعرض العادل للقوائم المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة  

الشركات والنظام   نظام  والمحاسبين ومتطلبات  للمراجعين  السعودية  الهيئة  الصادرة عن  والمعايير والإصدارات الأخرى  السعودية 
لتتمكن من إعداد قوائم مالية موحدة خالية من التحريفات  الأساسي   للشركة، وعن نظام الرقابة الداخلي الذي تراه الإدارة ضرورياً 

 الجوهرية، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ.  
عند الضرورة    - عند إعداد القوائم المالية الموحدة، فإن الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على الاستمرار في أعمالها والإفصاح  

عن الأمور المتعلقة بالاستمرارية، واستخدام مبدأ الاستمرارية المحاسبي ما لم تنوِ الإدارة تصفية المجموعة أو وقف عملياتها أو    -
 بديل حقيقي بخلاف ذلك.  عدم وجود

 إن المكلفين بالحوكمة، أي أعضاء مجلس الإدارة، مسؤولون عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.  

 مسؤوليات المراجع حول مراجعة القوائم المالية الموحدة
تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول حول ما إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل خالية من التحريفات الجوهرية، سواء كانت  
ناتجة عن غش أو خطأ، وإصدار تقرير المراجع الذي يتضمن رأينا. يعُد التأكيد المعقول مستوى عالٍ من التأكيد، ولكنه لا يضمن أن  

لمعايير المراجعة الدولية المعتمدة في المملكة العربية السعودية، ستكشف دائماً عن تحريف  عملية المراجع  ة التي تم القيام بها وفقاً 
جوهري عند وجوده. يمكن أن تنتج التحريفات من غش أو خطأ، وتعَُد جوهرية، بمفردها أو في مجموعها، إذا كان من المتوقع إلى  

 الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون بناءً على هذه القوائم المالية الموحدة.  حد معقول أن تؤثر على القرارات 
  الاجتهادوفي إطار عملية المراجعة التي تم القيام بها وفقاً لمعايير المراجعة الدولية المعتمدة في المملكة العربية السعودية، نمارس  

 المهني ونحافظ على الشك المهني خلال عملية المراجعة. كما نقوم أيضاً بما يلي: 
تحديد وتقييم مخاطر وجود تحريفات جوهرية في القوائم المالية الموحدة، سواء كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصميم وتنفيذ  ●

إجراءات مراجعة لمواجهة هذه المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة كأساس لإبداء رأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف  
يعد أكبر من المخاطر الناتجة عن الخطأ حيث قد ينطوي الغش على تواطؤ أو تزوير أو    أي تحريفات جوهرية ناتجة عن الغش

 حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز نظام الرقابة الداخلي.  
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 )تتمة( تقرير المراجع المستقل  
 المحترمين  إلى السادة/ مساهمي الشركة المتحدة لصناعات الكرتون 

 

 )تتمة(مسؤوليات المراجع حول مراجعة القوائم المالية الموحدة 
الحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية المتعلقة بعملية المراجعة لغرض تصميم إجراءات مراجعة ملائمة للظروف، وليس   ●

 لغرض إبداء رأي حول فعالية أنظمة الرقابة الداخلية للمجموعة.  
تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي قامت بها   ●

 الإدارة.  
استنتاج مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي، وبناءً على أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها، تحديد ما إذا   ●

كان هناك عدم تأكد جوهري يتعلق بأحداث أو ظروف يمكن أن تشير إلى وجود شك كبير حول قدرة المجموعة على الاستمرار  
ى وجود عدم تأكد جوهري، يجب علينا لفت الانتباه في تقريرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة في القوائم  في أعمالها. وإذا توصلنا إل

المالية الموحدة، أو تعديل رأينا إذا كانت هذه الإفصاحات غير كافية. تستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها 
 إلى عدم استمرار المجموعة في أعمالها.   يقد تؤد مستقبليةالظروف الأو  فإن الأحداث حتى تاريخ تقريرنا. ومع ذلك،  

تقييم العرض العام وهيكل ومحتوى القوائم المالية الموحدة، بما في ذلك الإفصاحات، وتحديد ما إذا كانت القوائم المالية الموحدة   ●
 تمثل المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق العرض العادل. 

لمجموعة، للحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمنشآت أو  اتخطيط وتنفيذ أعمال مراجعة   ●
مسؤولون عن التوجيه والإشراف وفحص    نحنرأي حول القوائم المالية الموحدة.    لتكوينوحدات الأعمال داخل المجموعة، كأساس  

 لأغراض المراجعة للمجموعة. ونظل المسؤولين الوحيدين عن رأينا.  المنفذة أعمال المراجعة 
 

بالنطاق والتوقيت المخطط لعملية المراجعة ونتائج المراجعة الجوهرية، بما    -من بين أمور أخرى    -نقوم بإبلاغ المكلفين بالحوكمة  
   في ذلك أي أوجه قصور هامة في نظام الرقابة الداخلي التي نكتشفها خلال مراجعتنا.

 
 بجميع   بإبلاغهم  ونقوم  بالاستقلال،  المتعلقةكما نقدم للمكلفين بالحوكمة بياناً نوضح فيه أننا قد التزمنا بالمتطلبات الأخلاقية المناسبة  

  على  للقضاء   المتخذة   التصرفات   الأمر،   لزم   وإن  استقلالنا،  على  تؤثر   قد   أنها   معقول   حد   إلى   يعُتقد  التي   الأخرى   والأمور   العلاقات 
   . المطبقة الوقائية التدابير أو التهديدات

 
ومن بين الأمور التي نقوم بإبلاغ المكلفين بالحوكمة عنها، نقوم بتحديد تلك الأمور التي كانت لها أهمية كبيرة خلال عملية مراجعة  

نظمة  القوائم المالية الموحدة للفترة الحالية ولذلك هي الأمور الرئيسية للمراجعة. تم توضيح هذه الأمور في تقريرنا باستثناء ما تمنع الأ
أن أمرًا ما لا ينبغي الإفصاح عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع إلى    - في حالات نادرة جدًا    - اللوائح الإفصاح العام عنه أو إذا قررنا  أو  

 حد معقول بأن الإفصاح عن هذا الأمر سوف يؤدي الى نتائج سلبية تفوق منافع المصلحة العامة من هذا الإفصاح.  
 

 برايس وترهاوس كوبرز 
 
 

 
 
 

 علي عبدالرحمن العتيبي
 379ترخيص رقم 

 
 

 هـ1447رمضان  20
 2026 مارس  9
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 معلومات عامة  1
 
إن الشركة المتحدة لصناعات الكرتون )"الشركة"( هي شركة مساهمة سعودية مسجلة في المملكة العربية السعودية بموجب السجل التجاري رقم  

يقع المكتب المسجل للشركة في  .  7014502426د  الرقم الموحو  (.1989أبريل    24هـ )الموافق  1409رمضان    18بتاريخ    4030065231
 ، المملكة العربية السعودية. 21418، جدة 31503المرحلة الخامسة، ص.ب.  -المنطقة الصناعية 

 
القابل   تعمل الشركة وشركاتها التابعة )يشار إليهم معًا باسم "المجموعة"( بشكل أساسي في تصنيع وبيع حاويات وألواح الكرتون المموج والكرتون

 .8تم تعريف الشركات التابعة للمجموعة في الايضاح رقم   للطي )المزدوج( ومنتجات اللب والمواد الورقية ومواد التغليف.
 

. خلال  2024ديسمبر    16، بدأ تداول أسهم الشركة في البورصة السعودية، بناءً على موافقة هيئة السوق المالية بتاريخ  2025مايو    27كما في  
 ، أكملت الشركة الإجراءات النظامية للتحويل من شركة مساهمة مقفلة إلى شركة مساهمة سعودية. 2025ديسمبر  31السنة المنتهية في 

 
 تتضمن هذه القوائم المالية الموحدة نتائج فروع المجموعة التالية، والتي تم تسجيلها تحت أرقام التسجيل التالية. 

 

 رقم السجل التجاري موقع الفرع  الرقم التسلسلي 

 198716-4030 جدة  1
 201068-4030 جدة  2
 125875-4030 جدة  3
 268185-1010 الرياض  4
 075036-2050 الدمام  5
 023950-1011 الخرج 6
 053015-1010 الرياض  7
 585737-1010 الرياض  8

 
 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية 2

 
 أسس الإعداد  2-1

 
هذه السياسات    إن السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية التي تطبقها المجموعة في إعداد هذه القوائم المالية الموحدة مبينة أدناه. لقد تم تطبيق 

 بشكلٍ منتظم على كافة السنوات المعروضة، ما لم يذُكر خلاف ذلك. 
 

 بيان الالتزام  (أ)
 

للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير وا لإصدارات الأخرى  تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقاً 
   الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

 
 مبدأ التكلفة التاريخية  (ب)

 
   أعُدت هذه القوائم المالية الموحدة على أساس مبدأ التكلفة التاريخية وعلى أساس مبدأ الاستمرارية، ما لم يذكر غير ذلك.

 
  لقد اختارت المجموعة أن تعرض قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل المنفردة وأن تعرض مصاريفها حسب وظيفتها. تقوم المجموعة بإدراج 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية باستخدام الطريقة غير المباشرة. 
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 تطبيق المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة  2-2
 

 المعايير الجديدة والمعدلة المطبقة من قبل المجموعة  (أ
 

عة، وعليه، لم  تم تطبيق بعض التعديلات على المعايير القائمة لفترة التقرير الحالية. لم يكن للتعديلات أي أثر على القوائم المالية الموحدة للمجمو
 يكن على المجموعة تغيير سياساتها المحاسبية أو إجراء أي تعديلات بأثر رجعي.

 
 تاريخ السريان  المتطلبات الرئيسية  العنوان 

معيار   على  تعديلات 
  21المحاسبة الدولي رقم  

صرف    - قابلية  عدم 
 العملات 

تتأثر المنشأة بالتعديلات عندما يكون لديها معاملة أو عملية بعملة أجنبية غير قابلة للصرف إلى  
عملة أخرى في تاريخ القياس لغرض محدد. تكون العملة قابلة للصرف عندما تكون هناك قدرة  

ق  على الحصول على العملة الأخرى )مع تأخير إداري عادي(، وتتم المعاملة من خلال آلية السو 
 أو الصرف التي تخلق حقوقاً والتزامات واجبة النفاذ. 

 2025يناير  1

 
 المعايير والتفسيرات الصادرة والتي لم تصبح سارية بعد  (ب

 
ولم تطبّقها المجموعة    2025ديسمبر    31لقد تم إصدار بعض المعايير وتفسيرات المعايير المحاسبية الجديدة التي لا تعد إلزامية لفترة التقرير  

 مبكرًا. تم الإفصاح أدناه عن المعايير والتفسيرات والتعديلات الصادرة ذات الصلة بالمجموعة والتي لم تصبح سارية بعد. 
 

 تاريخ السريان  المتطلبات الرئيسية  العنوان 
   

تعديل على المعيار  
الدولي للتقرير المالي  

والمعيار الدولي   9رقم 
  - 7للتقرير المالي رقم 

تصنيف وقياس الأدوات  
 المالية 

 تتضمن هذه التعديلات ما يلي: 
مع   • إثباتها،  وإلغاء  المالية  والمطلوبات  الموجودات  بعض  إثبات  توقيت  متطلبات  توضيح 

النقدي   التحويل  نظام  خلال  من  تسويتها  تتم  التي  المالية  المطلوبات  لبعض  جديدٍ  استثناءٍ 
 الإلكتروني.  

توضيح وإضافة المزيد من الإرشادات لتقييم ما إذا كان الأصل المالي يفي بمعيار "مدفوعات   •
 لأصل الدين والفائدة فقط".  

إضافة إفصاحات جديدة لبعض الأدوات بشروط تعاقدية يمكن أن تغير التدفقات النقدية )مثل   •
 بعض الأدوات ذات الخصائص المرتبطة بتحقيق أهداف البيئة والمجتمع والحوكمة(. 

إجراء تحديثات على الإفصاحات عن أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من   •
 خلال الدخل الشامل الآخر. 

يناير   1
2026 

التحسينات السنوية على  
المعايير الدولية للتقرير  

 11المجموعة  -المالي 

تقتصر التحسينات السنوية على التغييرات التي توُضّح صياغة معيار محاسبة أو تصُحّح عواقب  
غير مقصودة، أو سهواً، أو تضارباً طفيفاً نسبياً بين متطلبات معايير المحاسبة. وتشمل تعديلات  

 المعايير التالية:  2024سنة 
 "تطبيق المعايير الدولية للتقرير المالي للمرة الأولى".  1المعيار الدولي للتقرير المالي رقم  •
الأدوات المالية: الإفصاحات والإرشادات المرفقة    -  7المعيار الدولي للتقرير المالي رقم   •

 . 7بشأن تنفيذ المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 
 الأدوات المالية.  - 9المعيار الدولي للتقرير المالي رقم  •
 القوائم المالية الموحدة.  - 10المعيار الدولي للتقرير المالي رقم  •
 قائمة التدفقات النقدية.  - 7معيار المحاسبة الدولي رقم  •

 2026يناير  1
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 تاريخ السريان  المتطلبات الرئيسية  العنوان 
تعديل على المعيار الدولي  

رقم   المالي    9للتقرير 
للتقرير   الدولي  والمعيار 

رقم   العقود    -  7المالي 
الكهرباء   إلى  تشير  التي 

 المعتمدة على الطبيعة. 

التعديلات تغييرًا في متطلبات "الاستخدام الذاتي" ومحاسبة التحوّط للمعيار الدولي   تحُدث هذه 
، وتشمل متطلبات الإفصاح المُستهدفة للمعيار الدولي للتقرير المالي رقم  9للتقرير المالي رقم  

بالك7 المرتبطة  العقود  على  الذاتي"  "الاستخدام  معايير  تطبيق  )أ(  التعديلات  توضح  هرباء  . 
 المعتمدة على الطبيعة. 

 )ب( السماح بمحاسبة التحوّط إذا تم استخدام هذه العقود كأدوات تحوّط. 
)ج( إضافة متطلبات إفصاح جديدة لتمكين مستخدمي القوائم المالية من فهم تأثير هذه العقود على  

 الأداء المالي للمنشأة وتدفقاتها النقدية بشكل أفضل. 

 2026يناير  1

معيار   على  تعديل 
  21المحاسبة الدولي رقم  

عملة    - إلى  التحويل 
 عرض مرتفعة التضخم 

تحدد هذه التعديلات ضيقة النطاق إجراءات التحويل لمنشأة تكون عملة العرض لديها هي عملة  
 اقتصاد مفرط التضخم. وتطُبِّق المنشأة هذه التعديلات في حال:  

عملتها الوظيفية هي عملة اقتصاد غير مفرط التضخم، وتقوم بتحويل نتائجها ومركزها المالي   •
 إلى عملة اقتصاد مفرط متضخم. 

تقوم بتحويل النتائج نتائج ومركز مالي لعملية أجنبية إلى عملة اقتصاد مفرط التضخم، عندما   •
 تكون العملة الوظيفية لتلك العملية الأجنبية هي عملة اقتصاد غير مفرط التضخم. 

تهدف هذه التعديلات إلى تحسين فائدة المعلومات الناتجة بطريقة فعّالة من حيث التكلفة. وقد تم  
تطويرها استجابةً لملاحظات أصحاب المصلحة، ومن المتوقع أن تسهم هذه التعديلات في الحد  

د  من التباين في الممارسات وتوفير أساس أكثر وضوحًا لإعداد التقارير باستخدام عملة اقتصا
 مفرط التضخم. 

 2027يناير  1

للتقرير   الدولي  المعيار 
"العرض    18المالي رقم  

القوائم   في  والإفصاح 
 المالية"

يتطلب المعيار الجديد حول العرض والإفصاح في القوائم المالية مزيداً من التركيز على تحديثات  
قائمة الربح أو الخسارة. تتعلق المفاهيم الرئيسية الجديدة الواردة في المعيار الدولي للتقرير المالي  

 بما يلي:   18رقم 
 هيكل قائمة الربح أو الخسارة.   -
الإفصاحات المطلوبة في القوائم المالية لبعض مقاييس أداء الربح أو الخسارة التي يتم الإبلاغ    -

 عنها خارج القوائم المالية للمنشأة )أي مقاييس الأداء التي تحددها الإدارة(.  
المبادئ المعززة للتجميع والتفصيل التي تنطبق على القوائم المالية الأولية والإيضاحات بشكل   -

 عام.

 2027يناير  1

للتقرير   الدولي  المعيار 
رقم    -  19المالي 

الشركات التابعة التي لا  
 تخضع للمساءلة العامة 

ينطبق هذا المعيار الجديد على الشركات التابعة المؤهلة التي تختار تطبيق المعيار في قوائمها  
المالية الموحدة أو المنفصلة أو الفردية. الشركات التابعة المؤهلة هي تلك التي لا تخضع للمساءلة  

متاحة للاستخدام    العامة والتي تقوم الشركة الأم النهائية أو الوسيطة بإعداد قوائم مالية موحدة 
 العام تتوافق مع معايير المحاسبة الدولية للتقرير المالي. 

 2027يناير  1

 
 إن الإدارة بصدد تقييم أثر هذه الإصدارات، إن وجدت، في فترات التقارير المستقبلية. 

 
 أسس التوحيد  2-3

 
 الشركات التابعة هي تلك المنشآت )بما في ذلك المنشآت ذات الأغراض الخاصة( التي تسيطر عليها المجموعة. تسيطر المجموعة على منشأة ما

  خلال   عندما يكون لدى المجموعة تعرض أو حقوق لعائدات متغيرة نتيجة مشاركتها في المنشأة إضافة إلى قدرتها على التأثير على تلك العوائد من 
التوحيد من   حقها في توجيه أنشطة المنشأة. يتم توحيد الشركات التابعة بالكامل من التاريخ الذي يتم فيه تحويل السيطرة إلى المجموعة. ويتم إلغاء

 التاريخ الذي تتوقف فيه السيطرة. 
 

 وعلى وجه التحديد، تسيطر المجموعة على الشركة المستثمر فيها فقط في حال كان لدى المجموعة: 
 

سلطة على الشركة المستثمر فيها )على سبيل المثال، الحقوق القائمة التي تمنحها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة المتعلقة بالشركة  ال •
  المستثمر فيها(.

  
 تعرض لعوائد متغيرة أو حق في الحصول على عوائد متغيرة نتيجة مشاركتها في الشركة المستثمر فيها. ال •
 القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عوائدها.  •
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وبشكلٍ عام، هناك افتراض بأن أغلبية حقوق التصويت ينتج عنها سيطرة. ولدعم هذا الافتراض، وفي حال كان للمجموعة نسبة أقل من أغلبية  
طة  حقوق التصويت أو حقوق مُشابهة في شركة مستثمر فيها، تراعي المجموعة جميع الحقائق والظروف ذات الصلة عند تقييم ما إذا كان لديها سل

 شركة مستثمر فيها، بما في ذلك:  على
  

 الترتيبات التعاقدية مع أصحاب حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها.  • 
  الحقوق الناتجة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى. • 
 حقوق التصويت وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة.  • 

 
أكثر   تعُيد المجموعة تقييم ما إذا كانت تسُيطر على الشركة المستثمر فيها عندما تشير الوقائع والظروف إلى وجود تغييرات على عنصر واحد أو

دما تفقد  من العناصر الثلاثة لتقييم السيطرة. يبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على حق السيطرة على الشركة التابعة، ويتوقف عن
مستبعدة  المجموعة السيطرة على الشركة التابعة. إن الموجودات والمطلوبات والإيرادات والمصاريف الخاصة بالشركة التابعة المستحوذ عليها أو ال

ة التابعة حتى تاريخ  خلال السنة يتم إدراجها في القوائم المالية الموحدة اعتبارًا من التاريخ الذي تكتسب فيه المجموعة حق السيطرة على الشرك
   انتهاء سيطرة المجموعة عليها.

  
يعود الربح أو الخسارة وكل من مكونات الدخل الشامل الآخر إلى حملة حقوق الملكية في الشركة الأم للمجموعة وإلى أصحاب الحصص غير  
المسيطرة، حتى وإن كان ذلك يؤدي إلى وجود عجز لدى أصحاب الحصص غير المسيطرة. وعند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على القوائم  

التابعة وذلك حتى تتماشى سياساتها المحاسبية مع تلك المستخدمة من قبل المجموعة. يتم استبعاد جميع الموجودات والمطلوبات  المالية للشركات  
حيد  وحقوق الملكية والإيرادات والمصاريف بين شركات المجموعة والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات بين أعضاء المجموعة بالكامل عند تو

  لية.القوائم الما
 

كما يتم استبعاد الخسائر المبرمة بين شركات المجموعة.  الداخلية والأرصدة والأرباح غير المحققة من المعاملات  غير    يتم استبعاد المعاملات 
بما يضمن    ة المحققة ما لم توفر المعاملة دليلاً على الانخفاض في قيمة الأصل المحوّل. تم تغيير السياسات المحاسبية للشركات التابعة عند الضرور

 اتساقها مع السياسات المطبقة من قبل المجموعة.
 

 تجميع المنشآت والشهرة أو الربح من شراء بالمقايضة 
 

دات  يتم استخدام طريقة الاستحواذ المحاسبية للمحاسبة عن تجميع المنشآت بغض النظر عما إذا تم الاستحواذ على أدوات حقوق الملكية أو موجو
 أخرى. إن المقابل المحوّل نظير الاستحواذ على شركة تابعة يتضمن ما يلي: 

 
 . القيم العادلة للموجودات المحولة ●
 المطلوبات المتكبدة للملاك السابقين للمنشآت المستحوذ عليها.  ●
 حصص حقوق الملكية الصادرة عن المجموعة. ●
 القيمة العادلة لأي أصل أو التزام ناتج عن ترتيب مقابل محتمل.  ●
 القيمة العادلة لأي حصة حقوق ملكية قائمة مسبقاً في الشركة التابعة.  ●

 
ها العادلة في  ويتم قياس الموجودات المقتناة القابلة للتحديد والمطلوبات المتكبدة أو المطلوبات المحتملة المفترضة في تجميع المنشآت مبدئياً بقيم

سواء    تاريخ الاستحواذ. وتقوم المجموعة بإثبات أي حصص غير مسيطرة في المنشأة المستحوذ عليها على أساس كل عملية استحواذ على حدة، 
وذ عليها. وتثُبَت  بالقيمة العادلة أو بالحصة غير المسيطرة التناسبية من المبالغ التي تم إثباتها لصافي الموجودات القابلة للتحديد في المنشأة المستح

 التكاليف المرتبطة بالاستحواذ كمصاريف عند تكبدها. 
 

 الزيادة في: 
 المقابل المحول.  ●
 مبلغ أي حصة غير مسيطرة في المنشأة المستحوذ عليها.  ●
 القيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ لأي حصة حقوق ملكية سابقة في المنشأة المستحوذ عليها.  ●

 
وجودات القابلة  يتم تسجيل القيمة العادلة لصافي الموجودات المقتناة القابلة للتحديد كشهرة. إذا كانت هذه المبالغ أقل من القيمة العادلة لصافي الم

لة لصافي الموجودات  للتحديد للمنشآت المستحوذ عليها، يتم إثبات الفرق مباشرةً في الربح أو الخسارة كشراء بالمقايضة. إذا تجاوزت القيمة العاد
 صحيح،  المقتناة إجمالي المقابل المحول، تعُيد المجموعة تقييم ما إذا قامت بتحديد جميع الموجودات المقتناة وجميع المطلوبات المفترضة بشكلٍ 

التقييم ما تزال تؤدي إلى فائض في  وتقوم بفحص الإجراءات المستخدمة لقياس المبالغ التي سيتم إثباتها في تاريخ الاستحواذ. إذا كانت عملية إعادة  
 القيمة العادلة لصافي الموجودات المقتناة على إجمالي المقابل المحول، يتم إثبات الربح مباشرةً في الربح أو الخسارة. 

 
. ويتمثل معدل  في حالة تأجيل تسوية أي جزء من المقابل النقدي، تخُصَم المبالغ مستحقة الدفع في المستقبل إلى قيمتها الحالية كما في تاريخ التبادل

أحكام    الخصم المستخدم في معدل الاقتراض الإضافي للمنشأة، وهو ما يمثل المعدل ذاته للحصول على اقتراض مشابه من مموّل مستقل بموجب
 وشروط قابلة للمقارنة. 

 
العادلة مع  يصنف المقابل المحتمل ضمن حقوق الملكية أو المطلوبات المالية. ويعُاد قياس المبالغ المصنفة ضمن المطلوبات المالية لاحقاً بالقيمة  

 إثبات التغيرات في القيمة العادلة في الربح أو الخسارة. 
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م تخصيص  بعد الإثبات المبدئي، يتم قياس الشهرة بالتكلفة ناقصًا أي خسائر متراكمة للانخفاض في القيمة. ولغرض اختبار الانخفاض في القيمة، يت
التجميع،  الشهرة المستحوذ عليها في تجميع المنشآت، من تاريخ الاستحواذ، لكل وحدة من وحدات توليد النقد للمجموعة التي يتوقع أن تستفيد من  

 بصرف النظر عمّا إذا كان يتم تخصيص موجودات ومطلوبات أخرى للمنشأة المستحوذ عليها إلى تلك الوحدات. 
 

من القيمة  عندما يتم تخصيص الشهرة لوحدة توليد النقد ويتم استبعاد جزء من العملية من تلك الوحدة، تدرج الشهرة المرتبطة بالعملية المستبعدة ض
 الدفترية للعملية عند تحديد الربح أو الخسارة من استبعاد العملية. 

 
 تقاس الشهرة المستبعدة في هذه الحالة على أساس القيمة المتعلقة بالعملية المستبعدة والجزء المحتفظ به من وحدة توليد النقد. 

 
 عملات أجنبية 2-4

 
 العملة الوظيفية وعملة العرض  (1)

 
المعن المنشآت  فيها  تعمل  التي  الرئيسية  الاقتصادية  البيئة  باستخدام عملة  للمجموعة  الموحدة  المالية  القوائم  في  المدرجة  البنود  )"العملة  تقاس  ية 

 الوظيفية"(. تعُرض هذه القوائم المالية الموحدة بالريال السعودي. 
 

 معاملات وأرصدة  (2)
 

لأ  وفقاً  الشركة وذلك  المستخدمة في  الوظيفية  بالعملة  المجموعة  قبل شركات  من  مبدئياً  الأجنبية  بالعملات  المقومة  المعاملات  سعار يتم تسجيل 
المقومة بال النقدية  الموجودات والمطلوبات  تحويل  المعاملة للإثبات لأول مرة. ويتم  الذي تتأهل فيه  التاريخ  الفوري السائدة في  عملات  الصرف 

البنود النقدية  الأجنبية إلى العملة الوظيفية وفقًا لأسعار الصرف الفورية السائدة في تاريخ التقرير. يتم إثبات الفروق الناتجة عن تسوية أو تحويل  
 في الربح أو الخسارة. 

 
تحويل البنود غير  يتم تحويل البنود غير النقدية المقاسة بالتكلفة التاريخية بعملة أجنبية باستخدام أسعار الصرف في تواريخ المعاملات المبدئية. ويتم  

الناشئة عن تحويل الموجودات  النقدية المقاسة بالقيمة العادلة بعملة أجنبية باستخدام أسعار الصرف بتاريخ تحديد القيمة العادلة. يتم إدراج الفروقات 
حويل الموجودات  والمطلوبات المدرجة بالقيمة العادلة على أنها جزء من ربح أو خسارة القيمة العادلة. على سبيل المثال، تثُبَت الفروقات الناتجة عن ت

سارة ضمن الربح أو الخسارة على أنها جزء من ربح  والمطلوبات غير النقدية مثل حقوق الملكية المُحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخ
ن خلال  أو خسارة القيمة العادلة، بينما تثُبَت الفروقات من تحويل الموجودات غير النقدية، مثل حصص حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة م

 الدخل الشامل الآخر، في الدخل الشامل الآخر. 
 

 المجموعة  شركات ( 3)
 

يل قوائم  عند التوحيد، يتم تحويل الموجودات والمطلوبات للعمليات الأجنبية إلى الريال السعودي بسعر الصرف السائد في تاريخ التقرير، ويتم تحو
الدخل  الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر على أساس متوسط سعر الصرف. يتم إثبات فروق الصرف الناشئة عن تحويل العمليات الأجنبية في  

لمعينة في الربح  الشامل الآخر. عند الاستبعاد الجزئي أو الكلّي لعملية أجنبية، يتم إثبات مكون الدخل الشامل الآخر المتعلق بتلك العملية الأجنبية ا
 أو الخسارة. 

 
 تصنيف المتداول مقابل غير المتداول  2-5

 
اولة  تعرض المجموعة الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي الموحدة على أساس تصنيف المتداول / غير المتداول. تعتبر الموجودات متد

 في إحدى الحالات التالية: 
 

 عندما يتوقع تحقيقها أو يقصد بيعها أو استهلاكها في دورة التشغيل الاعتيادية.  ●
 عندما يحتفظ بها بشكل رئيسي لأغراض المتاجرة.  ●
 عندما يتوقع تحقيقها خلال اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير.  ●
د فترة  عندما تكون مصنفة ضمن النقد وما يماثله ما لم يكن ممنوعاً استبدالها أو استخدامها لتسوية التزام لمدة لا تقل عن اثني عشر شهراً بع ●

 التقرير. 
 

 تصنف المجموعة جميع الموجودات الأخرى باعتبارها غير متداولة. تعتبر المطلوبات متداولة في إحدى الحالات الآتية:
 

 عندما يتُوقع تسويتها في دورة التشغيل الاعتيادية.  ●
 عندما يحُتفظ بها بشكل رئيسي لأغراض المتاجرة.  ●
 عندما تسُتحق تسويتها خلال اثني عشر شهرًا بعد فترة التقرير.  ●
 في حال عدم وجود حق لتأجيل تسوية المطلوبات لمدة لا تقل عن اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير.  ●

 
 تصنف المجموعة جميع المطلوبات الأخرى باعتبارها غير متداولة. 
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 ممتلكات ومصنع ومعدات  2-6
 

 الإثبات المبدئي 
 

لمصنع  يتم إثبات الممتلكات والمصنع والمعدات كموجودات فقط عندما يكون من المحتمل أن تتدفق منافع اقتصادية مستقبلية مرتبطة بالممتلكات وا
تشتمل    والمعدات إلى المجموعة، وإذا أمكن قياس تكلفة الأصل بشكلٍ موثوق. يتم إثبات الممتلكات والمصنع والمعدات وقياسها مبدئيًا بالتكلفة. 

ل تكاليف  التكلفة على القيمة العادلة للمقابل المدفوع لاقتناء الأصل )بالصافي من الخصومات وخصومات الكمية( وأي تكاليف عائدة له مباشرةً، مث
قدرة لتفكيك الأصل  تجهيز الموقع وتكاليف التوصيل والتركيب وضرائب الشراء غير القابلة للاسترداد والأتعاب المهنية ذات العلاقة والتكلفة الم

  وترحيله واستعادة الموقع )إلى الحد الذي يتم عنده إثبات هذه التكاليف كمخصص(.
لف  في حال كانت أجزاء الممتلكات والمصنع والمعدات ذات تكلفة جوهرية مقارنة بمجموع تكاليف البند وكانت هذه الأجزاء ذات عمر إنتاجي مخت

 عن الأجزاء الأخرى، تقوم المجموعة بإثبات هذه الأجزاء كموجودات فردية ويتم استهلاكها وفقاً لذلك. 
 

لكات والمصنع  تحدد الأرباح والخسائر من استبعاد أحد بنود الممتلكات والمصنع والمعدّات بمقارنة المتحصلات من الاستبعاد مع القيمة الدفترية للممت
 والمعدات، ويتم إثباتها بالصافي في الإيرادات الأخرى ضمن قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة. 

 
لمعدات  تقوم المجموعة بتطبيق نموذج التكلفة لقياس كامل فئة الممتلكات والمصنع والمعدات. بعد إثباته كأصل، يُدرج بند الممتلكات والمصنع وا 

 بتكلفته ناقصًا أي استهلاك متراكم وخسائر الانخفاض في القيمة، إن وجدت. 
 

 نفقات لاحقة 
فق إلى  تدرج التكاليف اللاحقة ضمن القيمة الدفترية للأصل أو يتم إثباتها كأصل منفصل، إن لزم الأمر، وذلك فقط عندما يكون من المرجح أن تتد

 المجموعة منافع اقتصادية مستقبلية مرتبطة بالبند مع إمكانية قياس تكلفته بشكلٍ موثوق. 
 

 استهلاك 
يود النظامية  تحدد الإدارة الأعمار الإنتاجية على أساس الاستخدام المتوقع للموجودات والبلي والتلف المادي المتوقع والتقادم الفني والتجاري والق
للموجودات،   الإنتاجية  والأعمال  المتبقية  القيم  فحص  يتم  المشابهة.  الأخرى  والعوامل  الموجودات  استخدام  على  المماثلة  عند  والقيود  وتعديلها 

الدفترية للأصل  الضرورة، في نهاية كل فترة تقرير. كما يتم تخفيض القيمة الدفترية للموجودات مباشرة إلى القيمة القابلة للاسترداد إذا كانت القيمة  
 أكبر من القيمة القابلة للاسترداد المقدرة.

 

امل الآخر  يتم احتساب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية التالية ويتم إثباته في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الش
 الموحدة: 

 

  العمر الإنتاجي الفئة 
 سنة  20 مبانٍ  ●
 سنوات  4 سيارات  ●
 سنوات  10 - 4 آلات ومعدات  ●
 سنوات  10 - 4 أثاث وتجهيزات ومعدات مكتبية  ●

 
 أعمال رأسمالية قيد التنفيذ 

جودات  تتم رسملة الموجودات قيد الإنشاء أو التطوير ضمن الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ ضمن الممتلكات والمصنع والمعدات. ويتم تحويل المو
لاستخدامها    قيد الإنشاء أو التطوير إلى الفئة المناسبة للممتلكات والمصنع والمعدات، وذلك عند إيصال الموجودات إلى موقعها و/أو وضعها اللازمين

/ التطوير    على الوجه المقصود منها من قبل الإدارة. إن تكلفة أي بند من بنود الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ تشمل سعر الشراء وتكاليف الإنشاء
ال الرأسمالية قيد التنفيذ بالتكلفة  وأي تكاليف أخرى عائدة مباشرة إلى إنشاء أو اقتناء بند ما على النحو المقصود منه من قبل الإدارة. يتم قياس الأعم

على النحو    ناقصًا الانخفاض في القيمة. لا تتعرض الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ للاستهلاك. يبدأ الاستهلاك فقط عندما يمكن استخدام الموجودات
 المقصود منها من قبل الإدارة، ويتم عندئذٍ تحويلها إلى فئة الموجودات المناسبة.

 

التي تستغرق بالضرورة فترة زمنية طوي  باقتناء و/ أو إنشاء موجودات الممتلكات والمصنع والمعدات  لة  إن تكاليف الاقتراض المتعلقة مباشرة 
ف  الي للتحضير لاستخدامها المقصود وحصة متناسبة من الاقتراضات العامة تتم رسملتها لتكلفة تلك الممتلكات والمصنع والمعدات. تدُرج جميع تك

 الاقتراض الأخرى على أنها مصاريف عند تكبدها وتثُبت في تكاليف التمويل. 
 

 موجودات مصنفة كمحتفظ بها للبيع  2-7
 

على  لا تخضع الموجودات غير المتداولة للاستهلاك أو الإطفاء )بما في ذلك الموجودات التي تعتبر جزءًا من مجموعة استبعاد(، عندما تصُنّف  
بها  ظ  أنها محتفظ بها لغرض البيع. ويستمر إثبات الفائدة وغيرها من المصاريف العائدة إلى مطلوبات مجموعة الاستبعاد المصنفة على أنها محتف

 لغرض البيع. 
 

يتم تصنيف الموجودات غير المتداولة وموجودات مجموعة الاستبعاد على أنها محتفظ بها لغرض البيع ويتم عرضها بشكل منفصل عن الموجودات  
الأخرى في قائمة المركز المالي. ويتم تصنيف المطلوبات المرتبطة بمجموعة الاستبعاد على أنها محتفظ بها لغرض البيع ويتم عرضها بشكل  

 عن المطلوبات الأخرى في قائمة المركز المالي الموحدة. منفصل 
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 موجودات غير ملموسة  2-8
 

من تجميع  يتم قياس الموجودات غير الملموسة المقتناة بشكلٍ منفصل بالتكلفة عند الإثبات المبدئي. يتم إثبات الموجودات غير الملموسة المقتناة  
  المنشآت بقيمها العادلة في تاريخ الاقتناء.

 

خفاض في  بعد الإثبات المبدئي، تدرج الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية المحددة بالتكلفة ناقصاً أي إطفاء متراكم وأي خسائر للان
 القيمة، إن وجدت. 

 

 يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى أعمارها الإنتاجية المقدرة كما يلي: 
 

  العمر الإنتاجي الفئة 
 سنوات  10 - 4 برمجيات حاسب آلي  
 سنوات  8 علاقات العملاء  

 

يتم إثباتها  تقُاس الأرباح أو الخسائر الناتجة عن إلغاء إثبات الأصل غير الملموس بالفرق بين صافي متحصلات الاستبعاد والقيمة الدفترية للأصل، و
 في الربح أو الخسارة عند إلغاء إثبات هذا الأصل. 

 
  عقود إيجار  2-9

 
م الإيجار  تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يعُد، أو يتضمن، عقد إيجار، عند بدء العقد. وتقوم المجموعة بإثبات أصل حق الاستخدام والتزا

فة على أنها عقود  المقابل فيما يتعلق بجميع اتفاقيات الإيجار التي تكون فيها المجموعة هي المستأجر، باستثناء عقود الإيجار قصيرة الأجل )المعر  
شهراً أو أقل( وعقود إيجار الموجودات ذات القيمة المنخفضة. بالنسبة لعقود الإيجار هذه، تثبت المجموعة مدفوعات الإيجار على    12إيجار مدتها  

 للنمط الزمني الذي يتم  أنها مصاريف تشغيلية على أساس القسط الثابت على مدى مدة عقد الإيجار ما لم يكن هناك أساس منتظم آخر أكثر تمثيلًا 
 فيه استهلاك المنافع الاقتصادية من الأصل المؤجر. 

 
 مطلوبات إيجارية 

باستخدام  تقُاس المطلوبات الإيجارية مبدئيًا بصافي القيمة الحالية لمدفوعات الإيجار غير المدفوعة في تاريخ البدء. يتم خصم مدفوعات الإيجار  
بالنسبة لعقود الإيجار في   المجموعة،  معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار. إذا كان هذا المعدل لا يمكن تحديده بسهولة، كما هو الوضع عامةً 

صول  عندها يسُتخدَم معدل الاقتراض الإضافي للمجموعة، إذ يمثل المعدل الذي يجب على المستأجر الفردي سداده لاقتراض المبالغ الضرورية للح
  على موجودات ذات قيمة مماثلة لموجودات حق الاستخدام في بيئة اقتصادية مماثلة بأحكام وضمان وشروط مماثلة.

 
 لتحديد معدل الاقتراض الإضافي، تقوم المجموعة بما يلي: 

تمويلٍ حديثٍ من طرف خارجي حصل عليه المستأجر الفردي كنقطة بداية، ويتم تعديله ليعكس التغيرات في شروط   -حيثما أمكن   -استخدام   ●
  التمويل منذ قبض تمويل الطرف الخارجي.

لفردي،  استخدام منهج متراكم يبدأ بسعر فائدة خالٍ من المخاطر يتم تعديله لمخاطر الائتمان الخاصة بعقود الإيجار التي يحتفظ بها المستأجر ا ●
  والذي لا يملك تمويلاً حديثاً من طرف خارجي.

  إجراء تعديلات خاصة بعقد الإيجار، مثل المدة والدولة والعملة والضمان. ●
 

 تتضمن المطلوبات الإيجارية صافي القيمة الحالية لمدفوعات الإيجار الآتية: 
  مدفوعات الإيجار الثابتة، ناقصاً أي حوافز إيجار مستحقة القبض. ●
  مدفوعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل وتقاس مبدئيًا باستخدام المؤشر أو المعدل في تاريخ البدء. ●
   المبالغ المتوقع أن تكون مستحقة الدفع من المستأجر بموجب ضمانات القيمة المتبقية. ●
   سعر ممارسة خيارات الشراء إذا كان المستأجر متأكداً بشكل معقول من ممارسة هذه الخيارات. ●
   مدفوعات الغرامات الخاصة بإنهاء عقد الإيجار، إذا كانت فترة الإيجار تعكس ممارسة خيار إنهاء العقد. ●

 
 تدُرج أيضًا مدفوعات الإيجار التي يتم سدادها بموجب خيارات تمديد مؤكدة بشكل معقول في قياس الالتزام. 

 
القيمة الدفترية    يقُاس التزام الإيجار لاحقاً بزيادة القيمة الدفترية لتعكس الفائدة على التزام الإيجار )باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي( وخفض

 لتعكس مدفوعات الإيجار المسددة. 
 

الآخر الموحدة  يتم توزيع مدفوعات الإيجار بين المبلغ الأصلي وتكلفة التمويل. يتم تحميل تكلفة التمويل على قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل  
 على مدى فترة الإيجار بحيث يتم تحقيق معدل فائدة دوري ثابت على الرصيد المتبقي من الالتزام لكل فترة. 

 
 تعُيد المجموعة قياس التزام الإيجار )وتجُري تعديلاً مقابلاً لأصل حق الاستخدام ذي العلاقة( عندما: 

 
تتغير مدة عقد الإيجار أو يحدث تغيير في تقييم ممارسة خيار الشراء، وفي هذه الحالة، يتم إعادة قياس التزام الإيجار عن طريق خصم   ●

   مدفوعات الإيجار المعدلة باستخدام معدل خصم معدل.
  تتغير مدفوعات الإيجار بسبب التغييرات في مؤشر أو معدل أو تغيير في المدفوعات المتوقعة بموجب قيمة متبقية مضمونة، وفي هذه الحالات  ●

يتم إعادة قياس التزام الإيجار عن طريق خصم مدفوعات الإيجار المعدلة باستخدام معدل الخصم المبدئي )ما لم تتغير مدفوعات الإيجار  
   ير في سعر الفائدة المتغير، وفي هذه الحالة يتم استخدام معدل خصم معدل(.بسبب تغ

عن  يتم تعديل عقد الإيجار، ولا تتم المحاسبة عن تعديل عقد الإيجار كعقد إيجار منفصل، وفي هذه الحالة، يتم إعادة قياس التزام الإيجار   ●
 طريق خصم مدفوعات الإيجار المعدلة باستخدام معدل خصم معدل. 
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 موجودات حق الاستخدام 
ف الأولية  تشتمل موجودات حق الاستخدام على القياس الأولي لالتزام الإيجار المقابل، ومدفوعات الإيجار التي تتم في أو قبل يوم البدء، والتكالي 

 دت. المباشرة، وتكاليف التجديد، إن وجدت. يتم قياسها لاحقًا بالتكلفة ناقصًا الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة، إن وج
 

لإيجار يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام على مدى فترة عقد الإيجار أو العمر الإنتاجي الاقتصادي للأصل الأساسي، أيهما أقل. إذا كان عقد ا
ذي  ينقل ملكية الأصل الأساسي أو كانت تكلفة أصل حق الاستخدام تعكس توقع المجموعة ممارسة خيار الشراء، يتم استهلاك أصل حق الاستخدام  

  الصلة على مدى العمر الإنتاجي للأصل الأساسي. يبدأ الاستهلاك من تاريخ بدء عقد الإيجار.
 

"الانخفاض في قيمة الموجودات" لتحديد ما إذا كان أصل حق الاستخدام قد انخفضت قيمته وتقوم   36تطبق المجموعة معيار المحاسبة الدولي رقم  
 للتفاصيل.  10-2بالمحاسبة عن أي خسائر انخفاض في القيمة تم تحديدها. راجع الإيضاح رقم  

 
 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية بخلاف المخزون  2-10

 
ذا  تقوم المجموعة في تاريخ كل تقرير بتقييم ما إذا كان هناك أي مؤشر على الانخفاض في قيمة الأصًل. وفى حال وجود مثل هذا المؤشر، أو إ

القيمة   إن  للأصل.  للاسترداد  القابلة  القيمة  بتقدير  المجموعة  تقوم  الأصل،  قيمة  في  الانخفاض  لتحرّي  سنوي  باختبار  القيام  الأمر  ابلة  القتطلب 
ا أيهما أعلى. يتم تحديد  تكاليف الاستبعاد وقيمة الاستخدام،  النقد ناقصاً  العادلة للأصل أو لوحدة توليد  القيمة  القابلة  للاسترداد للأصل هي  لقيمة 

دية الناتجة عن موجودات  للاسترداد لكل أصل على حدة إلا إذا كان الأصل لا ينتج عنه تدفقات نقدية واردة ومستقلة إلى حدٍ كبير عن التدفقات النق
منخفض    أخرى أو مجموعات من الموجودات. عندما تتجاوز القيمة الدفترية لأصل أو وحدة توليد النقد القيمة القابلة للاسترداد، فإن الأصل يعتبر

 القيمة ويتم خفض قيمته إلى القيمة القابلة للاسترداد. 
 

وق الحالية من  وعند تقييم قيمة الاستخدام، يتم خفض التدفقات النقدية التقديرية المستقبلية إلى قيمها الحالية باستخدام معدل خصم يعكس تقييمات الس
سوق الأخيرة في الحسبان.  حيث القيمة الزمنية للنقود والمخاطر المتصلة بالأصل. ولتحديد القيمة العادلة ناقصاً تكاليف الاستبعاد، يتم أخذ معاملات ال

(، وأسعار  وفي حال عدم التمكّن من تحديد مثل هذه المعاملات، يتم استخدام نموذج تقييم ملائم مثل مضاعفات التقييم )بما في ذلك مضاعفات الأرباح
 الأسهم المدرجة للشركات التابعة المتداولة علناً أو أي مؤشرات أخرى متوفرة للقيمة العادلة. 

 
ابقا قد  بالنسبة للموجودات بخلاف الشهرة، يتم في تاريخ كل تقرير تحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن خسائر الانخفاض في القيمة المثبتة س

لنقد. ولا يتم  لم تعد موجودة أو نقصت قيمتها. فإذا وجد مثل هذا المؤشر، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للاسترداد للأصل أو لوحدة توليد ا
رداد منذ تسجيل  عكس قيد خسارة الانخفاض في القيمة المثبتة سابقاً إلا إذا كان هناك تغيير في التقديرات المستخدمة لتحديد قيمة الأصل القابلة للاست

لة للاسترداد أو قيمته الدفترية التي  آخر خسارة انخفاض في القيمة. يكون عكس هذا القيد محدودا بحيث لا تتجاوز القيمة الدفترية للأصل قيمته القاب
عكس    كان من الممكن تحديدها، بعد خصم الاستهلاك، لو لم يتم إثبات أي خسارة عن الانخفاض في قيمة الأصل خلال السنوات السابقة. ويتم إثبات 

   هذا القيد في الربح أو الخسارة.
 

 مخزون  2-11
 

 بضائع جاهزة 
المنتجات    يقيّد المخزون على أساس التكلفة وصافي القيمة القابلة للتحقق أيهما أقل. تحدد التكلفة على أساس متوسط التكلفة المرجح. تشتمل تكلفة 

ائع إلى حالتها  الجاهزة على تكلفة المواد الأولية والعمالة المباشرة ونفقات التصنيع غير المباشرة وكافة التكاليف الأخرى الضرورية لإيصال البض 
  وموقعها الحاليين.

 
 مواد أولية وقطع غيار 

 لمرجّح. تقُيمّ المواد الأولية وقطع الغيار بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. وتحُدّد التكلفة على أساس متوسط التكلفة ا
 

 أعمال قيد التنفيذ 
 ة. يتم قياس الأعمال قيد التنفيذ باستخدام تكلفة التصنيع المقدرة بما في ذلك النفقات غير المباشرة المناسبة بناءً على درجة نشاط عادي 

 
 بضائع بالطريق

 يتم تقييم البضائع بالطريق بالتكلفة التي تشتمل على قيمة الفاتورة مضافًا إليها الرسوم الأخرى المتكبدة عليها. 
 

المقدرة اللازمة    يمثل صافي القيمة القابلة للتحقق سعر البيع المقدر في سياق الأعمال الاعتيادية ناقصاً التكلفة المقدرة لاستكمال العملية والتكاليف
 لتنفيذ عملية البيع. 

 
 ذمم مدينة تجارية  2-12

 
العادلة. يتم قياس  يتم إثبات الذمم المدينة التجارية مبدئيًا بمبلغ المقابل غير المشروط ما لم تحتوي على مكونات تمويلية جوهرية عند إثباتها بالقيمة 

ي، ناقصًا مخصص الخسارة. يتم  الذمم المدينة الأخرى مبدئيا بالقيمة العادلة. يتم قياسها لاحقًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعل
 .1-15-2يضاح رقم اختبار القيمة الدفترية للذمم المدينة التجارية والذمم المدينة الأخرى فيما يتعلق بالانخفاض في قيمتها وفقاً للسياسة المبينة بالإ

 
تكن تحتوي  يتم قياس المحافظ الأخرى للذمم المدينة التجارية التي تم إنشاؤها ليتم وضعها بموجب ترتيبات التخصيم مبدئيًا بسعر معاملتها، ما لم  

و الخسارة حيث أنها  على عنصر تمويل جوهري وفي هذه الحالة يتم قياسها مبدئيًا بالقيمة العادلة. يتم قياسها لاحقًا بالقيمة العادلة من خلال الربح أ
 لآخر. تنشأ مع نموذج عمل البيع إلى مؤسسات التمويل، وبالتالي لا يمكن قياسها بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل ا 
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 مبالغ مدفوعة مقدما   2-13
 

 يتم إثبات المبالغ المدفوعة مقدمًا مبدئيًا بسعر المعاملة. 
 

 نقد وما يماثله  2-14
 

تكون جاهزة    يشتمل النقد وما يماثله على النقد في الصندوق والأرصدة البنكية والودائع بفترات استحقاق أصلية تبلغ مدتها ثلاثة أشهر أو أقل والتي 
 للتحويل إلى مبالغ نقدية معلومة ولا تخضع لمخاطر جوهرية في التغيرات في القيمة إن وجدت. 

 
 أدوات مالية  2-15

 
 موجودات مالية  2-15-1

 
 تصنف المجموعة موجوداتها المالية ضمن الفئات التالية 

 التكلفة المطفأة.  ●
 .القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة ●

 
 تستند هذه التصنيفات إلى نموذج عمل المجموعة في إدارة الموجودات المالية وخصائص التدفقات النقدية التعاقدية. 

 
تقوم المجموعة بقياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة عندما تكون ضمن نموذج عمل يهدف للاحتفاظ بالموجودات بغرض تحصيل التدفقات  

على    دة فقطالنقدية التعاقدية، وتؤدي الأحكام التعاقدية للموجودات المالية إلى وجود تدفقات نقدية في تواريخ محددة كمدفوعات لأصل الدين والفائ
 المبلغ الأصلي القائم. 

 
لشامل الآخر  بالنسبة للموجودات المقاسة بالقيمة العادلة، سيتم تسجيل الأرباح والخسائر في الربح أو الخسارة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل ا 

 الموحدة. 
 

 الإثبات وإلغاء الإثبات  (1)
 

جموعة بإلغاء  تقوم المجموعة بإثبات الموجودات المالية مبدئياً في التاريخ الذي تصبح فيه المجموعة طرفاً في الأحكام التعاقدية للأداة. وتقوم الم
الحقوق في الحصول    إثبات الموجودات المالية عند انتهاء الحقوق التعاقدية بالحصول على التدفقات النقدية من تلك الموجودات أو عندما تقوم بتحويل

بصورة فعلية.   على التدفقات النقدية التعاقدية من الموجودات المالية في معاملة ما يتم خلالها تحويل كافة مخاطر ومزايا الملكية للموجودات المالية 
 يتم إثبات أي حصة أنشأتها المجموعة أو احتفظت بها في موجودات مالية محولة كأصل أو التزام منفصل. 

 
 القياس  (2)

 
ل الربح أو  عند الإثبات المبدئي، تقيس المجموعة الأصل المالي بقيمته العادلة، وفي حالة الأصل المالي الذي لم يتم قياسه بالقيمة العادلة من خلا

القيمة العادلة من  الخسارة، تضاف تكاليف المعاملة العائدة مباشرة إلى اقتناء الأصل المالي. تدُرج تكاليف المعاملة للموجودات المالية المدرجة ب
 خلال الربح أو الخسارة كمصاريف في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الموحدة. 

 
 القياس اللاحق والأرباح والخسائر  (3)

 
يتم قياس هذه الموجودات لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم تخفيض التكلفة   -قياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة 

ي القيمة في الربح أو  المطفأة بمقدار خسائر الانخفاض في القيمة. يتم إثبات إيرادات الفائدة وأرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية والانخفاض ف
 الخسارة. يتم إثبات أي ربح أو خسارة ناتجة من إلغاء الإثبات في الربح أو الخسارة. 

يتم قياس هذه الموجودات لاحقاً بالقيمة العادلة. ويتم إثبات صافي الأرباح والخسائر،    -الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  
 بما في ذلك أي إيرادات فائدة أو إيرادات توزيعات أرباح، في الربح أو الخسارة.

 
 الانخفاض في قيمة الموجودات المالية 

الدين،    تقوم المجموعة بتطبيق نموذج الخسارة الائتمانية المتوقعة لقياس وإثبات خسارة الانخفاض في قيمة الموجودات المالية والتي تمثل أدوات
ن تحتوي على  وتقُاس بالتكلفة المطفأة. تتبع المجموعة "المنهج المبسط" لإثبات مخصص خسارة الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية، إذا لم تك

عنصر تمويل كبير. إن تطبيق المنهج المبسط لا يتطلب من المجموعة تتبع التغيرات في مخاطر الائتمان. وبدلاً من ذلك، فإنها تثبت مخصص  
ئي. إن الخسارة  خسارة الانخفاض في القيمة على أساس الخسارة الائتمانية المتوقعة على مدى العمر في تاريخ كل تقرير، مباشرة منذ الإثبات المبد

ر المتوقع  الائتمانية المتوقعة على مدى العمر هي الخسارة الائتمانية المتوقعة الناتجة عن جميع أحداث التخلف عن السداد المحتملة على مدى العم
 للأداة المالية. 

 
ئتمانية  تقوم المجموعة باستخدام مصفوفة مخصصات في احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة على الموجودات المالية، وذلك بهدف تقدير الخسائر الا 

وتطبيق معدلات مخصصات محددة على شرائح أعمار الديون المتأخرة عن السداد وفقاً للشروط التعاقدية ذات الصلة.    المتوقعة على مدى العمر
إلى  وقد تم إعداد مصفوفة المخصصات مع الأخذ في الاعتبار احتمالية التخلف عن السداد والخسارة بافتراض التخلف عن السداد، وذلك استناداً  

في  وعة، مع إجراء التعديلات اللازمة لتعكس التوقعات المستقبلية. ويتم إثبات )عكس قيد( مخصص خسائر الانخفاض  البيانات التاريخية للمجم
 القيمة الناتجة عن الخسائر الائتمانية المتوقعة خلال الفترة في الربح أو الخسارة. 
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 مطلوبات مالية  2-15-2
 

ية مبدئيًا بالقيمة  يتم إثبات جميع المطلوبات المالية في الوقت الذي تصبح فيه المجموعة طرفًا في الأحكام التعاقدية للأداة. يتم إثبات المطلوبات المال 
فة المطفأة باستخدام طريقة  العادلة بعد خصم أية تكاليف معاملات عائدة مباشرةً إلى المطلوبات. وبعد الإثبات المبدئي، تقُاس هذه المطلوبات بالتكل

 معدل الفائدة الفعلي. 
  

مالي حالي بآخر من يتم إلغاء إثبات المطلوبات المالية عند الوفاء بالالتزام المتعلق بالمطلوبات أو إلغائه أو انقضاء أجله. عندما يتم استبدال التزام  
، تتم معاملة هذا  نفس المُقرض بناءً على شروط جديدة مختلفة عن السابقة بشكلٍ جوهري أو عندما يتم تعديل شروط الالتزام الحالي بشكلٍ كامل
الربح أو الخسارة  الاستبدال أو التعديل بمثابة إلغاء إثبات للالتزام الأصلي وإثبات لالتزام جديد، يتم إثبات الفرق بين القيم الدفترية ذات الصلة في  

 في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة. 
 

 مقاصة الأدوات المالية  2-15-3
 

 ً  يسمح  يتم إجراء المقاصة بين الموجودات والمطلوبات المالية وإثبات الصافي في قائمة المركز المالي الموحدة عندما يكون هناك حق نافذ نظاما
 بمقاصة المبالغ المثبتة ونية إما للتسوية على أساس الصافي أو تحقيق الموجودات وتسوية المطلوبات في نفس الوقت. 

 
  التزامات منافع الموظفين 2-16

 
 منافع الموظفين قصيرة الأجل 

لمرجح  يتم رصد مخصص للمنافع المستحقة للموظفين فيما يتعلق بالرواتب والأجور والإجازات السنوية والتذاكر والمنافع الأخرى عندما يكون من ا
ن  أن يتطلب التسوية ويكون من الممكن قياس هذه المنافع بشكلٍ موثوق. يتوقع أن تتم تسوية المخصصات المرصودة فيما يتعلق بمنافع الموظفي

شهرًا، إن وجدت، ويتم قياسها بالمبلغ غير المخصوم باستخدام معدل المكافأة المتوقع تطبيقه في وقت التسوية. يتم قياس المخصصات    12خلال  
مقدّرة التي تقدمها  شهرًا بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية ال 12المرصودة فيما يتعلق بمنافع الموظفين والتي لا يتوقع أن تتم تسويتها خلال 

 المجموعة فيما يتعلق بالخدمات المقدمة من قبل الموظفين حتى تاريخ التقرير. 
 

 التزامات ما بعد الخدمة 
باستخدام طريقة  تدير المجموعة نظام منافع محددة للموظفين وفقاً لأنظمة العمل المطبقة. ويتم تحديد تكلفة تقديم المنافع بموجب خطة المنافع المحددة  

   وحدة الائتمان المتوقعة.
 

رباح المبقاة  يتم إثبات الأرباح والخسائر الاكتوارية مباشرة في قائمة المركز المالي الموحدة، مع تحميل الرصيد المقيد بقيد دائن أو مدين على الأ
 فترات اللاحقة. من خلال الدخل الشامل الآخر في الفترة التي تحدث فيها. لا تتم إعادة تصنيف عمليات إعادة القياس إلى الربح أو الخسارة في ال

 
  يتم إثبات تكاليف الخدمة السابقة في الربح أو الخسارة على أساس الأسبق مما يلي:

 
  تاريخ تعديل أو تقليص الخطة. ●
 تاريخ إثبات المجموعة لتكاليف إعادة الهيكلة ذات الصلة.  ●

 
في  يتم احتساب مصروف الفائدة بتطبيق معدل الخصم على صافي مطلوبات المنافع المحددة للموظفين. وتقوم المجموعة بإثبات التغيرات التالية  

خسارة  ال  صافي التزامات المنافع المحددة ضمن "تكلفة الإيرادات" و"المصاريف العمومية والإدارية" و"مصاريف البيع والتوزيع" في قائمة الربح أو
 والدخل الشامل الآخر الموحدة )حسب الوظيفة(. 

 
 تتكون تكاليف الخدمة من تكاليف الخدمة الحالية وتكاليف الخدمة السابقة والأرباح والخسائر من التقليص والتسويات غير الروتينية.  ●
 صافي مصروف أو إيرادات الفائدة.  ●

 
 ذمم دائنة تجارية 2-17

 
لموردين.  الذمم الدائنة التجارية هي عبارة عن التزامات بسداد قيمة البضائع والخدمات التي يتم الحصول عليها في سياق الأعمال الاعتيادية من ا

عرضها على أنها    يتم تصنيف الذمم الدائنة التجارية على أنها مطلوبات متداولة إذا كانت هذه الذمم مستحقة السداد خلال سنة واحدة أو أقل، وإلا يتم 
 يقة معدل الفائدة الفعلي.مطلوبات غير متداولة. يتم إثبات الذمم الدائنة التجارية مبدئياً بالقيمة العادلة ويتم قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طر

 
 زكاة وضرائب  2-18

 
 الزكاة وضريبة الدخل الحالية  (1)

 
يتم رصد مخصص للزكاة وضريبة الدخل وفقاً لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمارك. ويتم صد مخصص لضريبة الدخل للمنشآت الأجنبية في  

بوط  ة عن الردولة الإمارات العربية المتحدة وفقًا لنظام ضريبة الشركات الاتحادي في دولة الإمارات العربية المتحدة. يتم تسجيل التعديلات الناتج 
 النهائية للزكاة وضريبة الدخل في الفترة التي يتم فيها إجراء هذه الربوط. 

 
طبق  مصروف ضريبة الدخل أو القيد الدائن للفترة هو الضريبة المستحقة على الإيرادات الخاضعة للضريبة للفترة وفقاً لمعدل ضريبة الدخل الم 

غير    ية لكل ولاية قضائية، ويتم تعديله وفقاً للتغيرات في موجودات ومطلوبات الضريبة المؤجلة العائدة إلى الفروقات المؤقتة والخسائر الضريب 
 المستخدمة. 
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دان التي  يتم حساب ضريبة الدخل المحملة الحالية على أساس القوانين الضريبية المطبقة أو التي ستطُبق بشكلٍ فعلي بنهاية فترة التقرير في البل
ارات الضريبية  تعمل فيها الشركة وشركاتها التابعة وتحقق فيها دخلاً خاضعاً للضريبة. تقوم الإدارة بإجراء تقييم دوري للمواقف المتخذة في الإقر

ً   -فيما يتعلق بالحالات التي تخضع فيها الأنظمة الضريبية السارية للتفسير. وترصد المخصصات   على أساس المبالغ المتوقع    -حسبما كان ذلك ملائما
 دفعها إلى السلطات الضريبية. 

 
 ضريبة مؤجلة  (2)

 
ية المقابلة  يتم إثبات الضريبة المؤجلة على الفروق المؤقتة بين القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات في القوائم المالية الموحدة والأسس الضريب

ة، يتم إثبات  المستخدمة في حساب الربح الخاضع للضريبة. يتم إثبات المطلوبات الضريبية المؤجلة عمومًا لجميع الفروق المؤقتة الخاضعة للضريب
لمؤقتة  موجودات الضريبة المؤجلة عمومًا لجميع الفروقات المؤقتة القابلة للخصم بقدر احتمال توفر أرباح خاضعة للضريبة مقابل تلك الفروقات ا

 القابلة للخصم وإمكانية استخدام خسائر الضريبة غير المستخدمة. 
 

المؤقتة الناشئة عن الإثبات المبدئي للموجودات والمطلوبات في معاملة للفروقات  (  1: )لا يتم إثبات الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة 
( ولا تنشئ موجودات ومطلوبات ضريبية مؤجلة  3( ولا تؤثر على الربح الخاضع للضريبة ولا الربح المحاسبي، )2ليست تجميع المنشآت، )

 هرة. وية ومعاكسة. بالإضافة إلى ذلك، لا يتم إثبات المطلوبات الضريبية المؤجلة إذا كانت الفروقات المؤقتة ناتجة عن الإثبات المبدئي للشمتسا
 

الدفترية لموجودات الضريبة المؤجلة في نهاية كل فترة تقرير ويتم تخفيضها بالقدر الذي لا يعد فيه من المرجح توفر أر باح  يتم فحص القيمة 
 ضريبية كافية تسمح باسترداد كامل الأصل أو جزء منه. 

 
صل، بناء  تقُاس موجودات ومطلوبات الضريبة المؤجلة بمعدلات الضريبة التي يتُوقع تطبيقها في الفترة التي يحدث فيها تسوية للالتزام أو تحقق للأ 

ريبة المؤجلة  على معدلات الضريبة )وأنظمة الضريبة( التي يتم سنها أو المطبقة فعلياً في نهاية فترة التقرير. يعكس قياس مطلوبات وموجودات الض
 جودات والمطلوبات. الآثار الضريبية اللاحقة بالطريقة التي تتوقعها المجموعة في نهاية فترة التقرير وذلك لاسترداد أو تسوية القيمة الدفترية لتلك المو

 ضريبة استقطاع 
جانب  تقوم المجموعة باستقطاع الضرائب الواجبة على المعاملات المبرمة مع الأطراف غير المقيمة وعن توزيعات الأرباح المدفوعة للمساهمين الأ

 وفقاً لأنظمة الهيئة، والتي لا يتم اثباتها كمصروف باعتبارها التزامًا للطرف المقابل الذي يتم استقطاع المبالغ نيابة عنه.
 

  ضريبة القيمة المضافة
ة المتكبدة  يتم إثبات الموجودات والمصاريف بصافي مبلغ ضريبة القيمة المضافة، باستثناء الحالات التي لا يمكن فيها استرداد ضريبة القيمة المضاف 
كجزء من   من شراء الموجودات أو الخدمات من هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )”الهيئة“(. وفي هذه الحالة، يتم إثبات ضريبة القيمة المضافة

من أو  تكلفة الاستحواذ على الموجودات أو كجزء من بند المصروف إن لزم الأمر. يتم إدراج صافي مبلغ ضريبة القيمة المضافة القابل للاسترداد 
 مستحق الدفع إلى الهيئة كجزء من الذمم المدينة الأخرى أو الذمم الدائنة الأخرى.

 
 اقتراضات  2-19

 
ويتم إثبات مصروف  يتم إثبات الاقتراضات مبدئياً بالقيمة العادلة، بالصافي من تكاليف المعاملة المتكبدة. وتدرج الاقتراضات لاحقاً بالتكلفة المطفأة.  

يكن لدى المجموعة  الفائدة على أساس طريقة معدل الفائدة الفعلي ويدُرج ضمن تكاليف التمويل. يتم تصنيف الاقتراضات كمطلوبات متداولة ما لم 
شهراً بعد فترة التقرير. يتم إثبات كافة تكاليف الاقتراض في قائمة الربح أو الخسارة   12حق غير مشروط بتأجيل تسوية الالتزام لفترة لا تقل عن 

 والدخل الشامل الآخر الموحدة في الفترة التي يتم تكبدها فيها. 
 

 إثبات الإيرادات  2-20
 

العقود المبرمة مع العملاء باستثناء   المقابل المحددة في  خصومات  تتكون الإيرادات من مبيعات البضائع والخدمات ويتم قياسها بناءً على مبالغ 
الكمية والمبالغ، إن وجدت، التي يتم تحصيلها نيابة عن أطراف خارجية. بعض العملاء مؤهلون للحصول على خصومات كميات على المنتجات  

محدد في  مشتراة خلال الفترة التي تتجاوز الحد المحدد في العقود ذات الصلة. يتم إثبات الإيرادات الناتجة من هذه المبيعات على أساس السعر الال
  العقد، صافية من خصومات الكمية والخصومات المقدرة.

 

مشروط لأنه لا  يتم إثبات الذمم المدينة عند تسليم البضائع أو إقرار العميل باستلامها، لأن هذه هي النقطة الزمنية التي يكون فيها هذا المبلغ غير  
ن يكون الدفع مشروط  يلزم سوى مرور الوقت قبل أن يسُتحَقّ السداد. ويتم إثبات موجودات العقود عند استيفاء التزام الأداء وإثبات الإيرادات، ولك

ة بموجب نفس  بأداء المجموعة المستقبلي. يشير هذا عادةً إلى أن المنشأة لا يمكنها إصدار فاتورة للعميل إلا بعد الوفاء بالتزامات الأداء الإضافي
 العقد. 

 
قابل غير  عند تحديد سعر المعاملة لبيع البضائع أو تقديم الخدمات، تأخذ المجموعة في الاعتبار آثار وجود مكونات تمويل جوهرية ومقابل متغير وم

نفصلة يجب  نقدي ومقابل مستحق الدفع للعميل )إن وجد(. تنظر المجموعة أيضًا في ما إذا كانت هناك تعهدات أخرى في العقد تمثل التزامات أداء م 
   تخصيص جزء من سعر المعاملة لها.

 
ووعدت    على مدى فترة زمنيةحددت المجموعة خدمة النقل كالتزام أداء منفصل لبيع البضائع، حيث تقوم المجموعة بنقل السيطرة إلى العميل  

   بتسليم البضائع إلى وجهة العميل.
 

وم المجموعة  ليس لدى المجموعة عقود تتجاوز فيها فترة نقل البضائع المتعهد بها إلى العميل والسداد من قبل العميل سنة واحدة. ونتيجة لذلك، لا تق
 بتعديل أسعار المعاملات مقابل القيمة الزمنية للنقود. 
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 فيما يلي وصف للأنشطة الرئيسية التي تحقق المجموعة إيراداتها منها: 
 

 بيع الكرتون المموج والألواح والكرتون المزدوج ومنتجات اللب  (1)
 

مقابل هذه  يتم إثبات الإيرادات من بيع هذه المنتجات التي ليس لها استخدام بديل للمجموعة والتي تتمتع المجموعة بحق نافذ نظاماً في المدفوعات  
 البضائع بمرور فترة من الوقت. 

 
 بيع مواد التعبئة والتغليف الورقية.  (2)

 
على    يتم إثبات الإيرادات عندما يحصل العميل على السيطرة على البضائع أو الخدمات )أي عندما يكون لديه القدرة على توجيه استخدام والحصول

وبالتالي،    منافع من البضائع أو الخدمات(. يحصل العملاء على السيطرة عند تسليم البضائع إلى العملاء وقبولهم لها وفقًا لشروط التسليم السارية،
 يتم إثبات الإيرادات في نقطة زمنية معينة. 

 
 خدمات التوصيل والنقل  (3)

 
 . على مدى فترة زمنيةتثبت المجموعة الإيرادات من خدمات التوصيل والنقل 

 
 ، وفقاً للوفاء بالتزامات الأداء. على مدى فترة زمنية يتم إثبات موجودات العقود من قبل المجموعة عندما يتم إثبات الإيرادات 

 
  مقابل متغير

 

الحد  تقدم المجموعة خصومات الكمية لبعض العملاء على المنتجات المشتراة من قبل العميل عندما تتجاوز كمية المنتجات المشتراة خلال الفترة  
ظم  تالمنصوص عليه في العقد. تقدر المجموعة خصومات الكمية المتوقعة باستخدام طريقة "المبلغ المرجح". يتم فحص هذه التقديرات على أساس من 

خرى.  وتحديثها، عند الاقتضاء. يتم تعديل هذه التقديرات مقابل الإيرادات مع المبلغ المستحق الإضافي المسجل ضمن المستحقات والمطلوبات الأ 
 يتم إلغاء إثبات الذمم الدائنة هذه مقابل الذمم المدينة التجارية في نقطة زمنية معينة عندما يتم تحديد السعر الفعلي النهائي. 

 

 تكلفة الإيرادات  2-21
 

والنفقات المباشرة  والعمالة  الأولية  المواد  ذلك  يتضمن  إيرادات.  تكلفة  أنها  المباشرة على  التصنيع  الإنتاج ومصاريف  تكاليف  غير    يتم تصنيف 
 المباشرة العائدة الأخرى. 

 
 مصاريف بيع وتوزيع 2-22

 
المتكبدة لتوزيع وبيع منتجات المجموعة وخدماتها. ويتم تصنيف جميع المصاريف   التكاليف  البيع والتوزيع بشكل رئيسي من  تتكون مصاريف 

 الاخرى كمصاريف عمومية وإدارية. 

 
   مصاريف عمومية وإدارية 23- 2

 
يف  تشتمل المصاريف العمومية والإدارية على التكاليف المباشرة وغير المباشرة التي لا تكون بالضرورة جزءاً من تكاليف الإيرادات أو مصار

يقة  بطرالبيع والتوزيع. توزع هذه التكاليف بين المصاريف العمومية والإدارية ومصاريف الإيرادات والتوزيع وتكاليف المبيعات، إن لزم الأمر،  
 منتظمة. 

 
 ربح التشغيل  2-24

 

يلية. لا  ينتج ربح التشغيل عن استمرار أنشطة المجموعة الرئيسية المدرة للإيرادات وكذلك الإيرادات والمصاريف الأخرى المتعلقة بالأنشطة التشغ
 يتضمن ربح التشغيل تكاليف التمويل وإيرادات التمويل وضرائب الدخل والزكاة. 

 
 توزيعات أرباح  2-25

 
وزيعات الأرباح  يتم تسجيل توزيعات الأرباح في القوائم المالية الموحدة في الفترة التي تتم فيها الموافقة عليها من قبل مساهمي الشركة. يتم تسجيل ت

 الأولية، عند الموافقة عليها من مجلس الإدارة وفقاً للنظام الأساسي للشركة. 
 

 التقارير القطاعية  2-26
 

ك  إن القطاع التشغيلي هو أحد مكونات المجموعة التي تشارك في أنشطة الأعمال التي قد تحقق من خلالها إيرادات وتتكبد مصاريف، بما في ذل
  نتظم الإيرادات والمصاريف التي تتعلق بالمعاملات مع أي مكونات أخرى لدى المجموعة. يتم فحص النتائج التشغيلية للقطاعات التشغيلية بشكل م

، والتي  من قبل المسؤول الرئيسي عن اتخاذ القرارات التشغيلية للمجموعة لاتخاذ القرارات حول الموارد التي سيتم تخصيصها للقطاع وتقييم أدائه
 تتوفر معلومات مالية منفصلة عنها. 

 

ة. وتم تحديد  ويقوم الرئيس التنفيذي للمجموعة ومجلس إدارة المجموعة بتقييم الأداء المالي والمركز المالي للمجموعة، واتخاذ القرارات الاستراتيجي 
 الرئيس التنفيذي ومجلس الإدارة باعتبارهم المسؤولون الرئيسيون عن اتخاذ القرارات التشغيلية. 

 

اشرة إلى  تشتمل نتائج القطاعات التي يتم إعداد تقرير عنها إلى المسؤول الرئيسي عن اتخاذ القرارات التشغيلية للمجموعة على البنود العائدة مب
  القطاع بالإضافة إلى تلك التي يمكن تخصيصها على أساس معقول.
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 ربحية السهم  2-27
 

سهم  يتم احتساب ربحية السهم الأساسية من خلال قسمة الربح العائد إلى مساهمي المجموعة، باستثناء أي تكاليف لخدمة حقوق الملكية بخلاف الأ 
   العادية، على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة المالية.

 
التمويل    تقوم ربحية السهم المخفضة بتعديل الأرقام المستخدمة في تحديد ربحية السهم الأساسية لمراعاة تأثير الفوائد بعد ضريبة الدخل وتكاليف
بافتراض    الأخرى المرتبطة بالأسهم العادية المحتملة المخفضة، والمتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية الإضافية التي من شأنها أن تكون قائمة

 تحويل جميع الأسهم العادية المحتملة المخفضة. 
 

 تقديرات وأحكام محاسبية مؤثرة  3
 

لل المعروضة  المبالغ  على  تؤثر  وأحكام  تقديرات  استخدام  المالي  للتقرير  الدولية  للمعايير  وفقاً  الموحدة  المالية  القوائم  إعداد  موجودات  يتطلب 
فت والتكاليف خلال  للإيرادات  المعروضة  المبالغ  وكذلك  التقرير،  فترة  المحتملة خلال  والمطلوبات  الموجودات  عن  والإفصاح  رة  والمطلوبات، 

يعتقد أن  التقرير. يتم تقييم التقديرات والأحكام بشكل مستمر بناءً على الخبرة السابقة وعوامل أخرى، تتضمن توقعات بالأحداث المستقبلية التي  
تعريفها، مع النتائج  تكون مناسبة للظروف. تضع المجموعة تقديرات وأحكامًا متعلقة بالمستقبل. نادراً ما تتساوى نتائج التقديرات المحاسبية، وفقاً ل

  الفعلية المتعلقة بها.
 

عشر    تمت مناقشة التقديرات ذات المخاطر التي ينتج عنها تعديلات جوهرية في القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال فترة الأشهر الاثني
 اللاحقة كما يلي: 

 
 الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمصنع والمعدات 

 
بعد الأخذ   التقدير  للممتلكات والمصنع والمعدات لغرض حساب الاستهلاك. ويحُد د هذا  المقدرة  بالاعتبار  تقوم الإدارة بتحديد الأعمار الإنتاجية 

تعديل مصاري ويتم  الإنتاجية سنوياً  المتبقية والأعمار  القيمة  بفحص  الإدارة  تقوم  المادي.  التلف  أو  للموجودات  المتوقع  الاستهلاك  الاستخدام  ف 
 ٪ 10اجية بنسبة  المستقبلية عندما تعتقد الإدارة أن الأعمار الإنتاجية تختلف عن التقديرات السابقة. في نهاية السنة، إذا زادت / نقصت الأعمار الإنت

: 2024مليون ريال سعودي )  6,7مقابل الأعمار الإنتاجية الحالية مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة، فإن الربح للسنة سيكون أعلى أو أقل بمبلغ  
 مليون ريال سعودي(.  6,4

 
 

 التقدير المتوقع للمقابل المتغير لخصومات الكمية 
 

ن المحتمل  تقُدّر المجموعة المقابل المتغير المتوقع الذي يجب إدراجه في سعر المعاملة لبيع البضائع ذات خصومات الكمية. إن تحديد ما إذا كان م
أن يحصل العميل على خصم كميةّ يعتمد على استحقاق العميل لخصومات الكمية، وعلى المشتريات المتراكمة. طبقت المجموعة على الأرجح  

ات خصومات  طريقة المبلغ لتقدير خصومات الكمية المتوقعة للعقود. ستؤثر أي تغييرات جوهرية في الخبرة مقارنةً بأنماط الشراء التاريخية واستحقاق
 الكمية للعملاء على خصومات الكمية المقدرة من قبل المجموعة. 

 
حساسةً تجاه  تحُدّث المجموعة تقييمها لخصومات الكمية المتوقعة سنويًا، ويتم تعديل المطلوبات المستحقة وفقًا لذلك. تعُد تقديرات خصومات الكمية  

ية للعملاء  التغيرات في الظروف، وقد لا تمثل خبرة المجموعة السابقة فيما يتعلق باستحقاقات خصومات الكمية استحقاقات خصومات الكمية الفعل
 لموحدة. في المستقبل. قيّمت الإدارة أن أثر التغيير في الافتراض لن ينتج عنه أثرٌ جوهريٌ في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر ا

 
 الشهرة والربح من الشراء بالمقايضة  -الأحكام المحاسبية الرئيسية 

 
ياس  يتضمن الاستحواذ على الشركات التابعة ممارسة الأحكام في تحديد القيمة العادلة لصافي موجودات ومطلوبات الشركات المستثمر فيها. إن ق
لقيمة  ا   القيمة العادلة هو تقدير جوهري يتضمن استخدام النماذج ومدخلات البيانات. تقوم المجموعة بالاستعانة بمستشارين خارجيين لإجراء تقييم
بالمقايضة عند الشراء  الربح من  أو  الشهرة  تحديد  يتم  تاريخ الاستحواذ.  التابعة في  للشركات  للتحديد  القابلة  الموجودات  معاملة    العادلة لصافي 

 12لقياس البالغة  الاستحواذ مبدئيًا باستخدام القيمة الدفترية لصافي الموجودات في تاريخ الاستحواذ. لدى المجموعة خيار استخدام إعفاء فترة ا
   .شهرًا لإنهاء تخصيص سعر الشراء عندما يتم تحديد القيمة العادلة للموجودات المحددة بما في ذلك الشهرة أو الربح من الشراء بالمقايضة
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   ممتلكات ومصنع ومعدات 4
 

  
 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 سيارات  مبان   أراض   
 آلات  

 ومعدات 
 أثاث وتجهيزات  
 ومعدات مكتبية 

 أعمال رأسمالية  
 المجموع  قيد التنفيذ 

        التكلفة:
 1,492,277,074 5,470,926 99,545,522 1,052,922,694 5,135,494 323,774,950 5,427,488 2025يناير  1في 

 72,841,207 52,829,825 2,581,543 14,975,805 188,000 2,266,034 - إضافات 
 ( 26,738,201) - ( 1,324,927) ( 22,330,673) ( 2,758,388) ( 324,213) - استبعادات 

 - ( 14,732,388) 437,994 12,965,893 123,000 1,205,501 - تحويلات من أعمال رأسمالية قيد التنفيذ 
 ( 3,466,166) - - ( 3,466,166) - - - *  مشطوبات

 58,012 - - 58,012 - - - تعديل التحويل 
 1,534,971,926 43,568,363 101,240,132 1,055,125,565 2,688,106 326,922,272 5,427,488 2025ديسمبر  31في 

        
        

الاستهلاك المتراكم وخسارة الانخفاض في 
        القيمة:

 ( 1,098,779,189) - ( 93,386,928) ( 837,263,075) ( 3,822,212) ( 164,306,974) - 2025يناير  1في 
 ( 67,181,528) - ( 3,174,490) ( 45,492,682) ( 767,284) ( 17,747,072) - المحمّل للسنة 

 25,375,384 - 1,324,455 21,014,506 2,758,387 278,036 - استبعادات 
 3,466,166 - - 3,466,166 - - - *  مشطوبات

 ( 1,137,119,167) - ( 95,236,963) ( 858,275,085) ( 1,831,109) ( 181,776,010) - 2025ديسمبر  31في 
 

         صافي القيمة الدفترية:
 397,852,759 43,568,363 6,003,169 196,850,480 856,997 145,146,262 5,427,488 2025ديسمبر   31في 

 

 
 (22 الإيضاح راجع) الحريق  حادث نتيجة  المتضررة  بالأصول  متعلقة* 
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 2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 سيارات  مبان   أراض   
 آلات  

 ومعدات 
 أثاث وتجهيزات  
 ومعدات مكتبية 

 أعمال رأسمالية  
 المجموع  قيد التنفيذ 

        التكلفة:
 1,445,500,645 2,366,748 93,945,201 1,042,713,664 5,592,310 295,455,234 5,427,488 2024يناير  1في 

 55,504,988 6,629,370 1,782,311 38,210,500 505,800 8,377,007 - إضافات 
 ( 31,740,012) - (1,776,897) ( 28,611,100) (683,602) (668,413) - استبعادات 

 - - 9,306,092 (8,206,496) (616,878) (482,718) - إعادة تصنيف 
 (3,944,966) - (3,944,966) - - - - تحويل إلى موجودات غير ملموسة 

 - (3,525,306) 121,299 3,060,673 - 343,334 - تحويلات من أعمال رأسمالية قيد التنفيذ 
 26,900,195 - 111,931 5,725,268 335,401 20,727,595 - استحواذ على شركة تابعة 

 56,224 114 551 30,185 2,463 22,911 - تعديل التحويل 
 1,492,277,074 5,470,926 99,545,522 1,052,922,694 5,135,494 323,774,950 5,427,488 2024ديسمبر  31في 

        

        الاستهلاك المتراكم وخسارة الانخفاض في القيمة:
 (1,066,694,902) - ( 90,172,532) ( 822,960,108) (3,929,452) ( 149,632,810) - 2024يناير  1في 

 ( 64,046,508) - (2,021,840) ( 45,129,200) (1,181,640) ( 15,713,828) - المحمّل للسنة 
 31,613,490 - 1,772,438 28,589,329 683,592 568,131 - استبعادات 

 - - (4,123,827) 3,033,487 607,622 482,718 - إعادة تصنيف 
 1,159,303 - 1,159,303 - - - -  تحويل إلى موجودات غير ملموسة

 (771,908) - - (771,908) - - - الانخفاض في القيمة
 ( 38,664) - (470) ( 24,675) (2,334) ( 11,185) - تعديل التحويل 

 (1,098,779,189) - ( 93,386,928) ( 837,263,075) (3,822,212) ( 164,306,974) - 2024ديسمبر  31في 
        

         صافي القيمة الدفترية:
 393,497,885 5,470,926 6,158,594 215,659,619 1,313,282 159,467,976 5,427,488 2024ديسمبر  31في 
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، تلقت المجموعة إخطارًا من وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان لإخلاء أحد مصانعها، والذي يقع في الرياض، حيث أن  2012خلال   (أ
الأرض التي كان المصنع يعمل عليها، تقع في منطقة لا ينبغي استخدامها للأغراض الصناعية. في البداية، حصلت المجموعة على إذن من  

 .2014البلدية والقروية والإسكان لمواصلة العمليات في نفس الموقع حتى مارس  وزارة الشؤون
 

هذا    بعد ذلك، وبناءً على طلب المجموعة، بدأت السلطات الحكومية إجراءات لإعادة تقييم الأثر البيئي للمصانع العاملة في تلك المنطقة. وفي
ر الترخيص  االصدد، أجرت المجموعة تقييمًا للأثر البيئي وأصدرت شهادة بيئية تؤكد امتثال الشركة للمعايير البيئية. بعد الشهادة البيئية، تم إصد 

الصناعي للمجموعة، وبناءً عليه، فإن المجموعة تسعى للحصول على ترخيص البلدية الذي لا يزال قيد الإجراءات. انخفضت قيمة الموجودات  
 الأساسية المتعلقة بهذا المصنع، باستثناء الأرض، بالكامل. 

 
مع الأخذ في الاعتبار أنه لم يكن هناك موجودات    2024و  2025ديسمبر    31لم تتم رسملة أي تكاليف اقتراض خلال السنتين المنتهيتين في   (ب

مؤهلة، والتي تستغرق بالضرورة فترة زمنية كبيرة لكي تصبح جاهزة للاستخدام المقصود منها. لا توجد موجودات مقدمة كضمان للاقتراضات  
 .2024و 2025ديسمبر  31كما في 

 
الممتلكات والمصنع والمعدات وتر (ج المتعلقة بالاستحواذ على  التنفيذ  التنفيذ بشكل رئيسي في الأعمال قيد  الرأسمالية قيد  كيبها،  تتمثل الأعمال 

 وتجديد أماكن إقامة الموظفين. 
 

 تم توزيع تكلفة الاستهلاك للسنة على النحو التالي:  (د
 

 2024 2025 إيضاح  
    

 58,752,184 62,892,255 19 تكلفة الإيرادات 
 165,399 156,440 20 مصاريف بيع وتوزيع 

 5,128,925 4,132,833 21 مصاريف عمومية وإدارية 
  67,181,528 64,046,508 

 
 

 شهرة  5
 

  2025 2024 
    

 82,460,430 82,460,430  التكلفة 
 ( 44,231,904) ( 44,231,904)  الانخفاض في القيمة المتراكم 

 38,228,526 38,228,526  صافي القيمة الدفترية 
 

  82,5ونتج عنها شهرة بمبلغ    2015تتعلق الشهرة المثبتة بالاستحواذ على الشركة الوطنية لمواد التعبئة المحدودة والتي تم الاستحواذ عليها خلال  
مليون ريال   38,2مليون ريال سعودي، وبالتالي فإن رصيد الشهرة المتبقي هو  44,2مليون ريال سعودي والتي حدث انخفاض في قيمتها لاحقاً بمبلغ 

  سعودي. لقد تم اعتبار هذا المصنع كوحدة توليد نقد منفصلة.
 

ً ، أجرت الإدارة تقييم2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في   للانخفاض في القيمة. وأشارت نتائج اختبار الانخفاض في القيمة إلى عدم وجود    ا
مليون ريال سعودي، والقيمة القابلة    69,3نفقات انخفاض في القيمة نتيجة لوجود مساحة كافية بين القيمة الدفترية لوحدة توليد النقد هذه، والتي تبلغ  

   للاسترداد.
 

ضافة إلى  تستخدم هذه الحسابات توقعات التدفقات النقدية بناءً على الموازنات المالية المعتمدة من قبل الإدارة والتي تغطي فترة خمس سنوات بالإ
 الافتراضات الرئيسية التالية. 

 
 2025 2024 
   

 ٪02,5 ٪02,5 معدل نمو الإيرادات )بالمتوسط( 
 ٪41,81 ٪11,41 معدل الخصم 

 ٪02,0 ٪02,0   معدل النمو النهائي
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 فيما يلي الحساسية للتغيرات في الافتراضات: 
 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 
القيمة القابلة للاسترداد  

 لوحدة توليد النقد 

نسبة التغيير في القيمة  
القابلة للاسترداد  
 لوحدة توليد النقد 

القيمة القابلة للاسترداد  
 لوحدة توليد النقد 

نسبة التغيير في القيمة  
القابلة للاسترداد لوحدة  

 توليد النقد 
نقطة  100معدل نمو المبيعات بمقدار + 

 ٪7 464,982,912 ٪ 10 356,597,897 أساس 
نقطة  100-معدل نمو المبيعات بمقدار 

 ( ٪7) 404,143,621 ( ٪10) 291,856,294 أساس 
 ( ٪9) 394,854,422 ( ٪9) 293,806,249 نقطة أساس  100معدل خصم بمقدار + 

 ٪ 11 482,338,527 ٪ 12 361,899,932 نقطة أساس  100-معدل خصم بمقدار 
نقطة  100معدل النمو النهائي بمقدار + 

 ٪8 467,485,813 ٪8 350,774,816 أساس 
نقطة   100-معدل النمو النهائي بمقدار 

 ( ٪6) 406,971,371 ( ٪7) 302,781,173 أساس 
 

 موجودات غير ملموسة  6
 

 المجموع  علاقات العملاء  برمجيات حاسب آلي   التكلفة 
 10,233,270 4,145,544 6,087,726  2025يناير  1في 

 1,354,369 - 1,354,369  إضافات خلال السنة 
 ( 250,118) - ( 250,118)  شطب 

 ( 733,57) ( 733,57) -  تعديل التحويل 
 ,944,30311 74,111,96 ,977,1917  2025ديسمبر  31في 

 
     الإطفاء المتراكم 

 ( ,632,3093) ( 728,103) ( 529,812,5)  2025يناير  1في 
 ( 2,056,033) ( 514,005) ( 1,542,028)  المحمّل للسنة 

 250,118 - 250,118  شطب 
 ( ,547,1155) ( 1,242,108) ( ,439,8733)  2025ديسمبر  31في 

     صافي القيمة الدفترية 
 6,188,397 592,869,8 83,318,53  2025ديسمبر  31في 

 
 المجموع  علاقات العملاء  برمجيات حاسب آلي   التكلفة 

 84,773,08 4,145,544 4627,54  2024يناير  1في 
 3,944,966 - 3,944,966  تحويل من ممتلكات ومصنع ومعدات 

 46,632 - 46,632  استحواذ على شركة تابعة 
 1,468,584 - 1,468,584  إضافات خلال السنة 

 ,27010,233 4,145,544 ,7266,087  2024ديسمبر  31في 
 

     الإطفاء المتراكم 
 ( 362,661) ( 214,148) ( 148,513)  2024يناير  1في 

 ( 1,159,303) - ( 1,159,303)  تحويل من ممتلكات ومصنع ومعدات 
 ( 46,632) - ( 46,632)  استحواذ على شركة تابعة 

 ( 1,741,036) ( 513,955) ( 1,227,081)  المحمّل للسنة 
 ( ,632,3093) ( 728,103) ( 529,812,5)  2024ديسمبر  31في 

     صافي القيمة الدفترية 
 86,923,63 3,417,441 73,506,19  2024ديسمبر  31في 
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 عقود إيجار  7
 

قود إيجار  لدى المجموعة عقود إيجار للعديد من الأراضي، والمستودعات، وأماكن إقامة الموظفين، والسيارات، المستخدمة في عملياتها. تتراوح مدة ع
جار  سنوات، في حين أن مدة إي  5إلى    3سنة، وتتراوح مدة الإيجار للمستودعات وأماكن إقامة الموظفين من    20و  10الأراضي بشكلٍ عام بين  

إيجار مدتها    4السيارات تصل إلى   المجموعة    12سنوات بشكل عام. كما تمتلك المجموعة بعض عقود الإيجار لسيارات بشروط  شهرًا. وتطبق 
 إعفاءات إثبات "عقود الإيجار قصيرة الأجل" لعقود الإيجار هذه. 

 
 فيما يلي القيم الدفترية لموجودات حق الاستخدام المثبتة والحركات خلال السنة:

 
   المجموع سيارات     مستودعات وأماكن إقامة مستأجرة  أراض    

 53,207,833 2,722,832 22,429,377 28,055,624  2025يناير  1في 
 10,143,655 1,131,313 7,356,057 1,656,285  إضافات خلال السنة 

 ( 9,462,093) ( 1,314,259) ( 6,392,462) ( 1,755,372)  المحمّل للسنة 
 ( 151,058) - ( 151,058) -  إنهاء عقود خلال السنة 

 53,738,337 2,539,886 23,241,914 27,956,537  2025ديسمبر  31في 
 

   المجموع سيارات     مستودعات وأماكن إقامة مستأجرة  أراض   
 48,032,188 3,376,507 26,415,988 18,239,693 2024يناير  1في 

 13,097,754 884,580 1,037,763 11,175,411 إضافات خلال السنة 
 ( 7,815,783) ( 1,414,291) ( 5,025,219) ( 1,376,273) المحمّل للسنة 

 ( 123,964) ( 123,964) - - إنهاء عقود خلال السنة 
 17,638 - 845 16,793 تعديل التحويل 

 53,207,833 2,722,832 22,429,377 28,055,624 2024ديسمبر  31في 
 

 فيما يلي القيم الدفترية للمطلوبات الإيجارية والحركات خلال السنة: 
 

 2025 2024 
   

 50,129,989 55,260,001 يناير 1في 
 13,097,754 10,143,655 إضافات خلال السنة 

 ( 671,327) ( 153,155) إنهاء عقود خلال السنة 
 2,742,686 3,645,267 تراكم تكلفة التمويل 

 ( 10,056,983) ( 11,237,941) مدفوعات 
 17,882 - تعديل التحويل 

 55,260,001 57,657,827 ديسمبر  31في 
 

 2025 2024 
   مطلوبات إيجارية 

 47,906,447 48,184,086 غير متداولة 
 7,353,554 9,473,741 ة متداول

 57,657,827 55,260,001 
 

 .3- 29يتم الإفصاح عن آجال الاستحقاق للمطلوبات الإيجارية في الإيضاح رقم 
 

مليون ريال سعودي    11,5، بلغ مجموع التدفقات النقدية الصادرة للمجموعة فيما يتعلق بعقود الإيجار  2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  
   مليون ريال سعودي(. 11,0: 2024)

 
مليون ريال سعودي(    1:  2024مليون ريال سعودي )  0,3يتم إثبات المدفوعات المرتبطة بعقود الإيجار قصيرة الأجل للمعدات والسيارات بمبلغ  

يجار مدتها  كمصاريف في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة، والتي تم دفعها بالكامل. تعُتبر عقود الإيجار قصيرة الأجل عقود إ 
 شهرًا أو أقل دون خيار التجديد.  12
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 تم تخصيص تكلفة الاستهلاك المتعلقة بموجودات حق الاستخدام للسنة على النحو التالي: 
 

 2024 2025 إيضاح  
    

 6,252,782 8,479,114 19 تكلفة الإيرادات 
 88,464 61,258 20 مصاريف بيع وتوزيع 

 1,474,537 921,721 21 مصاريف عمومية وإدارية 
  9,462,093 7,815,783 

 
 حصص في شركات تابعة  8

 
مدرجة أدناه. لدى هذه الشركات التابعة رأس مال يتكون فقط من أسهم عادية مملوكة   2024و 2025ديسمبر   31إن الشركات التابعة للمجموعة في 

جيل  لتس مباشرة من قبل المجموعة، وتتساوى نسبة الملكية مع حقوق التصويت التي تحتفظ بها المجموعة، ما لم يذكر غير ذلك. إن بلد التأسيس أو ا
 هو أيضًا مقر العمل الرئيسي: 

 

 
 بلد التأسيس  اسم الشركة التابعة 

 
 نسبة الملكية  نشاط الأعمال الأساسي 

   2025 2024 
شركة التغليف المتكاملة  

 ٪ 100 ٪ 100 تصنيع الكرتون القابل للطي ومنتجات اللب.  المملكة العربية السعودية  للصناعة 
الشركة المتحدة للصناعات  

 ٪ 100 ٪ 100 تصنيع الورق ومواد التعبئة والتغليف  الإمارات العربية المتحدة  الورقية ش.م.ح 
شركة رأس الخيمة للتغليف  

 ٪ 100 ٪ 100   تصنيع الكرتون المموج والصفائح الإمارات العربية المتحدة   (1-8ذ.م.م. )إيضاح 
شركة الورق المتكامل  

 ٪ 100 ٪ 100 تصنيع الورق والحاويات الورقية    المملكة العربية السعودية (2-8)إيضاح  للصناعة
 

 شركة رأس الخيمة للتغليف ذ.م.م الاستحواذ على   8-1
 

في شركة رأس الخيمة للتغليف ذ.م.م.، وهي شركة تعمل في كرتون التغليف المموج    ٪100، استحوذت الشركة على حصة ملكية بنسبة  2024خلال  
بمبلغ   مقابل شراء  المتحدة، وذلك  العربية  الإمارات  دولة  مقرها في  يعادل    13,75ويقع  )ما  إماراتي(.    13,45مليون ريال سعودي  مليون درهم 

مليون درهم إماراتي( إلى أحد المساهمين السابقين في شركة رأس    4,89مليون ريال سعودي )ما يعادل    5,02بالإضافة إلى ذلك، دفعت الشركة  
يًا من منظور الخيمة للتغليف ذ.م.م. لشراء أداة دين أصدرتها شركة رأس الخيمة للتغليف ذ.م.م.، والتي تم نقل ملكيتها إلى الشركة وتمت تسويتها فعل

   صة استراتيجية للتوسع في صناعة كرتون التغليف المموج في دولة الإمارات العربية المتحدة.المجموعة. تعتبر المجموعة هذه المعاملة بمثابة فر
 

مليون ريال سعودي، مما أدى إلى ربح    24,99بلغت القيمة العادلة لصافي الموجودات القابلة للتحديد لشركة رأس الخيمة للتغليف في تاريخ الاستحواذ  
مليون ريال سعودي، تم إثباته في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة. تم الانتهاء من التقييم في    11,24شراء بالمقايضة بمبلغ  

مليون ريال سعودي، مما أدى إلى تعديل القيمة العادلة    26,9، وبلغت القيمة العادلة للممتلكات والمصنع والمعدات بتاريخ الاستحواذ  2024ديسمبر  
مليون ريال سعودي مقابل القيم المؤقتة، كما تم تعديل الضرائب المؤجلة وفقاً لذلك. لم يكن لدى شركة رأس الخيمة للتغليف أي مطلوبات   17,2بمبلغ 

  مليون ريال سعودي. 0,18مبلغ  2024ديسمبر  31. بلغت الارتباطات الرأسمالية كما في 2024ديسمبر  31محتملة كما في 
 

 تأسيس شركة الورق المتكامل للصناعة  8-2
 

، أسّست الشركة الأم شركة الورق المتكامل للصناعة )شركة شخص واحد ذات مسؤولية محدودة(، وهي شركة تابعة مملوكة  2024سبتمبر    1في  
(.  2024سبتمبر    1هـ )الموافق  1446صفر    28بتاريخ    4030575596بالكامل ومسجلة في المملكة العربية السعودية، بموجب السجل التجاري رقم  

المكت المموج والكرتون والحاويات  يقع  التابعة تصنيع الورق  السعودية. تشمل أهداف الشركة  المملكة العربية  التابعة في جدة،  للشركة  ب المسجل 
 المصنوعة من الورق والكرتون وأنواع أخرى من الورق والورق المقوى. 

 
  



 الكرتون  لصناعات المتحدة الشركة
 (سعودية مساهمة   شركة)

 2025 ديسمبر  31 في المنتهية للسنة الموحدة  المالية القوائم حول  إيضاحات
 ( ذلك غير يذكر لم  ما السعودية  بالريالات المبالغ  جميع)
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 مخزون  9
 

 2024 2025 إيضاح  
    

 155,595,705 128,382,454  مواد أولية 
 54,294,306 58,820,911  قطع غيار

 1,235,003 2,638,864  أعمال قيد التنفيذ 
 675,249 1,275,733  بضائع جاهزة 

 22,318,612 56,680,219  بضائع بالطريق 
  247,798,181 234,118,875 

 ( 46,613,261) ( 47,015,188) 1-9 ناقصاً: مخصص مخزون بطيء الحركة وتالف 
  200,782,993 187,505,614 

 
 فيما يلي الحركة في مخصص المخزون بطيء الحركة والتالف:  9-1

 
 2025 2024 
   

 43,791,064 46,613,261 يناير 1في 
 2,822,197 401,927 مخصص للسنة 

 46,613,261 47,015,188 ديسمبر  31في 
 

 مليون ريال سعودي(. 772,4: 2024مليون ريال سعودي ) 850,7بلغت تكلفة المخزون المحملة كمصروف خلال السنة 
 

 ذمم مدينة تجارية  10
 

 2024 2025 إيضاح  
    بالتكلفة المطفأة 

 224,566,059 253,269,918  أطراف خارجية   -ذمم مدينة تجارية 
 12,313,601 12,388,845 2-24 أطراف ذات علاقة   -ذمم مدينة تجارية 

  265,658,763 236,879,660 
 ( 9,341,824) ( 9,508,929)  ناقصًا: مخصص الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية 

  256,149,834 227,537,836 
    بالقيمة العادلة 

 7,476,616 4,560,989  أطراف خارجية*   -ذمم مدينة تجارية 
  260,710,823 235,014,452 

 
الذمم المدينة   * تمثل الذمم المدينة التجارية الخاضعة لترتيبات التخصيم مع البنوك التجارية ولكن لم يتم تخصيمها في نهاية السنة. يتم تصنيف محفظة

 التجارية الخاضعة للتخصيم مبدئياً بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. 
 

 نظراً للطبيعة قصيرة الأجل للذمم المدينة التجارية بالتكلفة المطفأة، تعد قيمتها الدفترية هي نفس قيمتها العادلة. 
 

 فيما يلي الحركة في مخصص الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية: 
 

 2025 2024 
   

 10,200,889 9,341,824 يناير 1في 
 ( 859,065) 167,105 خسارة/ )عكس قيد( انخفاض في القيمة للسنة 

 9,341,824 9,508,929 ديسمبر  31في 
 

( من مجموع الذمم المدينة التجارية القائمة للمجموعة.  ٪ 44:  2024)  ٪44عميلًا ما نسبته تقريبًا    30، بلغت أرصدة أكبر  2025ديسمبر    31كما في  
 .29تم الإفصاح عن المعلومات حول مخاطر الائتمان في الإيضاح رقم 
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 دفعات مقدمة ومبالغ مدفوعة مقدما  وذمم مدينة أخرى 11
 

 2024 2025 إيضاح  
    

 ً  5,131,219 8,048,777  مبالغ مدفوعة مقدما
 4,883,166 5,319,027 18 موجودات عقود 

 9,255,562 4,568,004  دفعات مقدمة إلى موردين 
 4,065,940 4,132,832  قروض موظفين 

 8,272,451 4,031,990 22  مطالبة تأمين مدينة
 2,350,949 2,364,203  ضريبة قيمة مضافة مستحقة القبض 

 654,455 466,830  هامش على خطابات ضمان
 5,062,489 625,278  ذمم مدينة أخرى * 

  29,556,941 39,676,231 
 

يتعلق بشركة الكفاح القابضة )مساهم سابق في شركة التغليف المتكاملة للصناعة(.    اً ، تضمنت الذمم المدينة الأخرى رصيد2024ديسمبر    31* كما في  
، لم يعد الرصيد مستحق  2025ديسمبر    31(. خلال السنة المنتهية في  16أدرجت الذمم الدائنة بمبلغ مساو في الذمم الدائنة الأخرى )الإيضاح رقم  

  القبض من قبل شركة التغليف المتكاملة للصناعة. وبناءً على ذلك، تم إلغاء إثبات الذمم المدينة والذمم المدينة المقابلة.
 

 نقد وما يماثله  12
 

 2025 2024 
   

 30,619,753 8,307,417 (1-12نقد لدى البنوك )إيضاح 
 7,182,000 76,670,079 (2-12ودائع بنكية )إيضاح 

 203,411 182,060 نقد في الصندوق 
 85,159,556 38,005,164 

 
ريخ  يتم الاحتفاظ بالنقد في حسابات جارية لدى البنوك التي لها تصنيفات ائتمانية جيدة ولا يحمل أي هامش. تقدر القيمة الدفترية في كل تا 12-1

  تقرير لتكون مماثلة للقيمة العادلة.
 

و  تمثل الودائع البنكية ودائع مرابحة متوافقة مع الشريعة وودائع تقليدية مودعة لدى بنوك تجارية، مع فترة استحقاق مدتها ثلاثة أشهر أ   12-2
  أقل من تاريخ الإيداع. تحقق هذه الودائع إيرادات تمويل بمعدلات السوق السائدة.

 

 رأس المال  13
 

مليون ريال سعودي من خلال    400مليون ريال سعودي إلى    200، وافق مساهمو الشركة على زيادة رأس مال الشركة من  2024أبريل    28في  
مليون ريال سعودي على التوالي من الأرباح المبقاة والاحتياطي النظامي. وقد تم الانتهاء من الإجراءات    60مليون ريال سعودي و  140تحويل مبلغ  

 . 2024يونيو  26امية لهذه الزيادة في رأس المال في النظ
 

ريال سعودي للسهم    10مليون سهم مصرح به ومصدر ومدفوع بالكامل بمبلغ    40من   2024و  2025ديسمبر    31يتكون رأس مال الشركة كما في  
 الواحد. 

 
 اقتراضات قصيرة الأجل  14

 

سلامية من بنوك محلية وبموجب ترتيبات تمويل تقليدية من بنوك أجنبية لتمويل  إيتم الحصول على الاقتراضات قصيرة الأجل، بموجب ترتيبات تمويل  
لسائدة استنادًا  رأس المال العامل للمجموعة. هذه الاقتراضات مقومة بالريال السعودي والدرهم الإماراتي، وتحمل نفقات مالية بناءً على معدلات السوق ا

لسعودية ومعدل سعر الفائدة السائدة بين البنوك في الإمارات العربية المتحدة ويتم ضمانها بسندات إذنية  إلى معدل سعر الفائدة السائد بين البنوك في ا
مليون ريال    264,4مبلغ    2025ديسمبر    31من الشركة. بلغ الرصيد الممول غير المستخدم لتسهيلات المجموعة كما في    ضماناتو  عند الطلب  

 31مليون ريال سعودي(. تضمنت اتفاقيات التسهيلات تعهدات بالحفاظ على نسب مالية معينة ومقاييس غير مالية. كما في  244,6: 2024سعودي )
 ، كانت المجموعة ممتثلة لهذه التعهدات. 2025ديسمبر 

 

ين ثلاثة أشهر  قامت إدارة المجموعة بتقييم أن القيمة العادلة للاقتراضات تساوي تقريبًا قيمها الدفترية حيث أن الاستحقاقات قصيرة الأجل وتتراوح ب 
المثبتة كمصروف    إلى ستة أشهر وتكون النفقات المالية مستحقة الدفع على هذه الاقتراضات بأسعار السوق الحالية. تم الإفصاح عن تكاليف التمويل

  .23على الاقتراضات أعلاه في الإيضاح رقم 
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 التزامات منافع الموظفين 15
 

ات منافع  تدير المجموعة خطة منافع محددة تتوافق مع متطلبات نظام العمل في المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة. تستند مدفوع
ين في الشروط  نهاية الخدمة وفقاً للخطة إلى رواتب الموظفين وبدلاتهم الأخيرة وعدد سنوات خدماتهم المتراكمة في تاريخ نهاية خدمتهم، كما هو مب

ة منافع  المنصوص عليها في أنظمة العمل للدول التي تعمل فيها شركات المجموعة في المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة. إن خط
تقييم  نهاية الخدمة للموظفين هي خطة غير ممولة ويتم استيفاء التزامات سداد المنافع من قبل المجموعة عند استحقاقها عند إن هاء العمل. تم آخر 

 . 2024و 2025ديسمبر  31لالتزامات منافع الموظفين وفق طريقة وحدة الائتمان المتوقعة من قبل خبير اكتواري مستقل كما في 
 

 الحركة في القيمة الحالية لالتزامات منافع الموظفين 15-1
 

 2025 2024 
   

 63,830,022 61,060,599 يناير 1في 
 455,885 - استحواذ على شركة تابعة 

   
   مدرجة في الربح أو الخسارة 

 5,303,431 5,517,222 تكلفة خدمة حالية 
 2,670,266 3,183,942 تكلفة فائدة 

 8,701,164 7,973,697 
   مدرجة في الدخل الشامل الآخر

 ( 3,686,402) 2,363,074 افتراضات مالية 
 ( 302,853) 1,359,934 تعديلات الخبرة 

 - 144,318 افتراضات ديموغرافية 
 3,867,326 (3,989,255 ) 

 ( 7,210,352) ( 6,054,230) منافع مدفوعة 
 602 - تعديل التحويل 

 61,060,599 67,574,859 ديسمبر  31في 
 

 الافتراضات الاكتوارية الرئيسية  15-2
 2025 2024 

 ٪55,2 - ٪04,8 ٪54,7 - ٪03,6 معدل الخصم 
 ٪04,0 ٪04,0 الزيادة المستقبلية في الرواتب 

   
 

 تحليل الحساسية  15-3
 

 فيما يلي تحليل الحساسية الكمية للافتراضات الرئيسية: 
 

 التغير في الافتراض 

 الأثر على التزامات منافع الموظفين 

 النقص في الافتراض  الزيادة في الافتراض 
 2025 2024 2025 2024 2025 2024 

 2,184,955 2,458,085 ( 2,047,126) ( 2,298,027) ٪0,5 ٪0,5 معدل الخصم 
معدل الزيادة في  

 ( 1,677,338) ( 2,390,376) 1,771,939 2,532,295 ٪0,5 ٪0,5 الرواتب 
 

في الافتراضات    تم تحديد تحليل الحساسية المذكور أعلاه بناءً على طريقة تقوم باستقراء الأثر على التزام المنافع المحددة كنتيجة للتغيرات المعقولة 
فتراضات الأخرى  الرئيسية التي تحدث في نهاية كل فترة تقرير. يقوم تحليل الحساسية على التغير في أحد الافتراضات الرئيسية مع بقاء جميع الا 

ت مستقلة عن  ثابتة. قد لا يمثل تحليل الحساسية التغيرات الفعلية في التزام المنافع المحددة لأنه من غير المحتمل أن تكون التغيرات في الافتراضا 
  سنوات(. 10,3 -سنوات  5,7: 2024سنوات ) 10,7 -سنوات  6,1بعضها البعض. تتراوح مدة المتوسط المرجح لالتزام المنافع المحددة بين 
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 آجال الاستحقاق المتوقعة  15-4
 

 فيما يلي تحليل الاستحقاق المتوقع لالتزامات منافع الموظفين غير المخصومة: 
 

 2025 2024 
   

 5,631,180 7,520,154 حتى سنة واحدة 
 33,701,926 33,970,027 سنوات  5من سنتين إلى 

 38,651,848 40,386,840 سنوات  5أكثر من 
 81,877,021 77,984,954 

 
 مستحقات ومطلوبات أخرى 16

 
     2024 2025 إيضاح  

 43,549,453 46,065,365  مصاريف مستحقة 
 7,890,290 9,134,200 18  دفعات مقدمة من عملاء

دفعات مقدمة من المساهمين المؤسسين لاسترداد مصاريف الاكتتاب العام  
 7,846,614 - 1-24 الأولي* 

 4,925,831 8,727,811  ضريبة قيمة مضافة مستحقة الدفع 
 4,819,053 4,324,477  مستحقات لخصومات الكمية والخصومات

 5,598,809 914,299  أخرى** 
  69,166,152 74,630,050 

 
بدة  تمثل الدفعات المقدمة الرصيد المقبوض من المساهمين، والذي تم تعويضه لاحقاً مقابل المصاريف المتعلقة بالاكتتاب العام الأولي المتك  2024* في  

 .2025في 
 

  للاطلاع على النقص في الرصيد. 11** يرجى الرجوع إلى الإيضاح رقم 
 

 أمور متعلقة بالزكاة وضريبة الدخل  17
 

 مكونات الوعاء الزكوي 17-1
 

د الاقتضاء.  تقدم الشركة والشركات التابعة إقرارات الزكاة وضريبة الدخل المنفصلة على أساس غير موحد، بما في ذلك، الشركات التابعة الأجنبية، عن
تعديلات  تتكون المكونات الهامة للوعاء الزكوي لكل شركة بموجب نظام الزكاة وضريبة الدخل بشكل أساسي من حقوق المساهمين، والمخصصات وال

 الأخرى، ناقصًا الخصومات لصافي القيمة الدفترية للموجودات القابلة للخصم. 
 

 مخصص الزكاة وضريبة الدخل  17-2
     المجموع  ضريبة الدخل  الزكاة  
 11,363,246 7,485,526 3,877,720 2024يناير  1

 12,415,444 9,085,363 3,330,081 مخصصات للسنة 
 ( 16,637,755) ( 12,961,675) ( 3,676,080) مدفوعات** 

 7,140,935 3,609,214 3,531,721 2024ديسمبر  31
    

     لـمخصص 
 8,724,429 5,204,753 3,519,676 السنة الحالية  -
 ( 460,175) ( 148,596) ( 311,579) الفترات السابقة  -
 3,208,097 5,056,157 8,264,254 

 1,131,010 - 1,131,010 تحويل من مستحقات ومطلوبات أخرى*
 ( 14,252,568) ( 9,901,436) ( 4,351,132) مدفوعات** 

 2,283,631 ( 1,236,065) 3,519,696  2025ديسمبر  31
 

 . 2014و 2013ديسمبر  31* يمثل هذا البند المبلغ المتعلق بربوط الشركة للسنوات المنتهية في 
 

مليون ريال سعودي   1,1مليون ريال سعودي( و 5,21: 2024مليون ريال سعودي ) 6,4** تتضمن المدفوعات ضريبة الدخل المدفوعة مقدماً بمبلغ 
 . 2014و 2013ديسمبر  31تم دفعها فيما يتعلق بالربوط الزكوية للسنتين المنتهيتين في 
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 وضع ربوط الزكاة وضريبة الدخل  17-3
 

 الشركة المتحدة لصناعات الكرتون    17-3-1
 

 : 2017إلى  2015و 2012ديسمبر  31حتى السنوات المنتهية في  ( 1
 

 تعتبر الربوط الزكوية لهذه السنوات نهائية. 
 

 : 2014و 2013ديسمبر  31ن في ان المنتهيتاالسنت ( 2
 

نتيجة لبعض الإضافات    2014و  2013مليون ريال سعودي للسنتين    3,5، استلمت الشركة ربوطًا تطالب بزكاة إضافية بإجمالي مبلغ  2019خلال  
أصدرت  في الوعاء الزكوي التي أجرتها الهيئة. تقدمت الشركة باعتراض إلى الهيئة على مجموع مبلغ الربط لهاتين السنتين. بعد اعتراض الشركة،  

مليون ريال سعودي بعد قبول اعتراض الشركة بشأن الاستهلاك. قامت الشركة بتصعيد    2,6الهيئة ربطًا معدّلًا لخفض مطالبة الزكاة الإضافية إلى  
 الاعتراض على الربط المعدّل الصادر عن الهيئة من خلال الأمانة العامة للجان الضريبية. 

 
، حددت الأمانة العامة للجان الضريبية جلسة استماع بشأن اعتراض الشركة أمام لجنة الفصل في المخالفات والمنازعات الضريبية،  2021خلال  

مليون ريال سعودي. ثم قامت   2حيث حكمت لجنة الفصل في المخالفات والمنازعات الضريبية جزئيًا لصالح الشركة مما أدى إلى خفض الربوط إلى  
 لشركة بتصعيد اعتراضها إلى اللجنة الاستئنافية للمخالفات والمنازعات الضريبية من خلال الأمانة العامة للجان الضريبية. ا

 
ح  ، حددت الأمانة العامة للجان الضريبية جلسة استماع مغلقة حكمت فيها اللجنة الاستئنافية للمخالفات والمنازعات الضريبية جزئياً لصال2023خلال  

مليون ريال سعودي. تقدمت الشركة المتضررة بطلب إعادة النظر إلى الأمانة العامة للجان الضريبية.    1,13الشركة مما أدى إلى خفض الربط إلى  
المنتهية في   السنة  للمخالفات  2025ديسمبر    31خلال  الاستئنافية  اللجنة  فيها  مغلقة حكمت  استماع  الضريبية جلسة  للجان  العامة  الأمانة  ، حددت 

 ركة. مليون ريال سعودي على الفور، والذي دفعته الش 1,13ر لصالح الهيئة التي طالبت بدفع مبلغ والمنازعات الضريبية بإعادة النظ
 

 : 2024و 2018ديسمبر  31السنوات المنتهية في  ( 3
 

ل حتى  قدمت الشركة إقرارات الزكاة وضريبة الدخل عن السنوات المذكورة أعلاه إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك ولديها شهادة سارية المفعو
 . ولم تقم هيئة الزكاة والضريبة والجمارك بتقديم إقرارات الزكاة وضريبة الدخل عن هذه السنوات بعد.2026أبريل  30

 
 شركة التغليف المتكاملة للصناعة    17-3-2

 
المنتهية في   الفترة  المتكاملة للصناعة حتى  التغليف  التغليف  2013سبتمبر    30تم الانتهاء من الربوط الزكوية الخاصة بشركة  . وقد قامت شركة 

من قبل    إلى الهيئة، وذلك ضمن الإقرارات الموحدة المقدمة  2021ديسمبر    31المتكاملة للصناعة بتقديم إقراراتها الزكوية حتى السنة المنتهية في  
ط المتفق عليها  المساهمين السابقين. ويتحمّل المساهمون السابقون أي التزامات تنشأ عن الفترات السابقة حتى تاريخ انتقال السيطرة، وذلك وفقًا للشرو

   معهم.
 

مليون ريال سعودي، والذي تمت تسويته من قبل شركة التغليف المتكاملة للصناعة.    0,03مطالبةً بمبلغ    2022خلال السنة، قدمت الهيئة ربطًا لسنة  
 .2024إلى  2023لم تقدم الهيئة بعد الربوط للسنتين من 

 
  30إلى الهيئة ولديها شهادة سارية حتى    2024ديسمبر    31قدمت شركة التغليف المتكاملة للصناعة إقرارات الزكاة والضريبة للسنة المنتهية في  

 .2026أبريل 
 

 شركة الورق المتكامل للصناعة    17-3-3
 

ست شركة الورق المتكامل للصناعة في   . قدمت شركة الورق المتكامل للصناعة إقرارات الزكاة وضريبة الدخل للسنة المنتهية  2024سبتمبر    1أسُِّ
 .2026أبريل  30إلى الهيئة ولديها شهادة سارية المفعول حتى  2024ديسمبر  31في 

 
 الشركات التابعة الأجنبية -ضريبة الدخل    17-3-4

 
بشأن الضرائب على    2022لسنة    47، أصدرت وزارة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة المرسوم بقانون اتحادي رقم  2022ديسمبر    9في  

بة  ضري  الشركات والأعمال )قانون ضريبة الشركات أو القانون( لسن نظام ضريبة الشركات الاتحادي في دولة الإمارات العربية المتحدة. يسري نظام
. تلتزم الشركات الأجنبية التابعة للمجموعة في دولة الإمارات العربية  2023يونيو  1الشركات الاتحادي على الفترات المحاسبية التي تبدأ في أو بعد 

تها بناءً على معدلات  المتحدة بدفع ضريبة الدخل وفقًا للأنظمة الضريبية المعمول بها. تحدد الشركات الأجنبية التابعة التي تدفع الضرائب مطلوبا 
ديسمبر    31  الشركات المعمول بها على الدخل الخاضع للضريبة المعدل للسنة. قدمت الشركات التابعة الأجنبية الإقرارات الضريبية للسنة المنتهية في 

2024.   
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 ضريبة الدخل  17-4
 

 : تين فيالمنتهي  تينيمكن تقسيم المكونات الرئيسية لضريبة الدخل في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة على النحو التالي للسن 
 
 2024 2025 إيضاح  
    

 9,085,363 5,056,157 2-17 ضريبة الدخل الحالية 
 2,798,411 ( 720,086) 5-17 ضريبة الدخل المؤجلة 

 11,883,774 4,336,071  مجموع ضريبة الدخل المحملة على الربح أو الخسارة 
 232,284 ( 138,700) 5-17 الضريبة المؤجلة المحملة / )الدائنة( على الدخل الشامل الآخر 

 
 حركة الضريبة المؤجلة  17-5

 
 تتضمن الحركة الفروقات المؤقتة العائدة إلى: 

 

 )محملة(/ دائنة على    

 
  في
 الربح أو الخسارة  تجميع المنشآت  2025يناير  1

الدخل الشامل  
 الآخر 

ديسمبر   31في 
2025 

     

 ( 411,668) - 2,022,870 - ( 2,434,538) ممتلكات ومصنع ومعدات 
 5,037,680 138,700 ( 1,775,212) - 6,674,192 مخصصات 

 832,068 - 472,428 - 359,640 خسائر مرحلة 
 5,458,080 138,700 720,086 - 4,599,294 صافي الضريبة المؤجلة 
 5,620,402 138,700 ( 138,796) - 5,620,498 موجودات ضريبة مؤجلة 

      
 ( 162,322) - 858,882 - ( 1,021,204) مطلوبات ضريبة مؤجلة 

 

 )محملة(/ دائنة على    

 
  في
 الربح أو الخسارة  تجميع المنشآت  2024يناير  1

الدخل الشامل  
 الآخر 

ديسمبر   31في 
2024 

     
 ( 2,434,538) - ( 3,311,467) ( 1,546,917) 2,423,846 ممتلكات ومصنع ومعدات 

 6,674,192 ( 232,284) 153,416 - 6,753,060 مخصصات 
 359,640 - 359,640 - - خسائر مرحلة 

 4,599,294 ( 232,284) ( 2,798,411) ( 1,546,917) 9,176,906 صافي الضريبة المؤجلة 
 5,620,498 ( 200,496) ( 3,355,912) - 9,176,906 موجودات ضريبة مؤجلة 

      
 ( 1,021,204) ( 31,788) 557,501 ( 1,546,917) - مطلوبات ضريبة مؤجلة 

 
 تسوية مصروف ضريبة الدخل  17-6

 
 ديسمبر كالتالي:  31تتمثل العلاقة بين مصروف ضريبة الدخل ومصروف الضريبة الفعلية للسنتين المنتهيتين في 

 
  2025 2024 

 139,910,066 86,668,833  الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل 
 ( 146,876,69) ( 64,127,983)  ناقصاً: الدخل الخاضع للزكاة 

 43,033,920 22,540,850  ربح خاضع لضريبة الدخل 
 ٪ 20 ٪ 20  (٪معدل ضريبة الدخل )

 8,606,784 4,508,170  ضريبة الدخل بالمعدل المحلي 
    التأثيرات الضريبية لـ: 

 212,167 ( 43,875)  دائمة  فروقات
 - 464,840  الملكية  أثر
 361,545 ( 148,596)  الضريبي   الإقرار  تقديم  عند الضريبة مصروف  فروقات   – سابقة سنوات أثر

 ( 96,358) ( 115,483)  الخارجية   للدول  الضريبية المزايا معدل اختلاف  عن ناتجة فروقات
 2,799,636 ( ,985328)  أخرى

  4,336,071 11,883,774 
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 إيرادات  18
 

 تستمد المجموعة إيراداتها من المصادر التالية: 
  2025 2024 
    

    إيرادات من:
 1,103,863,842 1,147,584,612  الكرتون والألواح المموجة  -
 84,487,324 93,673,019  الكرتون المزدوج  -
 109,745,395 109,208,006  الورق ومواد التغليف  -
 46,379,858 55,910,762  خدمات نقل  -
  1,406,376,399 1,344,476,419 

 
:  2024مليون ريال سعودي )  6.8، تكون الإيرادات المثبتة صافية من خصومات الكمية والخصومات بمبلغ  2025ديسمبر    31للسنة المنتهية في  

 مليون ريال سعودي(.  6.0
 

 فيما يلي إيرادات المجموعة حسب المنطقة الجغرافية: 
  2025 2024 
    

 1,196,949,985 1,241,663,665  المملكة العربية السعودية 
 123,223,875 144,956,685  الإمارات العربية المتحدة 

 24,302,559 19,756,049  أخرى
  1,406,376,399 1,344,476,419 

 
 توقيت إثبات الإيرادات 

  2025 2024 
    

 1,234,731,024 1,297,168,393    على مدى فترة زمنية
 109,745,395 109,208,006  في نقطة زمنية معينة 

  1,406,376,399 1,344,476,419 
 

 ، قامت المجموعة بإثبات مطلوبات العقود المتعلقة بالعقود مع العملاء: 2024و 2025ديسمبر  31في 
 2024 2025 إيضاح  
    

 7,890,290 9,134,200 16 دفعات مقدمة من عملاء 
 

مليون   13,2: 2024مليون ريال سعودي ) 7,9بلغت الإيرادات المثبتة والتي تم إدراجها في الدفعات المقدمة من رصيد العملاء في بداية السنة مبلغ 
 ريال سعودي(. 

 
، قامت المجموعة بإثبات موجودات العقود المتعلقة بالتزام الأداء الذي تم الوفاء به، ولكن لم يتم إصدار فواتير  2024و  2025ديسمبر    31كما في  

 بعد للعملاء. 
  2025 2024 
    

 4,883,166 5,319,027  موجودات عقود 
 

 تكلفة الإيرادات  19
 

 2024 2025 إيضاح  
    

 772,447,132 850,660,567  تكلفة مواد 
 103,414,943 110,001,219  تكلفة موظفين 

 64,698,184 67,025,100  مرافق 
 58,752,184 62,892,255 4 استهلاك ممتلكات ومصنع ومعدات 

 44,163,928 53,877,735  تكلفة توصيل 
 6,252,782 8,479,114 7 استهلاك موجودات حق الاستخدام 

 5,017,644 6,674,002  تأمين
 1,061,480 1,336,736  إطفاء موجودات غير ملموسة 

 48,605,410 47,719,583   أخرى
  1,208,666,311 1,104,413,687 
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 مصاريف بيع وتوزيع 20
 

 2024 2025 إيضاح  
    

 19,190,138 22,264,873  تكلفة موظفين 
 2,610,275 2,734,627    سفر وتنقلات
 1,802,799 1,770,835  تكلفة توصيل 

 803,514 770,926    عمولة مبيعات
 261,012 243,014  تأمين

 165,399 156,440 4 استهلاك ممتلكات ومصنع ومعدات 
 88,464 61,258 7 استهلاك موجودات حق الاستخدام 

 - 30,975  إطفاء موجودات غير ملموسة 
 869,848 1,521,858  أخرى

  29,554,806 25,791,449 
 

 مصاريف عمومية وإدارية  21
 

 2024 2025 إيضاح  
    

 52,947,383 54,524,898  تكلفة موظفين 
 7,319,650 6,143,345  علاقات الموظفين 

 7,910,985 6,146,757  ترخيص وصيانة برمجيات 
 4,579,200 5,578,537  أتعاب مهنية 

 5,128,925 4,132,833 4 استهلاك ممتلكات ومصنع ومعدات 
 3,800,000 3,641,000 24 مكافآت أعضاء ولجان مجلس الإدارة 

 1,603,244 2,318,354  إصلاحات وصيانة 
 1,634,591 1,904,184  اتصالات 

 1,474,537 921,721 7 استهلاك موجودات حق الاستخدام 
 679,556 688,322  إطفاء موجودات غير ملموسة 

 660,885 664,331  سفر وتنقلات 
 544,318 619,255  تأمين
 7,370,293 5,081,746  أخرى

  92,365,283 95,653,567 
 

  2,1:  2024مليون ريال سعودي )  1,9مبلغ    2025ديسمبر    31بلغت أتعاب المراجع عن خدمات المراجعة والفحص النظامية للسنة المنتهية في  
النظامية الأخرى بصفتهم مراجعي المجموعة     2,7:  2024مليون ريال سعودي )  0,8مليون ريال سعودي(. وبلغت أتعاب المراجع عن الخدمات 

 مليون ريال سعودي(. 
 

 إيرادات ومصاريف أخرى 22
 

 2025 2024 
   إيرادات أخرى

 12,726,847 12,356,907 إيرادات من مطالبة تأمين* 
 3,580,654 3,317,174  استرداد مصاريف الموظفين والإقامة

 - 54,130 ربح من استبعاد موجودات مصنّفة كمحتفظ بها للبيع** 
 502,434 - بيع عناصر خردة 

 1,002,141 1,284,430 أخرى
 17,012,641 17,812,076 
   

   مصاريف أخرى
 - ( 879,930) خسارة من استبعاد ممتلكات ومصنع ومعدات 

 - ( 12,375) خسارة صرف عملات 
 (892,305 ) - 

 
، قامت شركة التغليف المتكاملة للصناعة بتسوية مطالبة التأمين المتعلقة بحادث الحريق الذي وقع خلال  2025ديسمبر   31خلال السنة المنتهية في    *

،  2024مليون ريال سعودي خلال    12,72مليون ريال سعودي. وقد وافقت شركة التأمين على جزء من المطالبة بمبلغ    25,08، بمبلغ إجمالي  2024
. وبناءً على ذلك، تم تسجيل هذه المبالغ  2025ديسمبر    31مليون ريال سعودي خلال السنة المنتهية في    12,36بينما تمت الموافقة على المبلغ المتبقي  

ريال سعودي،    مليون  12,36كإيرادات من مطالبات التأمين في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة. ومن أصل الرصيد البالغ  
 (. 11مليون ريال سعودي بعد نهاية السنة )الإيضاح رقم  4,03مليون ريال سعودي قبل نهاية السنة، وتم تحصيل مبلغ  8,33قبضت المجموعة مبلغ 
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مليون ريال سعودي، تم    10,4، أبرمت شركة الورق المتكامل للصناعة اتفاقية لشراء بعض بنود الممتلكات والمصنع والمعدات بمبلغ  2024في    **
، تم تحويل ملكية هذه الموجودات إلى شركة الورق  2025ديسمبر    31مليون ريال سعودي منها مقدمًا. وخلال السنة المنتهية في    2,1دفع مبلغ  

بمبلغ   والمعدات  الآلات  موجودات  بعض  تصنيف  تم  الاستحواذ،  تاريخ  في  المتبقي.  المبلغ  سداد  وتم  للصناعة  سعودي    4,1المتكامل  مليون ريال 
مليون    4,2قامت شركة الورق المتكامل للصناعة ببيع هذه الموجودات لطرف خارجي مقابل مبلغ    خلال العام،    كموجودات محتفظ بها للبيع. ولاحقاً، 

 ريال سعودي، وقد تم قبضه بالكامل. ولا توجد مطلوبات قائمة تتعلق بالموجودات المحتفظ بها للبيع. 
 

 تكاليف تمويل  23
 2024 2025 إيضاح  
    
 2,767,328 1,433,695 14 تكلفة تمويل على اقتراضات قصيرة الأجل 
 2,742,686 3,645,267 7 تكلفة تمويل على مطلوبات إيجارية  

 449,674 450,467  أخرى
  5,529,429 5,959,688 

 
 معاملات وأرصدة مع أطراف ذات علاقة  24

 
الخاضعة للسيطرة أو السيطرة   تشتمل الأطراف ذات العلاقة على المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة وكبار موظفي الإدارة للمجموعة والمنشآت 

  رئيسيةالمشتركة من قبل المساهمين الذين لديهم نفوذ جوهري على المجموعة )أطراف ذات علاقة أخرى(. وفيما يلي تفاصيل الأطراف ذات العلاقة ال
 خلال السنة: 

 
 معاملات مع أطراف ذات علاقة  24-1

 
 تتلخص أهم المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة التي تمت في سياق الأعمال الاعتيادية والمدرجة ضمن القوائم المالية الموحدة فيما يلي: 

 
 2024 2025 طبيعة المعاملة  العلاقة  الطرف ذو العلاقة 

     

الشركة الوطنية للصناعات  
 طرف ذو علاقة آخر  الغذائية 

 11,608,311 11,739,933 بيع بضائع 
 - 31,375 شراء بضائع 

 1,793,884 1,632,355 استرداد مصاريف الموظفين والإقامة 
الشركة الوطنية لصناعة  

 28,809,048 33,812,497 بيع بضائع  طرف ذو علاقة آخر  البسكويت والحلويات 
 1,786,770 1,611,903 استرداد مصاريف الموظفين والإقامة 

شركة الزامل للمكيفات  
 2,830,702 1,918,396 بيع بضائع  طرف ذو علاقة آخر  والأجهزة المنزلية 

 99,800 - شراء بضائع 
شركة الزامل للصناعات  

 1,284,453 2,180,676 بيع بضائع  طرف ذو علاقة آخر  البلاستيكية 
شركة الصناعة البلاستيكية  

 1,584,566 1,444,524 بيع بضائع  طرف ذو علاقة آخر  الحديثة 

 208,279 97,925 بيع بضائع  طرف ذو علاقة آخر  شركة الزامل للتكييف المركزي
 - 60,000 شراء بضائع 

شركة الزامل للصناعات  
 4,137,109 5,266,168 بيع بضائع  طرف ذو علاقة آخر  الغذائية المحدودة 

شركة مجموعة الزامل للتجارة  
 - 59,400 شراء بضائع  طرف ذو علاقة آخر  والخدمات 

شركة تكنو فال لتقنية نظم  
 1,236,441 1,345,710 خدمات تقنية المعلومات  طرف ذو علاقة آخر  المعلومات 

 - 32,652 بيع بضائع  طرف ذو علاقة آخر  شركة المخازن المتحدة 
 - 339,620 شراء بضائع 

شركة فريمكس العالمية  
 - 211,998 مصاريف متكبدة بالنيابة عن الشركة  طرف ذو علاقة آخر  للاستثمار المحدودة 

 11,153,386 10,216,749 مصاريف متعلقة بالاكتتاب العام الأولي  مساهمون المساهمون المؤسسون للشركة* 
 

 (.16* قام المساهمون المؤسسون للشركة بسداد المصاريف المتعلقة بالاكتتاب العام الأولي نيابةً عن الشركة )راجع الإيضاح رقم 
 

، أكملت الشركة الاكتتاب العام الأولي وجمعت المتحصلات نيابةً عن المساهمين المؤسسين. تم تحويل  2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  
 المتحصلات إلى المساهمين المؤسسين بالقيمة الإسمية، بعد إجراء الخصومات ذات الصلة التي وافقوا عليها مسبقًا. 
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 (سعودية مساهمة   شركة)
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 أطراف ذات علاقة  مع  أرصدة 24-2
 

 مصنفة ضمن الذمم المدينة التجارية  -مطلوب من أطراف ذات علاقة  (1)
 

 2025 2024 
   

 8,531,919 9,431,969 الشركة الوطنية لصناعة البسكويت والحلويات 
 1,908,194 2,075,913 الشركة الوطنية للصناعات الغذائية 

 345,653 711,843 شركة الزامل للصناعات البلاستيكية 
 425,924 126,740 شركة الزامل للصناعات الغذائية المحدودة 

 40,275 41,430 شركة الزامل للتكييف المركزي
 356,376 950 شركة الصناعة البلاستيكية الحديثة 

 705,260 - شركة الزامل للمكيفات والأجهزة المنزلية 
 12,388,845 12,313,601 

 
ط التي  تستند المبيعات والمشتريات )بما في ذلك الخدمات( المقدمة إلى / من الأطراف ذات العلاقة خلال السنة إلى الأسعار المعمول بها والشرو

لم تكن هناك   ستكون متاحة لأطراف خارجية في سياق الأعمال الاعتيادية. إنّ الأرصدة القائمة غير مضمونة وغير محملة بالفائدة وتتم تسويتها نقدًا.
  3ة حتى  ضمانات مقدمة أو مستلمة لأي ذمم مدينة أو ذمم دائنة لأطراف ذات علاقة. يسُتحقّ دفع / قبض الأرصدة خلال الفترات التجارية الاعتيادي

 أشهر.
 

 ارتباطات مع أطراف ذات علاقة  24-3
 

، أبرمت الشركة ومساهموها المؤسسون اتفاقية يلتزم بموجبها المساهم المؤسس الأجنبي بسداد العبء الإضافي لضريبة الدخل الناتج  2024خلال  
بسداد    ، قام المساهم المؤسس الأجنبي2025ديسمبر  31وما بعدها. وخلال السنة المنتهية في  2024يناير  1عن الملكية الأجنبية، وذلك اعتباراً من  

 .2024ديسمبر  31مليون ريال سعودي يتعلق بالسنة المنتهية في  7,4مبلغ 
 

 تعويضات كبار موظفي الإدارة ومجلس الإدارة  24-4
 
في  الإدارة  كبار موظفي  تعويض  يشتمل  الأقسام.  الرئيس وبعض رؤساء  ونائب  المالي  والمدير  التنفيذي  الرئيس  الإدارة من  كبار موظفي    يتكون 

 المجموعة على الرواتب ومساهمات لمنافع الموظفين الأخرى. 
 2025 2024 
   

 10,582,002 11,089,183 منافع الموظفين قصيرة الأجل )رواتب وبدلات أخرى(
 678,390 656,069 منافع ما بعد الخدمة )منافع نهاية الخدمة(

 11,745,252 11,260,392 
   

 3,800,000 3,438,000 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
 33,633 36,259 استرداد مصاريف مجلس الإدارة 

 3,474,259 3,833,633 
 

مليون ريال   1,59: 2024ديسمبر  31مليون ريال سعودي ) 1,56، بلغ الرصيد القائم المطلوب من كبار موظفي الإدارة 2025ديسمبر  31كما في 
 .11سعودي(، وهو مضمون بموجب منافع نهاية الخدمة. انظر أيضاً الإيضاح رقم  

 
 ارتباطات  25

 
مليون    29,9:  2024مليون ريال سعودي )  15,6مبلغ    2025ديسمبر   31بلغت النفقات الرأسمالية التي تعاقدت عليها المجموعة ولم يتم تكبدها حتى  

 ريال سعودي(. 
 

 مطلوبات محتملة  26
 

بمبلغ    وضمانات دفع مليون ريال سعودي(    3,8:  2024مليون ريال سعودي )  3,6، لدى المجموعة خطابات ضمان قائمة بمبلغ  2025ديسمبر    31في  
 : لا شيء( صادرة في سياق الأعمال الاعتيادية. 2024مليون ريال سعودي ) 3,1
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 معلومات القطاعات  27
 

 قطاع التشغيل هو أحد مكونات المنشأة: 
 

يشارك في أنشطة الأعمال التي من الممكن أن تؤدي إلى تحقيق إيرادات وتكبد مصاريف )بما في ذلك الإيرادات والمصاريف المتعلقة   )أ(
 بالمعاملات مع المكونات الأخرى لنفس المنشأة(. 

يتم فحص نتائجه التشغيلية بشكل منتظم من قبل المسؤول الرئيسي عن اتخاذ القرارات التشغيلية في المنشأة لاتخاذ قرارات حول الموارد   )ب( 
 التي سيتم تخصيصها للقطاع وتقييم أدائه.

 تتوفر معلومات مالية منفصلة عنه.  )ج( 
 

لأغراض الإدارة،  يتم إعداد تقارير عن القطاعات التشغيلية بطريقة تتفق مع التقارير الداخلية المقدمة للمسؤول الرئيسي عن اتخاذ القرارات التشغيلية.  
 يتم تنظيم المجموعة إلى وحدات أعمال بناءً على منتجاتها ولدى المجموعة القطاعات التالية: 

 
 الكرتون المموج 

 يقوم قطاع المنتجات المموجة بتصنيع وبيع الصناديق المموجة ومنتجات الطباعة الرقمية وصناديق البيع بالتجزئة وما إلى ذلك. 
 

 الكرتون المزدوج 
 يعمل القطاع المسؤول عن الكرتون المزدوج في تصنيع الكرتون القابل للطي ومنتجات اللب. 

 
 الورق ومواد التغليف 

 يتضمن قطاع الورق تصنيع الورق ومواد التعبئة والتغليف. 
 

مالها بشكل  يقوم المسؤول الرئيسي عن اتخاذ القرارات التشغيلية للمجموعة )الرئيس التنفيذي ومجلس الإدارة( بمراقبة النتائج التشغيلية لوحدات أع
الضريبة لكل  منفصل لغرض اتخاذ القرارات حول تخصيص الموارد وتقييم الأداء. يتم تقييم أداء القطاع على أساس الربح / )الخسارة( قبل الزكاة و

 قطاع. 
 حددت الإدارة أن الإيرادات من خدمات النقل لا تشكل قطاع تشغيل، وتم تخصيص هذه الإيرادات لقطاعي الكرتون المموج والكرتون المزدوج.

 
 كانت المعلومات المالية الموحدة للمجموعة حسب قطاع الأعمال كما يلي: 

 
 المجموع  الورق ومواد التغليف  الكرتون المزدوج الكرتون المموج  

     2025ديسمبر   31
 397,852,759 64,961,229 72,637,520 260,254,010 ممتلكات ومصنع ومعدات 
 53,738,337 18,265,584 816,521 34,656,232 موجودات حق الاستخدام 

 270,219,752 39,165,947 20,589,728 210,464,077 ذمم مدينة تجارية
مخصص الانخفاض في قيمة الذمم المدينة 

 ( 9,508,929) ( 102,600) ( 361,959) ( 9,044,370) التجارية 
 260,710,823 39,063,347 20,227,769 201,419,707 بالصافي –ذمم مدينة تجارية 

     
     2025ديسمبر   31

 1,077,838,734 151,744,727 121,348,671 804,745,336 مجموع الموجودات
 489,523,673 41,705,871 65,590,344 382,227,458 مجموع المطلوبات 

 

 المجموع  الورق ومواد التغليف  الكرتون المزدوج الكرتون المموج  
     2024ديسمبر  31

 393,497,885 58,337,375 66,344,028 268,816,482 ممتلكات ومصنع ومعدات 
 53,207,833 17,645,063 1,159,935 34,402,835 موجودات حق الاستخدام 

 244,356,276 40,263,695 17,998,912 186,093,669 ذمم مدينة تجارية
مخصص الانخفاض في قيمة الذمم المدينة 

 (9,341,824) - (308,561) (9,033,263) التجارية 
 235,014,452 40,263,695 17,690,351 177,060,406 بالصافي –ذمم مدينة تجارية 

     
     2024ديسمبر  31

 997,679,841 133,526,783 127,542,387 736,610,671 مجموع الموجودات 
 452,155,382 38,761,230 84,622,243 328,771,909 مجموع المطلوبات 
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 المجموع  الورق ومواد التغليف  الكرتون المزدوج الكرتون المموج  
     2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 1,414,618,477 112,454,779 96,847,176 1,205,316,522 إيرادات القطاع 
 ( 8,242,078) ( 3,246,773) - ( 4,995,305) إيرادات بين القطاعات 

 1,406,376,399 109,208,006 96,847,176 1,200,321,217 إيرادات من عملاء خارجيين
 197,710,088 7,339,618 12,551,710 177,818,760 إجمالي الربح 

 478,699,65 5,890,386 12,875,495 359,993,77 استهلاك وإطفاء
 3,242,677 308,306 - 2,934,371 إيرادات تمويل 
 5,529,429 1,172,421 1,620,911 2,736,097 تكاليف تمويل 

 86,668,833 ( 1,952,155) 11,875,912 76,745,076 الربح / )الخسارة( قبل الزكاة وضريبة الدخل
 72,841,207 11,591,847 19,228,876 42,020,484 إضافات إلى ممتلكات ومصنع ومعدات 

 
 المجموع  الورق ومواد التغليف  الكرتون المزدوج الكرتون المموج  

     2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 1,351,868,227 112,795,403 87,202,801 1,151,870,023 إيرادات القطاع 

 (7,391,808) (3,050,008) (354,900) (3,986,900) إيرادات بين القطاعات 
 1,344,476,419 109,745,395 86,847,901 1,147,883,123 إيرادات من عملاء خارجيين

 240,062,732 4,968,740 7,025,335 228,068,657 إجمالي الربح 
 73,603,327 6,570,034 11,920,258 55,113,035 استهلاك وإطفاء

 5,959,688 1,042,809 2,063,746 2,853,133 تكاليف تمويل 
 139,910,066 (2,657,486) 5,535,262 137,032,290 الربح / )الخسارة( قبل الزكاة وضريبة الدخل

 55,504,988 4,554,834 28,123,356 22,826,798 إضافات إلى ممتلكات ومصنع ومعدات 
 

 
المملكة العربية  

 السعودية 
الإمارات العربية  

 المجموع  المتحدة 
    

2025    
 501,628,421 120,566,914 381,061,507 موجودات غير متداولة 

    
2024    

 497,478,380 112,075,995 385,402,385 موجودات غير متداولة 
 

 لتحليل الإيرادات حسب المناطق الجغرافية.  18يرجى الرجوع إلى الإيضاح رقم 
 

  ربحية السهم 28
 

ل السنة المالية.  يتم احتساب ربحية السهم الأساسية بقسمة الربح للسنة العائد إلى مساهمي الشركة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلا
لسهم الأساسية  وبما أن الشركة ليس لديها أي أسهم محتملة مخفضة، فإن ربحية السهم المخفضة هي نفس ربحية السهم الأساسية. تحُتسب ربحية ا

 والمخفضّة على النحو التالي: 
 

 2025 2024 
   

 124,696,211 79,124,665 الربح للسنة 
 40,000,000 40,000,000  المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية*

 23,1 81,9 ربحية السهم الأساسية والمخفضة 
 

 أدوات مالية  29
 موجودات مالية  29-1
 موجودات مالية بالتكلفة المطفأة  29-1-1

 
 2024 2025 إيضاح  
    

 227,537,836 256,149,834 10 ذمم مدينة تجارية 
 38,005,164 85,159,556 12 نقد وما يماثله 

 4,065,940 4,132,832 11 قروض موظفين 
 8,272,451 4,031,990 11 مطالبة تأمين مدينة 

 5,062,489 625,278 11 ذمم مدينة أخرى 
 654,455 466,830 11 هامش على خطابات ضمان

  350,566,320 283,598,335 
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 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  29-1-2
 

، مما يزيد من  تستخدم المجموعة أساليب التقييم التي تعد مناسبة وفقا للظروف المحيطة وكذلك التي تتوفر لها البيانات الكافية لقياس القيمة العادلة 
المطلوبات  استخدام المدخلات التي يمكن رصدها ذات العلاقة ويقلل من استخدام المدخلات التي لا يمكن رصدها. يتم تصنيف جميع الموجودات و

المالية ضمن التسلسل الهرمي للقيمة العادلة، على النحو المبين أدناه، استنادا   إلى أدنى مستوى  المقاسة بالقيمة العادلة أو المفصح عنها في القوائم 
 للمدخلات الجوهرية لقياس القيمة العادلة ككل:

 
 أسعار السوق المدرجة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات والمطلوبات المماثلة.  - 1المستوى 
 أساليب التقييم التي يمكن فيها رصد أقل قدر من المدخلات الجوهرية لقياس القيمة العادلة، بطريقة مباشرة أو غير مباشرة.  - 2المستوى 
 أساليب التقييم التي لا يمكن فيها رصد أقل قدر من المدخلات الجوهرية لقياس القيمة العادلة.  - 3المستوى 

 
 في التسلسل الهرمي للقيمة العادلة للأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة:   3فيما يلي القيمة العادلة للموجودات المالية المصنفة على المستوى 

 
 2024 2025 إيضاح  
    

 7,476,616 4,560,989 10 ( 3ذمم مدينة تجارية )المستوى 
 

 مطلوبات مالية  29-2
 

 2024 2025 إيضاح  
    مطلوبات مالية بالتكلفة المطفأة 

 199,386,283 262,582,809  ذمم دائنة تجارية 
 55,260,001 57,657,827 7 مطلوبات إيجارية 

 53,656,310 30,096,073 14 اقتراضات قصيرة الأجل 
 43,549,453 46,065,365 16 مصاريف مستحقة 

 4,819,053 4,324,477 16 مستحقات لخصومات الكمية والخصومات
 5,598,809 914,299 16 ذمم دائنة أخرى 

 362,269,909 401,640,850  مجموع المطلوبات المالية 
 

مخاطر الائتمان،  إن القيمة الدفترية للموجودات المالية والمطلوبات المالية تقارب قيمتها العادلة نظرًا لطبيعتها قصيرة الأجل. للاطلاع على التعرض ل
 . 3-29راجع الإيضاح 

 
 إدارة المخاطر المالية  29-3

 
 يضطلع مجلس الإدارة بالمسؤولية الكاملة عن إنشاء إطار إدارة المخاطر لدى المجموعة ومراقبته. 

 
مع  إن سياسات إدارة المخاطر لدى المجموعة مصممة لتحديد وتحليل المخاطر التي تواجهها المجموعة ووضع حدود وضوابط ملائمة لها ومراقبتها 

تهدف   المجموعة.  وأنشطة  السوق  التغيرات في ظروف  يعكس  بما  منتظم  بشكلٍ  المخاطر  إدارة  وأنظمة  يتم فحص سياسات  الحدود.  بتلك  الالتزام 
رك  موعة، من خلال تدريباتها وإدارة المعايير والإجراءات، إلى الحفاظ على بيئة رقابية منضبطة وبنّاءة، يستطيع من خلالها كل موظف أن يدالمج

إطار  ية  المهام والمسؤوليات الملقاة على عاتقه. يراقب مجلس الإدارة مدى الالتزام بسياسات وإجراءات إدارة المخاطر في المجموعة وفحص مدى كفا
ها الإشرافي.  إدارة المخاطر فيما يتعلق بالمخاطر التي تواجهها المجموعة. وتتولى إدارة المراجعة الداخلية مساعدة لجنة المراجعة بالمجموعة في دور

ير بنتائج المراجعة إلى  وتقوم إدارة المراجعة الداخلية للمجموعة بمراجعات منتظمة وبصفة خاصة على الضوابط والإجراءات الرقابية ويتم تقديم تقار
 لجنة المراجعة. 

 
 تتعرض المجموعة للمخاطر التالية الناتجة عن الأدوات المالية: 

 
 مخاطر الائتمان  -
 مخاطر السيولة  -
 مخاطر السوق )مخاطر العملة ومخاطر سعر الفائدة على القيمة العادلة والتدفقات النقدية ومخاطر الأسعار( -

 
 مخاطر الائتمان  (أ

 
الأرصدة    تنشأ مخاطر الائتمان من النقد وما يماثله وودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية، بالإضافة إلى تعرضات الائتمان للعملاء، بما في ذلك

 المدينة القائمة من أطراف أخرى. 
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بالنسبة للبنوك، لا یتم قبول سوى الأطراف المصنفة بشكل مستقل والتي تتمتع بتصنیف ائتماني جید. بالنسبة للذمم المدینة التجاریة، تقوم المجموعة  
بتقییم جودة الائتمان للعملاء، مع الأخذ بعین الاعتبار عوامل مختلفة، مثل المركز المالي والخبرة السابقة وعوامل أخرى. یتم تعیین حدود المخاطر  
الفردیة وفقاً للحدود الموضوعة من قبل الإدارة. تتم مراقبة مدى التزام العملاء بحدود الائتمان بانتظام من قبل الإدارة المباشرة. راجع الإیضاح رقم 

للتعرف على تركز مخاطر الائتمان على الذمم المدینة التجاریة.   ۱۰

یحدث التخلف عن السداد على الذمم المدینة التجاریة عندما یتخلف الطرف المقابل عن سداد مدفوعات تعاقدیة خلال    90یوماً من تاریخ استحقاقھا.  
تشُطب الموجودات المالیة عندما لا یكون ھناك توقع معقول باستردادھا، مثل عدم مشاركة المدین في خطة السداد مع المجموعة. تصُنف المجموعة  

ذمماً مدینة للشطب عندما یتخلف المدین عن سداد مدفوعات تعاقدیة بعد ما یزید عن 365 یوماً بعد تاریخ الاستحقاق. عندما یتم شطب الذمم المدینة،  
تسَتمر المجموعة في المشاركة في نشاط الإنفاذ لمحاولة استرداد الذمم المدینة المطلوبة ما لم یكن من المتوقع أن تكون تكلفة ھذا النشاط أعلى من  

منفعة القیام بذلك. عند إجراء عملیات الاسترداد، تثُبت مباشرة في الربح أو الخسارة.  

 الانخفاض في قيمة الموجودات المالية  1

فيما يلي إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان لدى المجموعة كما في تاريخ التقرير:

20252024

265,658,763236,879,660 ذمم مدينة تجارية 
84,977,49638,005,164 نقد وما يماثله 

4,031,9908,272,451 مطالبة تأمين مدينة 
625,2785,062,489 ذمم مدينة أخرى 
4,132,8324,065,940 قروض موظفين 

466,830654,455هامش على خطابات ضمان
359,893,189292,940,159

نقد لدى البنك

لتي تعدها  بالنسبة للبنوك، تقُبل الأطراف المصنفة بشكل مستقل بتصنيف ائتماني جيد فقط. يتوافق التصنيف المبين مع التصنيفات العالمية للبنوك ا 
سداد المحددة  موديز لخدمات المستثمرين. لا تتوقع الإدارة أي خسائر من عدم التزام هذه الأطراف المقابلة في السداد. تعتبر مخاطر التخلف عن ال

 الناتجة عن هذه الأرصدة غير جوهرية.

فيما يلي التصنيفات الائتمانية للبنوك التي تحتفظ المجموعة بالنقد لديها: 

20252024

A165,384,39222,333,928
A341,08264,181
Aa319,552,02213,010,502
Baa1-134,586
Baa3-2,258,556

84,977,49637,801,753

 ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى
دى بنوك ذات  تستخدم المجموعة نموذج "الخسارة الائتمانية المتوقعة" التطلعي لقياس خسارة الانخفاض في قيمة الموجودات المالية. يتم إيداع النقد ل
ن استخدام  تم  وبالتالي،  منخفضة.  ائتمان  المدينة الأخرى ذات مخاطر  والذمم  للموظفين  المدينة  الذمم  تعتبر  ائتماني مرتفع.  الخسارة  تصنيف  موذج 

شهرًا لتقييم الانخفاض في القيمة. بناءً على تقييم الإدارة للانخفاض في القيمة، فإنه لا يوجد داع لرصد مخصص فيما يتعلق    12المتوقعة على مدى  
 بهذه الأرصدة لجميع السنوات المعروضة. 

المعيار  بالنسبة للذمم المدينة التجارية، تطبق المجموعة المنهج المبسط لرصد مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة، على النحو المنصوص عليه في  
بناءً على  ، والذي يسمح باستخدام مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة على مدى العمر لكافة الذمم المدينة التجاري9الدولي للتقرير المالي رقم   ة 

أيام التأخر  مصفوفة مخصصات. ولقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، يتم تجميع الذمم المدينة التجارية بناءً على خصائص مخاطر الائتمان المشتركة و
 عن السداد. 

التاريخية ويتم تعديلها وفقًا لمتوسط معدلات الاسترداد التاريخية. كما تؤخ ذ معدلات  تأخذ مصفوفة المخصصات بعين الاعتبار الخسارة الائتمانية 
ى تسوية الذمم  الخسارة التاريخية بعين الاعتبار لتعكس المعلومات الحالية والمستقبلية حول عوامل الاقتصاد الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء عل
ة التي من شأنها  المدينة. تأخذ المجموعة بعين الاعتبار الناتج المحلي الإجمالي كأهم عامل من عوامل الاقتصاد الكلي ذي العلاقة بالمعلومات المستقبلي

 عة في هذا العامل.التأثير على مخاطر الائتمان للعملاء. وبالتالي، تعدل معدلات الخسارة التاريخية بناءً على التغيرات المتوق
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 ييتم إثبات خسائر الانخفاض في القيمة للموجودات المالية في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة كما يلي: 
 

 2025 2024 
   

 ( 859,065) 167,105 خسارة )عكس قيد(/ الانخفاض في قيمة الموجودات المالية 
 

  يقدم الجدول التالي معلومات حول التعرض لمخاطر الائتمان والخسائر الائتمانية المتوقعة على الذمم المدينة التجارية من العملاء:
 

معدل الخسارة الائتمانية   إجمالي القيمة الدفترية  شرائح الأعمار 
 مخصص الخسارة  المتوقعة )٪(

    
 633,634 ٪10,3 203,548,179 غير متأخرة السداد 

 657,213 ٪11,3 50,337,245 يومًا 90 - 1
 209,915 ٪28,4 2,494,056 يومًا 180 - 91

 620,645 ٪12,83 1,891,678 يومًا 270 - 181
 138,857 ٪49,99 138,940 يومًا 365 - 271

ً  365أكثر من   7,248,665 ٪ 00,010 7,248,665 يوما
 9,508,929  265,658,763 2025ديسمبر  31

 

 
 مخاطر السيولة  (ب

 
تج مخاطر  إن مخاطر السيولة هي مخاطر مواجهة منشأة ما صعوبات في تأمين السيولة اللازمة للوفاء بالارتباطات المتعلقة بالأدوات المالية. قد تن

شكل دوري من  السيولة عن عدم القدرة على بيع أحد الموجودات المالية بسرعة وبقيمة تقارب قيمتها العادلة. تدار مخاطر السيولة عن طريق التأكد ب
شروط سداد  توفر سيولة كافية، من خلال تسهيلات ائتمانية، للوفاء بالارتباطات المستقبلية. على سبيل المثال، قد تنشأ تركيزات مخاطر السيولة من  

الموجودات السائلة. يتم فيها تحقيق  أو الاعتماد على سوق معينة  البنكية على المكشوف  أو السحوبات  المالية  النقدية    المطلوبات  التدفقات  فيما يلي 
 :2024و 2025ديسمبر  31التعاقدية غير المخصومة كما في 

 

 
  أقل من

 سنة واحدة 
 سنة  بين

 إلى سنتين
 من سنتين 

 سنوات   5إلى 
  أكثر من

 المجموع  سنوات  5
      

 262,582,809 - - - 262,582,809 ذمم دائنة تجارية 
 30,096,073 - - - 30,096,073 اقتراضات قصيرة الأجل 

 51,304,141 - - - 51,304,141 مستحقات ومطلوبات أخرى 
 84,615,858 46,471,751 17,097,196 10,474,823 10,572,088 مطلوبات إيجارية 

 428,598,881 46,471,751 17,097,196 10,474,823 354,555,111 2025ديسمبر  31
 

 
  أقل من

 سنة واحدة 
 سنة   بين

 إلى سنتين
 من سنتين 

 سنوات   5إلى 
  أكثر من

 المجموع  سنوات  5
 199,386,283 - - - 199,386,283 ذمم دائنة تجارية 

 53,656,310 - - - 53,656,310 اقتراضات قصيرة الأجل 
 53,967,315 - - - 53,967,315 مستحقات ومطلوبات أخرى 

 89,538,906 50,025,274 24,102,427 6,795,754 8,615,451 مطلوبات إيجارية 
 396,548,814 50,025,274 24,102,427 6,795,754 315,625,359 2024ديسمبر  31

 
   للمركز النقدي الختامي للمجموعة.  11لتسهيلات الاقتراض غير المستخدمة والإيضاح رقم   14راجع الإيضاح رقم 

  

معدل الخسارة الائتمانية   إجمالي القيمة الدفترية  شرائح الأعمار 
 مخصص الخسارة  المتوقعة )٪(

    
 1,140,676 ٪10,6 186,525,902 غير متأخرة السداد 

 844,924 ٪72,0 40,890,138 يومًا 90 - 1
 623,099 ٪47,82 2,238,435 يومًا 180 - 91

 432,265 ٪57,74 905,289 يومًا 270 - 181
 686,586 ٪07,39 705,622 يومًا 365 - 271

ً  365أكثر من   5,614,274 ٪00,010 5,614,274 يوما
 9,341,824  236,879,660 2024ديسمبر  31
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 مخاطر السوق  (ج
 

على إيرادات   -مثل أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة وأسعار الأسهم  -مخاطر السوق هي مخاطر أن تؤثر التغيرات في أسعار السوق 
مع    ة،المجموعة أو قيمة مقتنياتها من الأدوات المالية. الهدف من إدارة مخاطر السوق هو إدارة ومراقبة التعرض لمخاطر السوق ضمن حدود مقبول

بح في السوق أو  تحسين العوائد. مخاطر السوق هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية نتيجة لتغيرات في أسعار الر
لمضاربة والعرض والطلب  أسعار السوق للأوراق المالية بسبب تغير في التصنيف الائتماني للمصدر أو الأداة أو تغير في انطباعات السوق أو أنشطة ا

سعار  على الأوراق المالية والسيولة في السوق. تتكون مخاطر السوق من ثلاثة أنواع من المخاطر: مخاطر العملة ومخاطر سعر الفائدة ومخاطر الأ
 الأخرى. 

 
 مخاطر العملة  (1

 
المعاملات   مخاطر العملة هي مخاطر تقلب قيمة الأداة المالية بسبب التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية. تنشأ مخاطر العملة عندما يتم تقويم

سي بالريال السعودي  التجارية المستقبلية والموجودات والمطلوبات المثبتة بعملة غير العملة الوظيفية للمجموعة. إن معاملات المجموعة مقومة بشكل رئي 
ت في الإمارات  والدرهم الإماراتي والدولار الأمريكي. إنّ الريال السعودي والدرهم الإماراتي مربوطان بالدولار الأمريكي. لدى المجموعة أيضاً عمليا

لعملات وتعتقد أن مخاطر العملة ليست  العربية المتحدة حيث إن الدرهم الإماراتي مربوط بالدولار الأمريكي. ترُاقب الإدارة تقلبات أسعار صرف ا
 جوهرية. 

 
 مخاطر سعر الفائدة  (2

 
دية للمجموعة.  إن مخاطر سعر الفائدة هي التعرض لمخاطر مختلفة مرتبطة بتأثير التقلبات في أسعار الفائدة السائدة على المركز المالي والتدفقات النق

. إن المطلوبات التي تحمل  تقوم المجموعة بإدارة مخاطر سعر الفائدة من خلال المراقبة المنتظمة لجداول أسعار الفائدة للأدوات المالية التي تحمل فائدة 
غيرات في  فائدة الخاصة بالمجموعة، والتي تمثل في الأساس اقتراضات بنكية، محملة بأسعار فائدة متغيرة تخضع لإعادة التسعير. تراقب الإدارة الت

 فائدة متغيرة في نهاية فترة التقرير.  أسعار الفائدة وتعتقد أن مخاطر القيمة العادلة على المجموعة ليست جوهرية. لا توجد موجودات مالية تحمل
 

 فيما يلي بيان سعر الفائدة للأدوات المالية للمجموعة التي تحمل فائدة كما تم الإبلاغ عنها لإدارة المجموعة: 
 

 2025 2024 
   

 53,656,310 30,096,073 مطلوبات مالية، بشكل رئيسي الاقتراضات 
 

ئمة على  يتأثر الربح أو الخسارة بمصروف فائدة أعلى/ أقل على الاقتراضات نتيجة للتغيرات في أسعار الفائدة. بناءً على متوسط الاقتراضات القا 
على النحو  مدار السنة، أفُصِحَ عن أثر الحساسية تجاه التغير المحتمل بشكل معقول في سعر الفائدة على ربح المجموعة قبل الزكاة وضريبة الدخل  

 التالي: 
 

 2025 2024 
   

 ( 536,563) 300,961 نقطة أساس  100زيادة سعر الفائدة بمقدار 
 536,563 ( 300,961) نقطة أساس  100نقص سعر الفائدة بمقدار 

 
 مخاطر الأسعار  (3

 

)غير تلك الناتجة  مخاطر الأسعار هي مخاطر تعرض القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية للتقلبات نتيجة للتغيرات في أسعار السوق  
أو مُصدرها أو عوامل  عن مخاطر معدل الفائدة الخاصة أو مخاطر العملة( سواء كانت تلك التغيرات ناتجة عن عوامل خاصة بالأدوات المالية الفردية  

 تؤثر على جميع الأدوات المالية المماثلة والمتاجر بها في السوق. ليس لدى المجموعة أي أدوات مالية خاضعة لمخاطر الأسعار. 
 

 إدارة رأس المال  (د
 

فع لأصحاب  تتمثل أهداف المجموعة عند إدارة رأس المال في الحفاظ على قدرة المجموعة على الاستمرار في أعمالها وتحقيق العوائد للمساهمين والمنا
 المصلحة الآخرين، وكذلك الاحتفاظ بهيكل رأس المال الأمثل بهدف خفض تكلفة رأس المال. 

 
ال إلى  ومن أجل الحفاظ على هيكل رأس المال أو تعديله، قد تقوم المجموعة بتعديل مبلغ توزيعات الأرباح المدفوعة للمساهمين أو إعادة رأس الم

 المساهمين أو إصدار أسهم جديدة. 
 

ة صافي  تقوم المجموعة، كغيرها من المجموعات العاملة في نفس المجال، بمراقبة رأس المال على أساس نسبة المديونية. يتم حساب هذه النسبة بقسم
قصًا  الدين على مجموع رأس المال. يحُتسب صافي الدين على أساس الاقتراضات والمطلوبات الإيجارية كما هو وارد في قائمة المركز المالي، نا

 في الدين. النقد وما يماثله، بينما يتم حساب مجموع رأس المال على أساس "حقوق الملكية" كما هو مبين في قائمة المركز المالي الموحدة زائدًا صا
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 .٪100تمثلت استراتيجية المجموعة، والتي لم تتغير منذ السنة السابقة، في الحفاظ على إجمالي نسبة مديونية أقل من 
 

 2025 2024 
   

 53,656,310 30,096,073 اقتراضات 
 55,260,001 57,657,827 مطلوبات إيجارية 

 ( 38,005,164) ( 85,159,556) ناقصًا: نقد وما يماثله 
 70,911,147 2,594,344 صافي الدين )أ( 

 545,524,459 588,315,061 حقوق المساهمين )ب( 
 616,435,606 590,909,405 مجموع رأس المال )أ + ب( 
 ٪01,51 ٪40,4 نسبة المديونية )أ / )أ + ب(( 
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  1,625:  2024ريال سعودي للسهم الواحد )  1,00، وافق مجلس الإدارة على توزيعات أرباح أولية بمبلغ  2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  

 مليون ريال سعودي(، والتي تم دفعها بالكامل. 65: 2024مليون ريال سعودي ) 40ريال سعودي للسهم الواحد( بما يعادل 
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 صافي الدين (أ)
 

 2025 2024 
   

 38,005,164 85,159,556 نقد وما يماثله 
 ( 53,656,310) ( 30,096,073) اقتراضات قصيرة الأجل 

 ( 55,260,001) ( 57,657,827) مطلوبات إيجارية 
 ( 70,911,147) ( 2,594,344) صافي الدين 

 
 تسوية صافي الدين  (ب)

 

 
 نقد 

 وما يماثله 
اقتراضات قصيرة  

 الأجل 
 عقود  
 المجموع  إيجار 

     
 ( 49,712,324) ( 50,129,989) ( 30,168,532) 30,586,197 2024يناير  1

 7,422,026 - - 7,422,026 الحركة في النقد وما يماثله 
 ( 16,173,481) 7,314,297 ( 23,487,778) - تدفقات نقدية تمويلية 

 ( 13,097,754) ( 13,097,754) - - عقود إيجار جديدة 
 671,327 671,327 - - إنهاء عقود إيجار 

 ( 20,941) ( 17,882) - ( 3,059) تعديل صرف عملات أجنبية 
 ( 5,510,014) ( 2,742,686) ( 2,767,328) - مصروف فائدة 
 5,510,014 2,742,686 2,767,328 -   مدفوعات فائدة

 ( 70,911,147) ( 55,260,001) ( 53,656,310) 38,005,164 2024ديسمبر  31
 47,154,392 - - 47,154,392 الحركة في النقد وما يماثله 

 31,152,911 7,592,674 23,560,237 - تدفقات نقدية تمويلية 
 ( 10,143,655) ( 10,143,655) - - عقود إيجار جديدة 
 153,155 153,155 - - إنهاء عقود إيجار 

 ( 078,9625,) ( 3,645,267) ( 1,433,695) - مصروف فائدة 
 078,9625, 3,645,267 1,433,695 -   مدفوعات فائدة

 ( 2,594,344) ( 57,657,827) ( 30,096,073) 85,159,556 2025ديسمبر  31
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على مشروع توسعة للمصنع المتعلق بشركة رأس الخيمة للتغليف، وهي    المجموعة ، وافق مجلس إدارة  2025ديسمبر    31بعد السنة المنتهية في  
مليون درهم(، ومن المتوقع أن يبدأ خلال الربع الثاني من   74مليون ريال سعودي )  75,9شركة تابعة مملوكة بالكامل. تبلغ تكلفة المشروع المقدرة  

الربع  . يتم تمويل المشروع من خلال جمع التدفقات النقدية التشغيلية للمجموعة مع الاقتراضات الخارجية. ومن المتوقع أن يبدأ المشروع خلال  2026
   .2026الثاني من 

 
 الموافقة على القوائم المالية الموحدة  33

 
 . 2026 مارس 4تمت الموافقة على إصدار هذه القوائم المالية الموحدة من قبل مجلس إدارة المجموعة بتاريخ 
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* إخلاء مسؤولية:

قد يكون هناك اختلاف طفيف بين اللغة العربية والإنجليزية نتيجة الترجمة. وفي حال وجود أي اختلاف في المعنى أو التفسير، 

يُُرجع إلى النسخة العربية.

الشركة المتحدة لصناعات الكرتون

المركز الرئيسي:
المدينة الصناعية المرحلة الخامسة، جدة، المملكة 

العربية السعودية

صندوق البريد 31503
الرمز البريدي 21418

جدة، المملكة العربية السعودية

هاتف: 2244100 )012( 966 +
فاكس: 6368789 )012( 966 +
ir@ucic.com.sa :البريد الإلكتروني

@ucicbusiness


