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مقدمة
التعليم يرسم ملامح المستقبل

نحن مجموعة تعليمية متخصصة، تضمّّ 
أكبر مزوّّد لتعليم ورعاية ذوي الهمم في 

السعودية، وأكبر مزوّّد للتعليم العالي 
الخاص في دولة الإمارات العربية المتحدة. 
نلتزم بتقديم خدمات تعليمية عالية الجودة 

تدعم الأجيال القادمة وتمكّّنهم من 
بلوغ كامل قدراتهم، مع العمل على 

بناء مجتمعات أكتر شمولية واستدامة.

دعم المتعلمين في مختلف 
مراحل الحياة

صُُمم نموذجنا لدعم المتعلمين عبر مراحل 
الحياة المتطورة، والاستجابة لاحتياجاتهم 

وقدراتهم وتطلعاتهم المتغيرة. ومن 
خلال استراتيجيتنا للنمو، نسعى لتوسيع 

نطاق ومدى عروضنا عبر أسواق وفئات 
جديدة، بهدف نهائي يتمثل في خدمة 

شريحة متزايدة من الطلبة والمستفيدين 
في دول مجلس التعاون الخليجي. 

فنحن ندعم التعليم الشامل، ونضمن 
حصول الجميع على تعلم عالي الجودة، 

بغض النظر عن قدرتهم أو خلفيتهم.

بناء مهارات جاهزة للمستقبل 
تتماشى مع الأولويات الوطنية

من خلال تزويد الطلبة بالمهارات والعقلية 
اللازمة بمواكية الاقتصاد الإقليمي 

سريع التطور والقائم على التكنولوجيا، 
فإننا نساعد كل متعلم على أن يصبح 
عضواًً منتجاًً ومسؤولًاً في المجتمع. 

ويتماشى عملنا مع رؤية السعودية 
٢٠٣٠ ورؤية الإمارات ٢٠٣١، مما يساهم 
في الأولويات الوطنية من خلال أسس 

تعليمية أقوى، ومشاركة أوسع، وأثر 
ملموس. ومع التركيز على المدى 

الطويل والتوسع المنضبط، نهدف إلى 
تعزيز فرص الوصول إلى التعليم والرعاية 

ودعم الأولويات الوطنية، ورسم معالم 
مستقبل التعلم في كافة أنحاء المنطقة.
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 نبذة عن 
التقرير

يهدف التقرير السنوي الأول لشركة المسار الشامل للتعليم عن السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2025 م إلى تقديم عرض واضح عن أداء المجموعة المالي 

والتشغيلي، إضافةًً إلى استعراض الأولويات الإستراتيجية التي وجهت أعمال 
المجموعة خلال العام.

المجموعة
شركة المسار الشامل للتعليم )"الشركة"( 
هي شركة مساهمة سعودية مسجلة 

في مدينة الرياض، المملكة العربية 
السعودية، بموجب السجل التجاري رقم 
1010831769 بتاريخ 10 ربيع الأول 1444 هـ 

)الموافق 6 أكتوبر 2022 م(، وبموجب 
ترخيص وزارة الاستثمار في المملكة العربية 

السعودية رقم 102114402166741 بتاريخ 4 
صفر 1444 هـ )الموافق 1 سبتمبر 2022 م(. 

العنوان المسجل للشركة هو برج التعاونية، 
الطابق السابع عشر، المبنى الشمالي، 

طريق الملك فهد، حي العليا، مبنى رقم 
6897، الرمز البريدي 12211 - 3388، 
الرياض، المملكة العربية السعودية.

تتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة 
في إدارة وتطوير وتشغيل الشركات 

والمنشآت العاملة في قطاع 
التعليم. ومع شركاتها التابعة، تشكل 

"الشركة" ما يُُعرف بـ "المجموعة".

نطاق التقرير ومعاييره
تتوافق جميع البيانات المالية الواردة في 
هذا التقرير مع القوائم المالية الموحدة 

لشركة المسار الشامل للتعليم )شركة 
مساهمة سعودية(، وتشمل أنشطة 

ونتائج شركاتها التابعة، إضافةًً إلى حصة 
الشركة من نتائج شركة زميلة )شركة 
نما القابضة، التي تمتلك فيها الشركة 

نسبة 35%(، وذلك عن السنة الميلادية 
الممتدة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 

2025، ما لم يُُذكر خلاف ذلك. ويجري 
الإفصاح عن بعض البيانات التشغيلية 

المختارة، مثل عدد الطلاب والمرافق، 
على أساس كامل محفظة الأعمال، 
بما في ذلك نتائج شركة نما القابضة.

يستند التقرير إلى الأنظمة واللوائح 
والمعايير ذات الصلة، بما في ذلك 

لائحة حوكمة الشركات1، ونظام 
الشركات2، ودليل الشركات المدرجة 

الصادر عن هيئة السوق المالية.

يجري الإفصاح عن معلومات الاستدامة 
وفقًًا للإرشادات الواردة في دليل 
الإفصاح الخاص بالحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات الصادر 
عن السوق المالية السعودية )تداول(، 

مع الاسترشاد بمعايير المبادرة العالمية 
ير لعام 2021. تتوافق القوائم  لإعداد التقار

المالية الموحدة مع المعايير الدولية 

ير المالية المعتمدة في  لإعداد التقار
المملكة العربية السعودية، إلى جانب 

المعايير والإصدارات الصادرة عن الهيئة 
السعودية للمراجعين والمحاسبين.

جميع الأرقام الواردة في التقرير خاضعة 
لعمليات التقريب الحسابي. وعليه، قد لا 

تتطابق المجاميع دائمًًا تطابقًًا كامالًا مع 
مجموع القيم الفردية، وقد تظهر فروقات 

طفيفة. علمًًا بأن هذه الاختلافات لا تؤثر 
على الدقة العامة للبيانات أو تفسيرها.

إخلاء مسؤولية بشأن البيانات والتوقعات المستقبلية
لا تُُعد هذه الوثيقة توقعًًا لأداء الشركة 

في المستقبل ولا يجوز تفسيرها على 
هذا النحو، إذ قد تتضمن بيانات مستقبلية 

تستند إلى التوقعات والافتراضات 
الراهنة المتعلقة بأحداث مستقبلية. 
ويمكن الاستدلال على هذه البيانات 

من خلال عبارات مثل: "يستهدف"، 
"يعتقد"، "يتوقع"، "يهدف"، "ينوي"، 

"قد"، "يتوقع مسبقًًا"، "يقدّّر"، "يخطط"، 
"يتنبأ"، "سيقوم/ سوف"، "يمكن"، "من 

المرجح"، "ينبغي"، "سوف"، "قد يكون"، 
"يستمر"، "مستقبلي"، أو عبارات مشابهة. 

وتنطوي البيانات المستقبلية على مخاطر 
وحالات عدم يقين وعوامل أخرى 

خارجة عن سيطرة الشركة، قد تؤدي 
إلى اختلاف النتائج أو الأداء أو الإنجازات 
يًًا عن تلك المعبر  الفعلية اختلافًًا جوهر
عنها صراحةًً أو ضمنيًًا في هذه البيانات.

التواصل وإبداء الملاحظات
ير.   نُُقدّّر ملاحظاتكم ونرحب بأي تعليقات أو مقترحات أو استفسارات تتعلق بهذا التقر

info@masareducation.com :نرجو عدم التردد في التواصل معنا عبر البريد الإلكتروني
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لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية )الترجمة الإنجليزية للنص العربي الرسمي الصادر عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم 8-16-2017 الصادر بتاريخ 1	
1438/5/16 هـ الموافق 2017/2/13 م، استنادًا إلى نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/3 بتاريخ 1437/1/28 هـ، والمعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم 2023-5-8 

الصادر بتاريخ 1444/6/25 هـ الموافق 2023/1/18 م، استنادًا إلى نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/132 بتاريخ 1443/12/1 هـ(.
نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/132 بتاريخ 1443/12/1 هـ )الموافق 2022/06/30 م(.2	



 كلمة 
رئيس مجلس الإدارة

 السادة 
المساهمون الكرام،

يسرني أن أقدم التقرير السنوي الأول لشركة المسار 
الشامل للتعليم عن السنة المالية المنتهية في 31 

ديسمبر 2025 م. يمثل هذا التقرير أول إصدار لنا بصفتنا 
شركة مدرجة في السوق المالية السعودية )تداول(، 

وذلك عقب نجاح الاكتتاب العام الأولي في ديسمبر 
2025 م؛ حيث يشكل هذا الإنجاز بداية فصل جديد 

في مسيرتنا، ويعكس التزامنا الراسخ بتحقيق قيمة 
مستدامة طويلة المدى لمساهمينا وللمجتمعات 

التي نخدمها.

البناء على أسس قوية

شركة المسار الشامل للتعليم هي شركة 
ريادية متخصصة في قطاع التعليم في 

دول مجلس التعاون الخليجي، تُُعرََف 
بتقديم خدمات التعليم المتميزة وعالية 
الجودة للمتعلم طوال رحلته الدراسية. 

وسواء في قطاع التعليم العالي، أو مجال 
تعليم ورعاية ذوي الهمم، أو التدريب 
المؤسسي، فإن مؤسساتنا التعليمية 

تسهم في الاستثمار في المعرفة 
وإنتاجها وإتاحة الوصول إليها، إلى جانب 

توفير خبرات تعليمية وحياتية ثرية.

يُُعد نموذجنا منظومة متكاملة صُُممت 
لتعزيز فرص الوصول  للتعليم وابتكار 

مسارات تستجيب للاحتياجات المتطورة 
للدول الحديثة. ونحن نؤمن بأن كل فرد 

لديه القدرة على النمو والنجاح عندما 
يتم صياغة التعلم حول نقاط قوتهم 

وتطلعاتهم، وتتماشى النتائج مع واقع 
سوق العمل الحالي والمستقبلي. وتستند 

خدماتنا وبرامجنا إلى مبادئ تعليمية 
ونفسية حديثة وقائمة على الأدلة، 

وتقنيات رقمية مملوكة للمجموعة، 
ونهج شامل كلياًً، مع التركيز على مخرجات 

التعلم والمهارات القابلة للاستخدام.

المضي قدمًًا بثقة

شكّّل الاكتتاب العام الأولي لحظة 
فارقة في مسيرة الشركة. وبالنيابة عن 

مجلس الإدارة، أتقدم بخالص الشكر 
والتقدير لمساهمينا على ثقتهم.

ومع دخولنا هذه المرحلة الجديدة كشركة 
مدرجة، تظل معايير الحوكمة الشفافة 

يًًا في هويتنا المؤسسية.  عنصًرًا محور
فنحن نعمل ضمن إطار حوكمة محكم 

يتماشى مع لائحة حوكمة الشركات 
والأنظمة المعمول بها في كل من 

المملكة العربية السعودية ودولة 
الإمارات العربية المتحدة. كما نحرص 

على تعزيز المساءلة والشفافية وحماية 
مصالح المساهمين من خلال إرساء 

هيكل واضح لمجلس الإدارة، وإنشاء 
لجان فعالة، والإدارة المنضبطة للمخاطر، 

وأنظمة الرقابة الداخلية القوية.

الالتزام برؤيتنا

منذ تأسيس المجموعة، واصلنا النمو 
بوتيرة مستقرة لنصبح أكبر جهة خاصة 

لخدمات تعليم ورعاية ذوي الهمم في 
المملكة العربية السعودية، والجهة 

الخاصة الرائدة للتعليم العالي في دولة 
الإمارات العربية المتحدة. وترتكز القيمة 

التي نعمل على بنائها على الاستقرار 
والتميز واتساع نطاق المعرفة والخبرة، 

وهي مقومات تمكننا من تحقيق أفضل 
النتائج لجميع المتعلمين. ينصب تركيزنا 

في المرحلة الحالية على تعزيز ركائزنا 
الأساسية مع الاستمرار في التوسع 

في مجالات نمو جديدة نلمس فيها 

حاجة حقيقية لخدماتنا، بهدف تعزيز 
الوصول إلى تعلُُّم شامل عالي الجودة 
مدى الحياة في جميع أنحاء المنطقة.

بالنيابة عن مجلس الإدارة، أتقدم بخالص 
الشكر والتقدير إلى قيادتنا التنفيذية، 

وأعضاء الهيئة الأكاديمية، وجميع 
الموظفين، وشركائنا، على تفانيهم 

ومهنيتهم وجهودهم الهائلة خلال هذا 
العام الذي شكّّل مرحلة تحول حقيقية. 

وأتقدم كذلك بالشكر إلى مساهمينا 

على ثقتهم برؤيتنا وتوجهاتنا. ونتطلع معًًا 
إلى المستقبل برؤية واضحة وعزيمة 

راسخة، ملتزمين بالنمو المسؤول 
والتميز التعليمي، والغاية الأسمى 

المتمثلة في تمكين أجيال المستقبل.

د. شمشير فاياليل 
رئيس مجلس الإدارة
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 كلمة 
العضو المنتدب

شهد عام 2025 نجاحنا في التنفيذ المنضبط 
للإستراتيجية، حيث وضعنا الأسس للمرحلة المقبلة 
من التوسع عبر ركيزتََي أعمالنا الرئيسيتين— تعليم 

ورعاية ذوي الهمم والتعليم العالي— إلى جانب 
التوسع في مجالات نمو جديدة.

استثمار الفرص الواعدة 
في السوق

تعمل مجموعتنا في قطاعات تستفيد 
من عوامل نمو هيكلية قوية؛ إذ تُُعد 

المملكة العربية السعودية ودولة 
الإمارات العربية المتحدة من بين أسرع 

أسواق التعليم نموًًا على مستوى العالم، 
مدعومة بنمو اقتصادي قوي وتركيبة 
سكانية مواتية، ومستويات مرتفعة من 

الإنفاق الحكومي على التعليم، وهو 
ما تعززه الأجندات الوطنية مثل رؤية 
السعودية 2030 ورؤية الإمارات 2031.

وتتمتع شركة المسار الشامل للتعليم 
بمكانة متميزة تتيح لها الاستفادة من 
هذه الفرص الواعدة، بصفتها الجهة 

الخاصة الأولى لخدمات تعليم ورعاية ذوي 

الهمم في المملكة العربية السعودية، 
والجهة الخاصة الأولى للتعليم العالي في 

دولة الإمارات العربية المتحدة. كما يتيح 
نموذجنا التشغيلي القابل للتوسع وذو 
الكفاءة العالية في إدارة رأس المال، 

إمكانية النمو بانضباط والحفاظ على مركز 
نقدي قوي ومستوى مديونية متحفظ 
لتمويل التوسع مع تحقيق عوائد مجزية.

التنفيذ الدقيق 
للإستراتيجية

إن استراتيجيتنا للنمو واضحة ومحددة: 
اغتنام فرص نمو جديدة مع البناء على 

نقاط القوة الراسخة لشركة المسار 
الشامل للتعليم ومكانتها الرائدة في 

السوق. وستتركز أولوياتنا العاجلة على 

أسواقنا الرئيسية في المملكة العربية 
السعودية ودولة الإمارات العربية 
المتحدة، مع مواصلة تعزيز ريادتنا 

في فئاتنا الحالية وتوسيع حضورنا في 
قطاعات أخرى ذات اهتمام تتوافق 

استراتيجياًً مع وحداتنا القائمة.

تشمل أهدافنا متوسطة المدى الإطلاق 
المحتمل لخدمات تعليم ورعاية ذوي 
الاحتياجات الخاصة في دولة الإمارات 

العربية المتحدة، بالاستفادة من الخبرات 
التي اكتسبناها في المملكة العربية 

السعودية، بالإضافة إلى دخول سوق 
التعليم العالي الخاص في المملكة العربية 

السعودية، بناءًً على نجاحنا في دولة 
الإمارات العربية المتحدة. وفي عام ٢٠٢٥، 

حققنا بالفعل تقدماًً ملموساًً نحو أهداف 
التطوير هذه، كما هو موضح في هذا 

التقرير السنوي. وفي عام ٢٠٢٦، سنعى إلى 
مواصلة تحقيق مستهدفاتنا الاستراتيجية 

والمضي قدماًً في تنفيذ رؤية الشركة.

استكشاف فرص جديدة

كجزء من خطة عملنا، نستكشف باستمرار 
الفرص لتوسيع أنشطتنا عبر كامل نطاق 
التعليم. وللقيام بذلك، نستفيد من خبرتنا 

الواسعة في مجال التعليم لتحديد وتنفيذ 
الفرص عبر المشهد التعليمي الشامل.

خارج أسواقنا الرئيسة، نرى فرصًًا واعدة 
في مختلف أنحاء دول مجلس التعاون 

الخليجي. ومع ذلك، ستبقى خطواتنا 
للتوسع انتقائية ومدروسة. فأي 

توجه نحو دخول أسواق جغرافية أو 
قطاعات جديدة يسبقه تحليل دقيق 
يشمل دراسة الطلب، وجاهزية الأطر 

التنظيمية، والجدوى المالية، والمواءمة 
الإستراتيجية على المدى الطويل، 

بما يعكس الهدف الأوسع لشركة 
المسار الشــامل للتعليم والمتمثل في 

بناء منصــة تعليمية متكاملة مصممة 
ية. لتحقيق الاستدامة والاستمرار

ومع مواصلة تقدمنا، نظل ملتزمين بتحقيق 
قيمة مستدامة طويلة الأمد لمساهمينا، 
مع توسيع نطاق الوصول إلى تعليم عالي 

الجودة في مختلف أنحاء المنطقة.

نشكركم على ثقتكم المستمرة ودعمكم 
لنا في الوقت الذي نبدأ فيه المرحلة التالية 

من رحلة نمو المسار الشامل للتعليم.

فادي حبيب
العضو المنتدب
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معدل بعد خصم البنود الاستثنائية غير المتكررة ومصاريف الطرح العام الأولي.1	
معدل بعد خصم البنود الاستثنائية غير المتكررة ومصاريف الطرح العام الأولي.2	

تحقيق نتائج قوية

على الصعيد المالي، تُُرجمت هذه 
المكاسب التشغيلية إلى نتائج قوية؛ حيث 
بلغت إيرادات المجموعة 534 مليون ☺ 

في عام 2025 م، بزيادة قدرها 22% على 
أساس سنوي، مع مساهمة متقاربة 

من كلا قطاعي الأعمال. وارتفعت أيضًًا 
الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك 

والاستهلاك المعدلة بنسبة 11% لتصل إلى 
240 مليون ☺، في حين ارتفع صافي الربح 

المعدل بنسبة 12% ليبلغ 166 مليون ☺. 
واختتمنا العام بمركز نقدي قدره 

339 مليون ☺، مع الحفاظ على مستوى 
مديونية متحفظ، مما يضمن المرونة 

اللازمة لتمويل النمو العضوي المستمر.

ويستند هذا النجاح إلى نموذج تشغيلي 
موحد؛ فعلى الرغم من اختلاف نطاق 
الخدمات بين قطاع تعليم ورعاية ذوي 

الهمم وقطاع التعليم العالي، فإن كليهما 
يقوم على الأسس نفسها، وهي: الجودة 

الأكاديمية، والشمولية، والمواءمة 

التنظيمية، والتخصيص المنضبط لرأس المال، 
والحوكمة القوية. وكذلك تضمن الأقسام 

المشتركة على مستوى المجموعة — 
بما في ذلك المالية، والإستراتيجية، 

وإدارة المخاطر، وعلاقات المستثمرين، 
وتخطيط رأس المال — تحقيق الاتساق 

والرقابة، مع إتاحة المجال لكل قطاع 
للحفاظ على استقلاليته التشغيلية.

العمل معًًا لتحقيق 
تقدم ملموس

إن ما حققناه في عام 2025 كان ثمرة 
جهد جماعي على مستوى المجموعة 

بأكملها. فقد عملت قيادتنا العليا، وأعضاء 
مجلس الإدارة، والفرق التشغيلية، 

والكوادر الأكاديمية بجد واجتهاد لإدارة 
التوسع التشغيلي مع الحفاظ على 

أعلى معايير الجودة. وأود أن أعرب عن 
خالص امتناني لزملائي على إسهاماتهم 

القيّّمة وتفانيهم في خدمة مصالح 
ينا. متعلمينا ومجتمعاتنا ومستثمر

وأود كذلك أن أتقدم بخالص الشكر 
والتقدير إلى طلابنا وأسرهم. فثقتكم 
ودعمكم المتواصل يشكلان الأساس 

لكل ما نحققه من إنجازات. وأخيًرًا وليس 
آخرًًا، ما كان لتقدمنا أن يتحقق لولا 

التعاون المستمر مع الجهات الحكومية 
والتنظيمية. فقد أتاح لنا دعمهم تحقيق 

النمو بطريقة منظمة ومسؤولة 
ومتوافقة مع الأولويات الوطنية.

ومع استقبالنا لعام 2026، نمضي 
برؤية واضحة وقوة مالية تدعم 

تنفيذ خططنا بثقة. ويظل التزامنا ثابتًًا 
بمواصلة تطوير منصة تعليمية متكاملة 

تمتد عبر مراحل التعلُُّم المختلفة، بما 
يحقق أثرًًا إيجابيًًا للمتعلمين وقيمة 
مستدامة لجميع أصحاب المصلحة.

ماجد بن بجد بن سدحان 
المطيري

الرئيس التنفيذي

كلمة الرئيس التنفيذي
كان عام 2025 عامًًا فارقًًا في مسيرة شركة المسار الشامل للتعليم؛ ففيه تحولنا إلى 

شركة مدرجة، وانطلقنا برؤية واضحة تهدف إلى تحقيق نمو ملموس في أنشطتنا، 
والحفاظ على الانضباط المالي، وترسيخ مكانتنا كمنصة تعليمية متكاملة ورائدة 

في المنطقة.

وقد حظي الاكتتاب العام الأولي بإقبال 
استثنائي من المستثمرين؛ إذ بلغ حجم 
سجل الأوامر لشريحة المؤسسات نحو 

62 مليار ☺، ما يعادل تغطية بنحو 103 
مرات، في حين استقطبت شريحة الأفراد 

ما يقارب 95.700 مستثمر، مع نسبة 
تغطية بلغت 1.21 ضعف. ويعكس هذا 

المستوى من الإقبال ثقة المستثمرين في 
إستراتيجيتنا ومكانتنا في السوق، وكذلك 

في آفاق النمو الهيكلي طويلة المدى 
لقطاع التعليم في كل من المملكة العربية 
السعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة.

ومن منظور الإدارة التنفيذية، فإننا لا ننظر 
إلى طرحنا العام الأولي كنقطة نهاية، بل 

كبداية لمستوى جديد من المسؤولية التي 
تتطلب أقصى درجات الشفافية، وانضباطًًا 

صارمًًا في إدارة رأس المال، وتنفيذًًا متسقًًا 
للإستراتيجية. وبصفتي الرئيس التنفيذي، 

يشرفني أن أقدم لمستثمرينا وسائر أصحاب 
المصلحة نتائج أعمالنا خلال عام 2025.

توسيع نطاق خدماتنا

على الصعيد التشغيلي، شهد عام 2025 
توسعًًا ملموسًًا في تقديم خدماتنا. كما 
في 31 ديسمبر 2025، قدمت المجموعة 

خدماتها لما يقارب 28,000 متعلم 
ومستفيد، بزيادة قدرها 20% على أساس 

سنوي. تحقق هذا النمو عبر ركيزتََي 
الأعمال الرئيسيتين— تعليم ورعاية ذوي 

الهمم والتعليم العالي— مما يعكس 
قوة نموذجنا المتنوع والمتكامل.

وفي قطاع تعليم ورعاية ذوي الهمم، حيث 
تُُعد المجموعة المزود الخاص الأول في 

المملكة العربية السعودية، حيث افتتحنا 4 

مراكز رعاية نهارية و4 مدارس جديدة خلال 
عام 2025، مما رفع إجمالي عدد المنشآت 

إلى 39 مركز رعاية نهارية و14 مدرسة. 
وبلغ إجمالي عدد المتعلمين في هذا 

القطاع 7,748 متعلمًًا، بزيادة قدرها %19 
مقارنة بعام 2024. ولا يزال الطلب في هذا 
المجال قويًًا من الناحية الهيكلية، مدعومًًا 

بالتركيبة السكانية، وارتفاع مستوى 
الوعي المجتمعي، والدعم التنظيمي.

وقد تمثل أحد الإنجازات الإستراتيجية 
الرئيسة في الحصول على ترخيص 

مركزين للإقامة المتخصصة في مجال 
تعليم ورعاية ذوي الهمم في المملكة 

العربية السعودية، بما يهيئنا لإطلاق 
خدمات رعاية متخصصة طويلة الأمد 

على مدار 24 ساعة طوال أيام الأسبوع. 
وستسهم هذه المراكز في تلبية الحالات 

ذات الاحتياجات الأكثر تعقيدًًا، وتوسيع 
نطاق خدمات الرعاية التي نقدمها 
بما يتجاوز الرعاية النهارية والتعليم 

المدرسي. وتعزز هذه الخطوة كالًا من 
أثرنا المجتمعي وتنويع مصادر إيراداتنا.

أما على مستوى قطاع التعليم العالي، 
تتصدر شركة المسار الشامل للتعليم 

الخدمات التعليمية الخاصة في دولة 
الإمارات العربية المتحدة من خلال 
مؤسستين رئيسيتين هما: جامعة 

ميدلسكس دبي، أكبر جامعة بريطانية في 
دبي، وشركة نما القابضة التي تدير جامعة 

أبوظبي وجامعة ليوا. وخلال عام 2025، 
واصلنا تعزيز هذه المكانة، حيث ارتفع 

إجمالي عدد الطلاب الملتحقين بنسبة %21 
على أساس سنوي ،ليتجاوز الإجمالي حاجز 

الـ 20,000 طالب. ومن أبرز النتائج المحققة 
نجاح سياسة استقطاب الطلبة الدوليين في 
جامعة ميدلسكس دبي، حيث أصبح الطلبة 

الدوليون يمثلون أكثر من نصف إجمالي 
طلاب الجامعة. ويعكس ذلك ملاءمة 

برامجنا الأكاديمية الحديثة الموجهة نحو 
التوظيف، إلى جانب تنامي جاذبية دولة 

الإمارات العربية المتحدة كوجهة عالمية 
للتعليم العالي، والمدعومة بمعايير 

السلامة وسوق العمل الجاذب بعد التخرج.

كما قمنا بتوسيع خدماتنا في قطاع 
التعليم العالي بما يلبي احتياجات سوق 

العمل، حيث أطلقنا برامج جديدة في 
العلوم الصحية، والذكاء الاصطناعي، 

والأمن السيبراني، والتقنية المالية، 
وتحليل البيانات. كما شكّّل افتتاح معهد 

لندن للرياضة في جامعة ميدلسكس 
دبي إضافة نوعية لمحفظتنا من البرامج 

التطبيقية المتوافقة مع احتياجات 
القطاع. وفي أبريل 2025، نجحت كلية 

ليوا في التحول إلى جامعة ليوا بعد 
حصولها على موافقة وزارة التعليم 

العالي والبحث العلمي في دولة الإمارات 
العربية المتحدة، وهو ما يمثل إنجازًًا 

مؤسسيًًا مهمًًا ويعكس مستوى النضج 
الذي وصلت إليه منصتنا الأكاديمية.

وكذلك فقد مثل عام 2025 محطة 
مهمة في مسار توسيع شبكة التعليم 

العالي الخاصة بالمجموعة في المملكة 
العربية السعودية، حيث نعتزم البناء على 

الخبرات الواسعة التي اكتسبناها في دولة 
الإمارات العربية المتحدة. وقد وقعت 

المجموعة اتفاقية غير ملزمة مع إحدى 
الجامعات البريطانية لدعم إنشاء مؤسسة 
للتعليم العالي في المملكة، بهدف تقديم 

برامج تأسيسية وجامعية مماثلة لتلك 
المعمول بها في المقر الرئيسي للشريك.
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حوالي 28,000
طالب ومستفيد في عام 2025

 نظرة عامة على 
الشركة

تنوير العقول. تمكين الحياة.
من خلال ركيزتينا الأساسيتين المتمثلتين في تعليم ورعاية ذوي 

الاحتياجات الخاصة والتعليم العالي، فإننا نعمل على تمكين 
المتعلمين بتوفير آليات الدعم المناسبة لاحتياجاتهم، سواء تمثل ذلك 

في تعليم ورعاية متخصصة، أو مسارات أكاديمية واضحة للتقدم، أو 
فرص للنمو المهني.

وقد سخرنا جل جهودنا في الماضي والحاضر لتحقيق هذه الغاية.

 14 
مدرسة للتعليم والرعاية 

لذوي الهمم

 3 
جامعات تضم 
7 حرم جامعية

 3 
 عيادات للصحة 

النفسية

 39 
مركز رعاية نهارية للتعليم 

والرعاية لذوي الهمم

17

 نظرة عامة على الشركة 1235 467
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 التعرف على 
 شركة المسار

 الشامل للتعليم
نحن مجموعة تعليمية متخصصة، تضمّّ أكبر مزوّّد لتعليم ورعاية ذوي الهمم في 

السعودية، وأكبر مزوّّد للتعليم العالي الخاص في دولة الإمارات العربية المتحدة. نحن 
ملتزمون بتقديم خدمات تعليمية عالية الجودة تدعم الأجيال القادمة وتمكّّنهم من 

بلوغ كامل قدراتهم، مع العمل على بناء مجتمعات أكتر شمولية واستدامة.

نحن محظوظون بالعمل في فترة تشهد 
فيها منظومة التعليم في المنطقة 

تحولات حقيقية ومتسارعة. ففي كلٍٍ 
من المملكة العربية السعودية ودولة 

الإمارات العربية المتحدة، تشهد الأنظمة 
التعليمية نمواًً في الجودة والنطاق، 
مع تبني نماذج أكثر شمولًاً، وتشجيع 

مشاركة أكبر للقطاع الخاص. ويتشكل 

هذا التحول بفعل الإصلاحات التشريعية 
الميسرة، والنمو الديموغرافي، والتوقعات 

المرتفعة فيما يتعلق بالجودة والنتائج.

وفي هذا السياق، نعمل على بناء منصات 
تعليمية مستمرة تدعم المتعلمين طوال 

مراحل حياتهم، مع التوسع تدريجيًًا لتلبية 
أكثر الاحتياجات التعليمية إلحاحًًا في 

المنطقة. كما نظل ملتزمين بدعم الأفراد 

في واقع حياتهم من خلال ما نقدمه 
من خدمات تعليمية، وهي مسؤولية 

نأخذها على عاتقنا ونبذل الجهود الحثيثة 
لتأديتها على أكمل وجه، إدراكًًا منا بأن 

رحلة التعلُُّم كل فرد تستحق أن يدعمها 
النهج الذي يلبي الاحتياجات الفريدة.

استكشف نموذج أعمالنا	↖

ميزتنا التنافسية
نقدم حاليًًا تعليمًًا عالي الجودة وشامالًا 

لما يقارب 28,000 طالب ومستفيد من 
خلال ركيزتََي أعمال رئيسيتين: تعليم 
ورعاية ذوي الهمم والتعليم العالي 

،وذلك في المملكة العربية السعودية 
ودولة الإمارات العربية المتحدة.

وبصفتنا أكبر جهة تعليم خاص لخدمات 
تعليم ورعاية ذوي الهمم في المملكة، 

فإننا ندير 39 مركزًًا للرعاية النهارية، جميعها 
حاصلة على تصنيف +A من وزارة الموارد 

البشرية والتنمية الاجتماعية، إلى جانب 
14 مدرسة و3 عيادات من خلال شركة 

تنمية الإنسان، حيث نقدم الدعم لنحو 
8,000 من الأطفال والشباب والبالغين.

ويركز نموذج أعمالنا على المرافق 
متوسطة وصغيرة الحجم التي تتيح لنا قدرًًا 

أكبر من المرونة والقدرة على الاستجابة 

السريعة للاحتياجات المتغيرة للمجتمعات 
في المدن الكبرى والمناطق الأخرى. 

كما تُُعََد الوقاية والتدخل المبكر ركيزتين 
أساسيتين في خدمات تعليم ورعاية 

ذوي الهمم التي نقدمها. وتعمل جميع 
مرافق شركة تنمية الإنسان ضمن أطر 

سريرية وتعليمية موحدة، مدعومة 
بمنصات رقمية تعمل على توحيد برامج 

التأهيل وتتبع النتائج، وقياس التقدم 
آنيًًا. ولا نكتفي بذلك ونعمل على رفع 
مستوى جودة خدماتنا التعليمية من 

خلال الحوكمة المركزية وتقديم البرامج 
يبية للكوادر باستمرار، إلى جانب  التدر
إرساء أسس واضحة لمقارنة الأداء.

كما نتصدر مشهد التعليم العالي الخاص 
في دولة الإمارات العربية المتحدة من 
خلال مؤسستين رئيستين، هما: جامعة 

ميدلسكس دبي، أكبر جامعة بريطانية في 

دبي، وشركة نما القابضة، أكبر مجموعة 
للتعليم العالي في أبوظبي، والتي تدير 

جامعة أبوظبي — المصنفة ضمن أفضل 
250 جامعة عالميًًا — وجامعة ليوا. ونتميز 

في هذا القطاع بتركيزنا على النتائج وعلى 
ملائمة خدماتنا التعليمية مع احتياجات 

سوق العمل، حيث نقدم نهجًًا متكامالًا 
وموجهًًا نحو القطاعات المهنية في التعليم 
العالي، بما يزوّّد الطلبة بالمعرفة الأكاديمية 

المتخصصة والمهارات العملية اللازمة 
للاندماج بنجاح في سوق العمل بعد التخرج.

فلسفة تعليم أساسها المتعلم
ينطلق نهجنا من الإيمان بأن كل فرد 
يمتلك القدرة على النمو ما أن يُُتاح له 
نظام التعلُُّم الذي يحفز مواطن قوته 
ويتوافق مع تطلعاته. ولذلك نصمم 

مناهجنا وفق مبادئ تعليمية ونفسية 
حديثة قائمة على الأدلة، تضمن أن تكون 
عملية التعليم مرتكزة على البحث العلمي.

سلامة المتعلمين ورفاههم عنصر أساسي 
في نهجنا. حيث نحرص على توفير بيئات 

داعمة يشعر فيها كل متعلم بالأمان 
والاحترام والتقدير. وتتجسد هذه الفلسفة 

من خلال كوادرنا التعليمية المتميزة 
التي تقوم بدورها على أكمل وجه في 
مرافق حديثة ومصممة بعناية تشجع 

على التركيز وتحفز التعاون والإنجاز. ومن 
خلال الجمع بين التعليم عالي الجودة 

وبيئات تدعم التطور الأكاديمي والشخصي، 
نساعد المتعلمين على بناء المهارات 

والمرونة والقدرة على التكيف اللازمة 

لتحقيق النجاح. ولا يقتصر هدفنا على دعم 
المسار التعليمي فحسب، لأن جهودنا 

تمتد إلى إعداد شخصية جاهزة لخوض 
غمار المستقبل بثقة وخطى راسخة.

الريادة في السوق
نخدم ما يقارب 28,000 طالب ومستفيد على 

مستوى قطاعين رئيسيين، من خلال تشغيل 
39 مركز رعاية نهارية للتعليم والرعاية 

لذوي الهمم، و14 مدرسة للتعليم والرعاية 
لذوي الهمم، و3 جامعات )تضم 7 فروع 

جامعية(، و3 عيادات، والقائمة في توسع 
مستمر. ويستجيب نموذج أعمالنا للطلب 

المتزايد في أسواقنا الرئيسة، كما يتماشى 
مع الاتجاهات الديموغرافية في المنطقة، 

وارتفاع التوقعات المتعلقة بالجودة 

والشمولية، وتسارع التحول نحو مشاركة 
أكبر للقطاع الخاص. ويمنحنا هذا الامتداد 
الجغرافي، إلى جانب تنوع مجالات أعمالنا، 
مكانة قوية وقاعدة راسخة في القطاع 

لمواصلة التوسع التشغيلي والجغرافي.

 1# 
لخدمات تعليم ورعاية ذوي الهمم 

في المملكة العربية السعودية

 1# 
للتعليم العالي في دولة الإمارات 

العربية المتحدة1

استنادًا إلى الحصة السوقية المجمعة لكلٍ من جامعة 1	
ميدلسكس دبي وشركة نما القابضة.

اطّلع على رؤيتنا حول السوق	↖

تعرف على إستراتيجيتنا	↖

تعرف أكثر على تجربة طلابنا	↖

الرؤية
تمكين الأجيال القادمة 

ومساعدتهم على تحقيق 
كامل إمكاناتهم.

الرسالة
تقديم تعليم شامل عالي الجودة 

يلبي احتياجات المتعلمين من 
مختلف الأعمار والاحتياجات.

القيم
الابتكار	•الشمولية	•
الالتزام	•المسؤولية	•التميز	•

نعيد تعريف مفهوم 
التعليم )فيديو(
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جامعة ميدلسكس شركة تنمية الإنسان
دبي

شركة نما القابضةشركة تأهيل الإنسان

 100% 60% حصة ملكية
حصة ملكية

 2 
حرم جامعية

2 حرم جامعية3 حرم جامعية

60% حصة ملكية من خلال 
35% حصة ملكيةشركة تنمية الإنسان

3 عيادات للصحة 
النفسية

تملكها وتديرها شركة 
تنمية الإنسان

39 مركز رعاية 
نهارية للتعليم 
والرعاية لذوي 

الهمم تملكها وتديرها 
شركة تنمية الإنسان 

وشركة تأهيل الإنسان

14 مدرسة للتعليم والرعاية لذوي الهمم
6 مدارس مملوكة

8 مدارس تُُدار بالشراكة مع مدارس التعليم العام

4 أذرع للتدريب جامعة ليواجامعة أبوظبي
المؤسسي

قطاعات الأعمال
صُُممت محفظتنا المتنوعة من خدمات التعليم والرعاية بعناية لتلبية 

الاحتياجات المتباينة لفئات المتعلمين المختلفة، مع تكامل مكوناتها ضمن 
منصة شاملة تدعم تحقيق أفضل النتائج في كل مرحلة من مراحل التعلُُّم.

قطاعات أعمال المجموعة

شركة المسار الشامل 
للتعليم )"الشركة"(

 تعليم ورعاية ذوي الهمم

 التعليم العالي

 الشركات التابعة الخاضعة للسيطرة

 الشركات الزميلة

 المرافق

التعليم العاليتعليم ورعاية ذوي الهمم
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العلامات 
التجارية

مدارس تعليم ورعاية ذوي الهمم مراكز الرعاية النهارية )عبور(
)Bridge /مكان(

)Bridge( عيادات الصحة النفسية

1–14 سنة5–18 سنة1-12+ سنةالعمر

شديدخفيفخفيف إلى متوسطالحالة

خدمات التعليم والتأهيل والخدمات الخدمات
السريرية المقدمة للأطفال الذين 

يحتاجون إلى دعم متخصص 
لمساعدتهم على تحقيق قدر أكبر من 
الاستقلالية، وكذلك دمجهم في بيئات 

التعليم العام عند ملائمة الحالة.

تعليم ورعاية ذوي الهمم ضمن بيئة 
مدرسية دامجة، مع تكييف الفصول 

الدراسية وظروف التعلم لدعم الطلاب 
من ذوي الهمم القادرين على متابعة 

المنهج الوطني للتعليم من الروضة حتى 
الصف الثاني عشر في المملكة العربية 

السعودية مع توفير الدعم الإضافي 
اللازم.

خدمات تشخيصية وعلاجية ونفسية 
للأطفال والمراهقين والبالغين.

14 )تشمل 6 مدارس مملوكة للتعليم 39 )بالاضافة إلى 15 قيد التطوير(عدد المرافق
والرعاية لذوي الهمم2 و8 مدارس 

للتعليم والرعاية لذوي الهمم تُُدار 
بموجب اتفاقيات مشاريع مشتركة(

3 مراكز تعمل وفق لوائح وزارة 
الصحة.

حوالي. 2,22816430عدد الأخصائيين )2025(

عدد الطلاب/
المستفيدين )2025(

6,3771,371536

إجمالي الطاقة 
الاستيعابية

لا ينطبق800 )مدرسة مملوكة(9,848

معدل إشغال الطاقة 
الاستيعابية )2025(

لا ينطبق%47 %65 

تعليم ورعاية ذوي الهمم
تعمل المجموعة من خلال شركة تنمية 

الإنسان، وهي منصة وطنية رائدة 
تقدم خدمات تعليم ذوي الاحتياجات 

الخاصة والرعاية والتأهيل والعلاج 
النفسي، وذلك عبر شبكة من مراكز 

الرعاية النهارية والمدارس والعيادات.

وقد صُُممت باقة خدمات شركة 
تنمية الإنسان لتلبية مجموعة متنوعة 

من درجات حدة الاحتياجات الخاصة، 
مع التركيز التقليدي على الحالات 

الخفيفة إلى المتوسطة، مع التوسع 
الإضافي في الحالات الأكثر حدة من 

خلال خدمات الإقامة الداخلية.

وتتميز خدمات شركة تنمية الإنسان 
بالترابط والتكامل؛ صُُممت لمساعدة 
أولياء الأمور والمستفيدين وتحقيق 
أفضل النتائج الممكنة. فعلى سبيل 

المثال، تقوم عيادات الصحة النفسية 
التي تديرها الشركة بدعم مراكز الرعاية 

النهارية والمدارس من خلال خدمات 

دعم إضافية. وتحمل جميع مراكز الرعاية 
النهارية التابعة للشركة تصنيف +A من 

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 
وهو أعلى تصنيف لجودة التعليم والرعاية.

يعتمد نموذج التشغيل على منهجية 
علمية قائمة على الأدلة تجمع بين 

التدريب الداخلي للكوادر، والتطوير الآلي 
للبرامج، والمتابعة المستمرة للتقدم 

الفردي لكل مستفيد. وتؤدي التقنية 
يًًا في تقديم الخدمات، حيث  دورًًا محور

تُُدمج أدوات مثل الواقع الافتراضي، 
وألعاب التعلُُّم، وأنظمة الارتجاع العصبي 

)Neurofeedback(، والروبوتات ضمن 
البرامج لتعزيز التفاعل وتحسين النتائج. 

وكذلك تتيح البرمجيات الأكاديمية 
المطورة داخليًًا تتبع تقدم الأطفال وتوحيد 

الخطط التعليمية عبر مختلف المواقع.

تقديرات مؤسسة يورو مونيتور إنترناشونال )Euromonitor International( استنادًا إلى أعداد المسجلين لعام 1.2023	
بما في ذلك مدرسة تُدار تحت العلامة التجارية Bridge School، وتقدم خدمات التعليم المتخصص والرعاية والدعم العلاجي.2	

 1# 
لخدمات تعليم ورعاية ذوي الهمم في 

المملكة العربية السعودية

10.4% الحصة من سوق خدمات 
تعليم ورعاية ذوي الهمم الخاص في 

المملكة العربية السعودية1

تحمل 100% من مراكز الرعاية النهارية 
التابعة لشركة تنمية الإنسان تصنيف 

+A من وزارة الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية.

المراكز السكنية
في عام 2025 حصلنا على تراخيص 

لأول مركزين سكنيين لنا. ويقع هذان 
المركزان في المنطقتين الشرقية 

والجنوبية من المملكة، وقد وقع 
الاختيار على هاتين المنطقتين استجابةًً 
للطلب الإقليمي المتزايد على خدمات 

التعليم والتأهيل المتخصصة.

لقد صُُممت المراكز السكنية لسد فجوة 
قائمة في المنظومة الحالية للتعليم 

والرعاية لذوي الهمم، وذلك من خلال 
توفير رعاية منظمة على مدار 24 ساعة 

للأفراد الذين يحتاجون إلى مستوى أعلى 
من الدعم المكثف والمتواصل مقارنةًً بما 

يمكن أن تقدمه خدمات الرعاية النهارية 
أو الخدمات المدرسية وحدها. وستشكل 

المراكز السكنية امتداداًً لنموذج شركة 
تنمية الإنسان، الذي يركز بشكل أساسي 

على التعليم النهاري والعلاج والتأهيل.

ومن الناحية التشغيلية، ستشكل هذه 
الخدمات السكنية رافدًًا جديدًًا لإيرادات 

المجموعة وتوسع نطاق خدماتنا 
داخل المملكة العربية السعودية أما 
على مستوى المنظومة ككل، فإنها 

تعزز كثافة واستمرارية الرعاية وتخفف 
الضغط عن العائلات التي تتطلب دعماًً 

مهنياًً إضافياًً للحالات الأكثر تعقيداًً. كما 

ستتماشى المراكز السكنية مع الأولويات 
الوطنية لتوسيع نطاق الوصول إلى التعليم 

المتخصص وزيادة التحاق الطلاب ذوي 
الإعاقة بموجب برنامج التحول الوطني.

يمكن الاطلاع على مراجعة تفصيلية 	↖
لبرامج تعليم ورعاية ذوي الهمم ضمن 

قسم تجربة الطلاب.

المجال من خلال شركة تنمية 	↖
الإنسان، وهي شركة وطنية رائدة
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التعليم العالي
يًًا من نموذج التعلُُّم مدى الحياة لدى  يمثل خط أعمال التعليم العالي جزءًًا محور

المجموعة، إذ يربط بين الإنجازات الأكاديمية وقابلية التوظيف والاستعداد المهني، 
ويتماشى مع الأولويات الوطنية لتنمية رأس المال البشري في كلٍٍ من المملكة 

العربية السعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة. ومن خلال مزيج من العمليات 
المباشرة والاستثمارات الإستراتيجية، ندير عدة مؤسسات تعليمية مرموقة ذات سمعة 

قوية وحضور راسخ محليًًا ودوليًًا. وتتبنى المجموعة نهجًًا متكامالًا وموجهًًا نحو 
متطلبات المجال في التعليم العالي، بما يزود الأفراد بالمعرفة الأكاديمية والكفاءات 

العملية اللازمة لدخول سوق العمل بنجاح بعد التخرج.

وتتولى شركة ميدلسكس أسوشتيس 
MDX Associates، وهي شركة تابعة 

مملوكة بالكامل لنا، إدارة جامعة 
ميدلسكس دبي. وتمتلك المجموعة أيضًًا 

حصة إستراتيجية بنسبة 35% في شركة 
نما القابضة، وهي أكبر مجموعة خاصة 
للتعليم العالي في أبوظبي. وتضم هذه 
المنصات مجتمعةًً أكثر من 20,000 طالب 

على مستوى 7 فروع جامعية في دولة 
الإمارات العربية المتحدة، وهو ما يوفر 

أساسًًا قويًًا للتوسع المستقبلي.
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جامعة ميدلسكس دبي

)IFP( البرنامج التأسيسي الدولي
برنامج يمتد لسنة واحدة صُُمم لإعداد الطلاب 

الذين لم يستوفوا بعد متطلبات القبول المباشر في 
الجامعة. ويقدم البرنامج ستة مسارات أكاديمية 

تشمل: إدارة الأعمال، وعلم النفس، والقانون 
والسياسة، والإعلام والسينما، والفنون والتصميم، 

وعلوم الحاسوب والهندسة، إلى جانب التركيز 
على الجاهزية الجامعية واللغة الإنجليزية.

برامج البكالوريوس
تُُقدََّم درجات البكالوريوس لمدة ثلاث سنوات على 
مستوى ست كليات هي: إدارة الأعمال، والعلوم 

والتقنية، والقانون، والصحة والتعليم، والإعلام، 
والفنون والتصميم، وتشمل 38 برنامجًًا.

برامج الدراسات العليا
برامج الماجستير لمدة عام واحد، وبرامج الماجستير 

التنفيذي في إدارة الأعمال، وبرنامج الماجستير في إدارة 
الأعمال بنظام التفرغ النهاري الذي يحظى بإقبال كبير.

تقديرات مؤسسة يورو مونيتور إنترناشونال )Euromonitor International( استنادًا إلى أعداد المسجلين لعام 1.2023	
تم تطوير هذا التصنيف بالتعاون مع شركة QS Quacquarelli Symonds استنادًا إلى منهجية كيو إس ستارز )QS Stars( التي تولت هيئة المعرفة والتنمية البشرية مواءمتها مع الجامعات 2	

في دبي في عام 2022 )أحدث البيانات المتاحة(.

وتتيح الجامعة لطلبتها الحصول على 
درجات أكاديمية بريطانية معتمدة تُُطرح 

ضمــن بيئة جامعية دولية. كما تتبع البرامج 
المناهج والمعايير الأكاديمية نفسها 

المعتمدة في جامعة ميدلسكس لندن، 
بما يتيح للطلاب الحصول على مؤهلات 

معترف بها عالميًًا أثناء دراســتهم في دبي.

ويُُعد استقطاب الطلاب الدوليين مصدرًًا 
مهمًًا لنمو قاعدة طلاب الجامعة؛ حيث 
شهد عدد الطلاب الدوليين نموًًا قياسيًًا 

بمعدل نمو سنوي مركب بلغ %36 
خلال الفترة بين عامي 2022 و2025، 
ليمثلوا حالياًً 50% من إجمالي قاعدة 
طلاب الجامعة. وينجذب الطلاب من 
أكثر من 120 دولة إلى الفرصة الآمنة 

والميسورة للحصول على تعليم عالي 

الجودة يركز على التوظيف، ويتماشى مع 
المتطلبات الحديثة والمعايير العالمية، 

مع آفاق مهنية قوية بعد التخرج.

تعمل جامعة ميدلسكس دبي وفق 
يد ثنائي الحرم الجامعي، مع  نموذج فر
تواجد في كلا المجمعين الأكاديميين 

الرئيسيين في دبي. يقع الحرم الجامعي 
الرئيسي في مجمع دبي للمعرفة، 
بينما تُُقدم برامج مختارة من حرم 

مدينة دبي الأكاديمية العالمية، والذي 
يتميز بموقع ملائم بالقرب من السكن 

الطلابي. ويتيح النموذج المرن القائم 
على الاستئجار التدريجي لمساحات 

إضافية في الحرم الجامعي للجامعة 
توسيع نطاق قدرتها الاستيعابية 
بكفاءة عالية مع نمو معدلات 

الالتحاق، مع تقليل كثافة رأس المال.
 1# 

جامعة بريطانية في دبي

 %7.4 
من سوق التعليم العالي الخاص 

في دولة الإمارات العربية المتحدة1

 6.454 
طالبًًا في عام 2025

التصنيفات والتقييمات الأكاديمية

 5 
نجوم )أعلى تصنيف ممكن( 
من هيئة المعرفة والتنمية 

البشرية2

 رقم 34 
في دولة الإمارات العربية 

المتحدة )2026(
ترخيص مؤسسي من 

وزارة التعليم العالي 
والبحث العلمي

برنامج ماجستير إدارة الأعمال التنفيذي 
وبرنامج ماجستير إدارة الأعمال بنظام 

الدراسة النهارية في الذكاء الاصطناعي 
وتحليلات الأعمال في جامعة ميدلسكس 

دبي هما البرنامجان الوحيدان لدرجة 
ماجستير إدارة الأعمال في دولة الإمارات 

العربية المتحدة المعترف بهما رسميًًا من 
 قِِبل معهد التحليلات البريطاني 

.)Institute of Analytics(

	↖https://www.mdx.ac.ae/

تأسست جامعة ميدلسكس دبي في عام 2005 كأول فرع خارجي 
لجامعة ميدلسكس لندن، وهي مؤسسة تعليمية مرموقة عالميًًا 

تمتد جذورها الأكاديمية إلى عام 1880. وتدير الجامعة شركة 
ميدلسكس أسوشتيس MDX Associates بموجب اتفاقية مشروع 

مشترك مفتوحة المدة مع جامعة ميدلسكس في المملكة المتحدة، 
حيث تُُعقد اجتماعات مشتركة لمجلس الإدارة مرتين سنويًًا لضمان 

التوافق بشأن المعايير الأكاديمية والحوكمة وأولويات النمو طويلة 
المدى. وفي عام 2025، حافظت جامعة ميدلسكس دبي، للعام 

الخامس على التوالي، على مكانتها كأكبر جامعة بريطانية في دبي.

محفظة البرامج

↖

↖

↖

مركز التعلُُّم المستمر والتواصل
توفر هذه المنصة برامج التدريب المهني، ودورات 

التطوير المهني، وبرامج اللغات، وفرص التعلم 
قصيرة المدى، بما يدعم التعلم مدى الحياة 

وتنمية المهارات خارج المسارات التقليدية للدرجات 
الأكاديمية. وتعكس الإضافات الحديثة للبرامج في 

مجالات مثل التقنية القانونية، والتقنية المالية، 
والأداء الرياضي تركيزنا القوي على قابلية التوظيف 

والتوافق مع الاحتياجات الاقتصادية الناشئة.

↖

معهد لندن الرياضي
أُُطلق معهد لندن الرياضي في عام 2025، بهدف تقديم 

تعليم متقدم، وتدريبات مهنية، وبحوث تطبيقية في علوم 
الرياضة. بفضل نخبة من أعضاء هيئة التدريس ذوي 

المستويات العالمية، والمرافق المتطورة، والمنظومة 
الرياضية المتنامية في دبي، فإننا نتبوأ الصدارة في 

دفع طموحات المنطقة الرياضية نحو الأمام.

جديد

%14 ▲

↖
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الشركات الزميلة

شركة نما القابضة

جامعة أبوظبي

 7# 
في تصنيف الجامعات 

العربية

 81# 
في تخصص الأعمال 

والاقتصاد

 250 – 201# 
في تصنيف الجامعات 

العالمية

تقديرات مؤسسة يورو مونيتور إنترناشونال 1	
)Euromonitor International( استنادًا إلى أعداد 

المسجلين لعام 2023.

تُُعد جامعة ليوا، التي تديرها مجموعة 
نيما القابضة، مكملة لجامعة أبوظبي 
من حيث السوق المستهدفة والبرامج 

المقدمة. وتعمل الجامعة من خلال 
مجمعين تعليميين: أحدهما في وسط 

مدينة أبوظبي والآخر مجمع تعليمي 
جديد ومتطور في مدينة العين، تم إطلاقه 

في العام الأكاديمي ٢٠٢٦/٢٠٢٥. وتقدم 
جامعة ليوا حالياًً أكثر من ٣٠ برنامجاًً 

لنيل الدرجات العلمية في مجالات إدارة 
الأعمال، والإعلام والاتصال، والعلوم 

الصحية، والهندسة. وتمثلت إحدى 
المحطات الرئيسية في عام ٢٠٢٥ في 

التحول المؤسسي الرسمي من كلية إلى 
جامعة، وهو ما انعكس في تغيير العلامة 

التجارية من كلية ليوا إلى جامعة ليوا.

إلى جانب برامج الدرجات الأكاديمية، تشمل 
محفظة شركة نما القابضة منصة راسخة 

للتدريب المؤسسي والمهني تُُقدََّم من 
خلال شركتها التابعة المملوكة بالكامل، 

شركة مجموعة المعارف. وتوفر هذه 
الجهات مجموعة متكاملة من خدمات 

التدريب والخدمات المهنية—بما في 
ذلك تقييم المواهب، والاستشارات 

الإستراتيجية، والتطوير المهني —
لعملاء من القطاعين العام والخاص 

في مختلف أنحاء دول مجلس التعاون 
الخليجي. وتدعم كذلك جودة خدمات 

الشركة شراكات مع مؤسسات عالمية 
رائدة، من بينها كلية كولومبيا للأعمال 

وكلية وارتون في جامعة بنسلفانيا.

وفي عام 2023، أطلقت مجموعة 
المعارف للاستشارات أيضًًا ذراعها في 

 ،EduZ مجال تقنيات التعليم، شركة إديوزيد
بهدف رقمنة خدماتها والتوسع في برامج 

التدريب عالية الجودة عبر الإنترنت وبرامج 
التعلم المدمج. واستحوذت أيضًًا في عام 

2025 على نسبة ٥١٪ من مجموعة بيز 
Biz Group، إحدى أبرز الجهات وأكثرها 

ابتكارًًا في المنطقة في مجالات التدريب 
المؤسسي والتعلم الرقمي وبناء فرق 
العمل، وهو ما أثمر عنه توسيع نطاق 

خدماتها استجابةًً للنمو المتزايد في الطلب.

شركة الخوارزمي لخدمات التدريب هي 
المزود الرائد لبرامج التدريب والتطوير 

المهني للأفراد والمجموعات المؤسسية 
في مجالات تقنية المعلومات، والأعمال 

الإدارية، ومهارات اللغة الإنجليزية 
العامة، وغيرها من اللغات الأجنبية، 

إضافة إلى برامج دراسية مصممة لتلبية 
احتياجات الجهات الحكومية والمؤسسات 

الخاصة. وهي شركة معتمدة من 
مركز أبوظبي للتعليم والتدريب التقني 

والمهني )ACTVET(، ومرخََّصة لتقديم 
المؤهلات الوطنية المعتمدة في دولة 

الإمارات العربية المتحدة من خلال 
.)NQC( المركز الوطني للمؤهلات

التصنيفات الأكاديمية 2026

التصنيفات الأكاديمية 2026

 6# 
في دولة الإمارات العربية 

المتحدة

 36# 
في دولة الإمارات 

العربية المتحدة

إن جامعة أبو ظبي، التي تديرها 
مجموعة نيما، جامعة بحثية خاصة 

تتمتع بمكانة أكاديمية قوية واعتراف 
دولي، وهي مُُصنََّفة ضمن أفضل 

الجامعات في دولة الإمارات العربية 
المتحدة والعالم العربي. وتضم 

الجامعة ثلاث فروع جامعية في 
أبوظبي، دبي والعين، كما تقدم 

65 برنامجًًا للبكالوريوس والدراسات 
العليا في مجموعة متنوعة من 

التخصصات. وتحمل جامعة أبوظبي 
اعتمادًًا مؤسسيًًا من هيئة اعتماد 

الكليات والجامعات العليا التابعة 
لرابطة المدارس والكليات الغربية 

في الولايات المتحدة )WASC(، كما 
تتمتع برامجها في إدارة الأعمال 

 AACSB باعتمادات دولية قوية، مثل
)الولايات المتحدة( وEQUIS )بلجيكا(.

تمتلك المجموعة حصة بنسبة 35% في 
شركة نما القابضة، وهي مجموعة 

رائدة في مجالي التعليم العالي والتدريب 
في منطقة دول مجلس التعاون 

الخليجي، ومقرها الرئيسي في أبوظبي. 
ومن خلال هذا الاستثمار الاستراتيجي، 

تكتسب المجموعة حضوراًً في قطاع 
التعليم العالي الخاص في أبوظبي وفي 

أسواق التدريب المهني والمؤسسي 
الإقليمية. وتعد شركة نما القابضة 
الأول في قطاع التعليم العالي في 
أبوظبي؛ حيث تدير جامعة أبوظبي 

وجامعة ليوا، وتخدم أكثر من 13,500 
طالباًً عبر 5 فروع جامعية، بالإضافة إلى 

تقديم التدريب المهني والمؤسسي.

تدعم عمليات شركة نما القابضة 
محفظة من الأصول العقارية، تشمل 

فروعًًا جامعية ومرافق مملوكة 
ومستأجرة تُُدار من خلال الشركة التابعة 

لخدمات إدارة العقارات. وتسهم هذه 
الأصول في توفير استقرار تشغيلي 

طويل المدى ومرونة تشغيلية، لشركة 
نيما القابضة وتتيح فراًًص للنمو، وتمكن 

من تحقيق تدفقات دخل إضافية.
 %35 

حصة ملكية

 4.387 
طالبًًا في عام 2025

 %5.3 
من سوق التعليم العالي الخاص 

في دولة الإمارات العربية المتحدة

%33 ▲

جامعة ليوا

التدريب المؤسسي والمهني

↖	)K( شركة الخوارزمي

↖	)KGC( مجموعة المعارف للاستشارات

 9,350 
طالبًًا في عام 2025

 1# 
جامعة خاصة في أبوظبي

 %13.5 
من سوق التعليم العالي الخاص في 

دولة الإمارات العربية المتحدة1

%21 ▲

جامعة أبوظبي	↖

جامعة ليوا	↖
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الانتشار الجغرافي
تتوزع إيراداتنا بشكل شبه متساوٍٍ بين المملكة العربية 

السعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة.

وتتوزع شبكتنا من مرافق التعليم والرعاية على مستوى كلا البلدين وعدة 
مناطق، مما يتيح لنا الوصول إلى شريحة واسعة من المجتمعات.

الإيرادات حسب الدولة، %

	5149 2025

■ السعودية
■ الإمارات

الطلاب والمستفيدون حسب 
الدولة، %

	28

72

2025

■ السعودية
■ الإمارات

القصيم
مركزان

مدرسة واحدة

الرياض
14 مركزًًا

12 مدرسة
 3 عيادات

عسير
7 مراكز

 المدينة 
المنورة
مركز واحد

الجوف
مركزان

 مكة 
المكرمة

مركزان

جازان
مركزان

مدرسة واحدة

المنطقة 
الشرقية

9 مراكز

أبوظبي
4 حرم جامعية

دبي
3 حرم جامعية
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 نموذج أعمالنا: 
منصة تعليمية تمتد عبر مراحل الحياة

تعليم ورعاية ذوي الهمم 
)السعودية(

• مراكز رعاية نهارية للتعليم والرعاية 	
لذوي الهمم

• عيادات للصحة النفسية	
• مراكز سكنية	

إطار شامل للجودة 	•
والحوكمة

برنامج داخلي لتدريب 	•
الموظفين وتطويرهم

برمجيات مملوكة 	•
تدعم التعلم المخصص 

وقياس المخرجات

نموذج كفء من حيث 	•
رأس المال يتيح التوسع 
في الطاقة الاستيعابية

منظومة قوية ومثبتة 	•
الفعالية لاستقطاب 

الطلاب وإدارة التسجيل

النهج المتكامل

توسع المنصة 
بمرور الوقت

توسع ذاتي تدعمه 
شراكات انتقائية 
وعمليات اندماج 

واستحواذ.

محفظتنا اليوم
أعمال راسخة ومربحة في 
مجالات التعليم والرعاية 

على مستوى الأسواق 
الأساسية.

البالغونالأطفال والمراهقون الطفولة المبكرة

التعليم لذوي الهمم – 
المملكة العربية السعودية

• مدارس تعليم ورعاية ذوي الهمم	

التعليم العالي 
)الإمارات(

• الجامعات	

التدريب المؤسسي والتعلم 
المهني – الإمارات العربية 

المتحدة

• أذرع للتدريب المؤسسي	

فرص النمو 
المستقبلية

تدير شركة المسار الشامل للتعليم منصة تعليمية متنوعة وقابلة للتوسع، تدعم المتعلمين عبر 
مختلف مراحل حياتهم. وترتكز هذه المنصة على ركيزتين أساسيتين هما تعليم ورعاية ذوي الهمم 

والتعليم العالي، على أن تتكامل مســتقبلًاً مع خدمات رعاية الطفولة المبكرة، وتعليم المدارس من 
الروضة حتى الصف الثاني عشر، وبرامج التعلُُّم مدى الحياة. ويتيح نهجنا القائم على تكامل الخبرات 

الاستفادة من التجارب المتراكمة في سوق معين لتوسيع نطاق أعمالنا في أسواق أخرى.

التعليم رحلة تستمر 
مدى الحياة.

ومع تطور 
المتعلمين، تتطور 

مجموعتنا كذلك.

الشباب

تعليم الدرجات الأكاديمية والدراسات العليا 
يركز على قابلية التوظيف والفرص المهنية.

التعليم العالي - 
المملكة العربية 

السعودية

• الجامعات	
تنتظر المجموعة تأكيد الحصول 

على ثلاث تراخيص تشغيلية.
التعليم والرعاية في مرحلة 

الطفولة المبكرة
مراكز رعاية نهارية تدعم التطور 

التأسيسي المبكر للأطفال

التعليم المدرسي
مدارس التعليم ما قبل الجامعي تخدم 

طلاب المرحلتين الابتدائية والثانوية

تعليم متخصص للمتعلمين الذين يحتاجون 
إلى مسارات تعليمية مصممة خصيصًًا.

خدمات متخصصة تقدم التعليم والرعاية 
والدعم العلاجي.

التعلم المهني والتعلم مدى 
الحياة الموجه لعملاء الشركات 

والمؤسسات.

تعليم ورعاية ذوي الهمم - 
الإمارات العربية المتحدة

التعليم لذوي الهمم – 
الإمارات العربية المتحدة

→
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مسيرتنا
في إطار سعينا لنصبح منصة تعليمية متكاملة رائدة، اتبعنا برنامجًًا إستراتيجيًًا من 

عمليات الاستحواذ وإطلاق المؤسسات التعليمية، مع محطات رئيسية توثّّق 
مسيرة تقدم الشركة.

 التأسيس 
والنمو المبكر

 التوحيد 
الإستراتيجي

 إعادة الهيكلة 
ونقل المقر

الإدراج 
العام

2 ديسمبر 2025
نجحت شركة المسار الشامل للتعليم 

في إدراج 30% من رأس مالها في السوق 
المالية الرئيسية السعودية )تداول(.

 2003
تعود أصول المجموعة إلى تأسيس جامعة 
أبوظبي في دولة الإمارات العربية المتحدة.

 2005
أُُطلقت ميدلسكس بوصفها أول فرع جامعي 

دولي لجامعة ميدلسكس التي مقرها لندن.

2007
تأسست شركة تنمية الإنسان 

على يد الدكتور عمر المديفر، حيث 
افتتحت أول مركز تأهيل لها في 

المملكة العربية السعودية.

2018
استحوذت أمانات القابضة، المالك 

النهائي الحالي للمجموعة، على 100% من 
 MDX شركة ميدلسكس أسوشتيس

Associates، كما استحوذت على حصة 
قدرها 35% في شركة نما القابضة.

2022
تأسست شركة المسار الشامل للتعليم. 

وخلال العام، استحوذت المجموعة 
على حصة قدرها 60% في شركة تنمية 
الإنسان، في حين استحوذت شركة نما 

القابضة على الحصص المتبقية من الأقلية 
في شركة الخوارزمي القابضة، وكذلك 

الملكية الكاملة لكلية ليوا للتقنية.

2024
إتمام إعادة هيكلة شاملة للمجموعة، 

شملت نقل ملكية جميع الشركات 
التعليمية التابعة من أمانات القابضة 

إلى المسار الشامل للتعليم، مع 
نقل المقر الرئيس إلى الرياض، 

المملكة العربية السعودية.

←←←←
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أبرز إنجازات 2025
شهد عام 2025م تقدمًًا ملحوظًًا لشركة المسار الشامل للتعليم، مع استمرار 

النمو عبر ركيزتي الأعمال، واتخاذ خطوات مهمة لتعزيز حجم المجموعة ومرونتها 
وموقعها الإستراتيجي على المدى الطويل.

الأداء التشغيليالأداء المالي

في عام 2025، ارتفعت إيرادات المجموعة 
بنسبة 22% على أساس سنوي، مع 

الحفاظ على مسار نمو قوي. وقد جاء 
هذا الارتفاع مدفوعًًا بصورة رئيسية 
بالتوسع المستمر في خطي الأعمال 
الرئيسيين، مدعومًًا بالنمو المتواصل 

في أعداد المسجلين، ولا سيما الطلاب 
الدوليين في قطاع التعليم العالي. وأسهم 

خطا الأعمال الرئيسيان للمجموعة، 
وهما تعليم ورعاية ذوي الهمم والتعليم 

العالي، في الإيرادات بنسب متقاربة، 
حيث بلغت 49% و51% على التوالي.

ارتفعت الأرباح المعدلة قبل الفوائد 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء بنسبة 

11% على أساس سنوي، مدفوعةًً بالأداء 
القوي في جميع قطاعات الأعمال، بما 

في ذلك زيادة بنسبة 62% في حصة الأرباح 
من شركة نما القابضة. وقد تأثر نمو 

الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء تأثرًًا جزئيًًا بإنشاء 

المقر الرئيسي الجديد في الرياض.

ارتفع صافي الربح المعدل بنسبة %12 
على أساس سنوي، مدفوعًًا بالأداء 

القوي على مستوى جميع قطاعات 
الأعمال، مع تأثر هذا النمو جزئيًًا بتأسيس 

المقر الرئيسي الجديد في الرياض.

كما في 31 ديسمبر 2025، بلغ إجمالي 
عدد الطلاب والمستفيدين على مستوى 
يبًًا 28000، بزيادة قدرها  المجموعة بلغ تقر
20% مقارنة بالعام السابق. وقد جاءت أبرز 
الإسهامات في هذا النمو من مجموعة 

شركة تنمية الإنسان التي سجلت زيادة 
سنوية بنسبة 19%، ومن شركة نما القابضة 

التي حققت ارتفاعًًا ملحوظًًا بنسبة %24.

تعرف على المزيد في قسم 	↖
المراجعة التشغيلية

تُدمج النتائج المالية لشركة تنمية الإنسان  بعد استكمال 1	
عملية الاستحواذ في أكتوبر 2022. وبناءً على ذلك، تتضمن 

النتائج المالية الموحدة لعام 2022 النتائج المالية لشركة 
تنمية الإنسان لشهر نوفمبر وديسمبر 2022.

الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء، بعد 2	
تعديلها لاستبعاد الإيرادات أو المصروفات المرتبطة ببنود 

استثنائية غير متكررة ومصاريف الطرح العام الأولي.
صافي الربح المعدل بحصة الحقوق غير المسيطرة في 3	

 البنود الاستثنائية غير المتكررة ومصاريف الطرح 
العام الأولي.
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الأحداث الرئيسية
شكل عام 2025 مرحلة محورية لشركة 
المسار الشامل للتعليم، حيث شهد نموًًا 
تشغيليًًا ملحوظًًا وتوسعًًا أكاديميًًا نوعيًًا 
في كلٍٍ من المملكة العربية السعودية 

ودولة الإمارات العربية المتحدة.

الاكتتاب العام الأولي الناجح في 
تداول السعودية

في 2 ديسمبر 2025، نجحت شركة المسار الشامل للتعليم 
في إدراج 30% من رأس مالها في السوق الرئيسية 

لتداول السعودية )تداول( عقب الاكتتاب العام الأولي 
للشركة. وقد حُُدد سعر الاكتتاب عند الحد الأعلى للنطاق 

السعري عند مبلغ 19.5 ☺ لكل سهم، مع تسجيل 
شريحة المؤسسات نسبة تغطية بلغت 103 مرات.

عند الإدراج:

• •بلغت القيمة السوقية للشركة 1.997 مليار ☺	 تم جمع إجمالي عوائد تبلغ حوالي ٥٩٩ مليون ☺ من 	
خلال الطرح، دُفعت بالكامل للمساهم البائع، شركة 

أمانات للتعليم الخاص والرعاية المحدودة، التي تعود 
ملكيتها إلى لشركة أمانات القابضة ش.م.ع )"أمانات"(.

 تعرف على المزيد في قسم 	↖
معلومات المساهمين

تعزيز دمج تقنيات الذكاء 
الاصطناعي في عمليات التعلُُّم

وقّّع مركز الابتكار في جامعة ميدلسكس دبي — وهو 
منصة تعاون بين المجال والقطاع الأكاديمي تجمع بين 

الطلاب والمؤسسات للعمل على مشروعات واقعية في 
مجالات الذكاء الاصطناعي وعلوم البيانات والتحول الرقمي 

— مذكرة تفاهم مع شركة ريد بريك )Redbrick(، وهي 
إحدى الشركات الرائدة في تقديم خدمات تعليم البرمجيات 
المبتكرة. وبموجب هذه الشراكة، سيتعاون الطرفان في 

التعليم والبحث في مجال الذكاء الاصطناعي، بما في ذلك 
برامج التدريب العملي وورش العمل ومسابقات الهاكاثون. 

وستدعم ريد بريك )Redbrick( طلاب جامعة ميدلسكس دبي 
في المشاركة في مشروعات واقعية من خلال الاستفادة 

من منصتها الخاصة لإنشاء محتوى الذكاء الاصطناعي 
وتقنية وكلاء الذكاء الاصطناعي التعليمية التي طورتها.

ترخيص مراكز سكنية جديدة
حصلت شركة تنمية الإنسان على تراخيص لإنشاء مركزين 
سكنيين للتعليم والرعاية لذوي الهمم، في خطوة مهمة 

نحو توسيع نطاق خدماتها بما يتجاوز خدمات الرعاية 
النهارية والدعم المدرسي. وستُُمكّّن هذه المرافق 

المرخصة المجموعة من تقديم خدمات دعم مكثفة 
وطويلة المدى على مدار 24 ساعة طوال أيام الأسبوع 

للأفراد ذوي الهمم الأكثر تعقيدًًا، بما يعزز استمرارية 
الرعاية ويلبي الطلب المتزايد على الخدمات المتخصصة.

الاتفاقية المبدئية هي اتفاقية غير مُلزمة، وتظل خاضعة لإبرام الاتفاقيات النهائية 1	
والحصول على الموافقات التنظيمية اللازمة.

اتفاقية شراكة مع جامعة 
هيريوت-وات

وقعت شركة المسار الشامل للتعليم في أكتوبر 2025 
اتفاقية مبدئية1 مع جامعة هيريوت-وات، التي يقع 

مقرها في إدنبرة، وهي إحدى الجامعات الرائدة عالميًًا 
في مجالات الهندسة والتقنية والأعمال والتمويل. 

وبفضل تركيزها القوي على نتائج الخريجين، تحتل 
الجامعة المركز الأول في اسكتلندا والثاني في المملكة 

المتحدة من حيث قابلية توظيف الخريجين، كما تحظى 
باعتراف دولي ببحوثها الرائدة في الروبوتات والذكاء 

الاصطناعي والطاقة وتقنيات الصحة والرعاية.

وبموجب الشروط المتفق عليها، ستعمل شركة المسار 
الشامل للتعليم شريكًًا ماليًًا وإستراتيجيًًا للمشروع لإنشاء 

جامعة هيريوت-وات السعودية، في حين ستتولى جامعة 
هيريوت-وات القيادة الأكاديمية والمؤسسية. وتهدف 
هذه الشراكة إلى تقديم تعليم عالٍٍ عالمي المستوى، 

وتعزيز جهود الابتكار والبحث العلمي، فضالًا عن الإسهام 
بفاعلية في تحقيق مستهدفات رؤية السعودية 2030.

افتتاح معهد لندن الرياضي 
في دبي

معهد لندن الرياضي التابع لجامعة ميدلسكس 
هو مؤسسة معترف بها عالميًًا رائد في مجالات 

علوم الرياضة والتمارين والصحة. وانطلاقًًا من هذه 
المكانة المرموقة والراسخة، يقدم معهد لندن 

الرياضي في دبي، الذي افتُُتح في عام 2025، تعليمًًا 
يبًًا مهنيًًا وبحوثًًا تطبيقية في علوم  متقدمًًا وتدر

الرياضة. وتسهم برامجه المتخصصة في تحليل الأداء، 
وتدريبات القوة والتكييف البدني، وعلوم التمارين 

في تحقيق الطموحات الرياضية لإمارة دبي.

 تعرف على المزيد حول 	↖
معهد لندن الرياضي في دبي

الحصول على الترخيص المؤسسي 
لجامعة ميدلسكس دبي

حصلت جامعة ميدلسكس دبي على ترخيص مؤسسي إضافي 
من مفوضية الاعتماد الأكاديمي بوزارة التعليم العالي 

والبحث العلمي في دولة الإمارات العربية المتحدة، والتي 
اعترفت رسمياًً بالفرع الجامعي كمؤسسة للتعليم العالي وفقاًً 

للمعايير الاتحادية، وذلك إلى جانب كونها مرخصة ومعتمدة 
مسبقاًً من قبل هيئة المعرفة والتنمية البشرية  في دبي. 

ويعد هذا الإنجاز دليلًاً على الجودة الأكاديمية للجامعة 
ومواءمتها مع معايير الجودة الأكاديمية الوطنية.

الاستحواذ على مجموعة بيز
استحوذت مجموعة المعارف للاستشارات الذراع المتخصصة 

في التعلُُّم والتطوير التابعة لـشركة نما للتعليم، على نسبة ٥١٪ 
من شركة مجموعة بيز وهي شركة راسخة في مجال التعلم 

والتطوير في دولة الإمارات العربية المتحدة، وذلك بهدف تعزيز 
حضورها الإقليمي وزيادة حلول التدريب والاستشارات القائمة 

على البيانات في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 
وقد أسهم هذا الاستحواذ في تعزيز الخدمات المقدمة 

في مجــالات التعلُُّم الرقمي ودمج التقنيات المتقدمة مثل 
الذكاء الاصطناعي والواقع الافتراضي. وفي الوقت نفسه، 

ستواصل الشركتان العمل تحت علامتيهما التجاريتين القائمتين 
لضمان استمرارية الخدمات المقدمة للعملاء والشركاء.

تحول كلية ليوا إلى جامعة ليوا
في أبريل 2025، تحولت كلية ليوا، وهي شركة تابعة لشركة 

نما القابضة، رسميًًا إلى جامعة ليوا بعد موافقة وزارة 
التعليم العالي والبحث العلمي في دولة الإمارات العربية 

المتحدة. وجاء هذا التحول انعكاسًًا لتوسع محفظة البرامج 
الأكاديمية للمؤسسة وتعزيز قدراتها البحثية. وتقدم جامعة 

ليوا اكثر من 30 برنامجًًا لمرحلة البكالوريوس والدراسات 
العليا في مجالات الأعمال والهندسة والإعلام والعلوم 
الصحية، بما يتماشى مع احتياجات سوق العمل الوطنية 

وأولويات التعليم العالي في دولة الإمارات العربية المتحدة.

3839

 نظرة عامة على الشركة 1235 467

https://www.mdx.ac.ae/london-sport-institute-in-dubai


 مجلس 
الإدارة

يتألف مجلس إدارة المجموعة من 9 أعضاء يتمتعون بخبرات واسعة في الإستراتيجية 
والاستثمار وإدارة المشروعات والرقابة المالية، إضافةًً إلى الشؤون الأكاديمية. 

وتعكس تركيبة المجلس تنوعًًا في المهارات والخلفيات المهنية، فيما يعزّّز وجود 3 
أعضاء مستقلين التزام المجموعة بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات بشفافية.

للاطلاع على السير الذاتية الكاملة، يُرجى 	↖
الرجوع إلى قسم حوكمة الشركات

حاصل على شهادة محلل مالي معتمد وماجستير 
في إدارة الأعمال المالية. ويتولى مسؤولية إدارة 

العمليات اليومية للشركة، وضمان التنفيذ المنضبط 
للإستراتيجية، إضافة إلى تعزيز الرقابة المالية.

فادي حبيب
العضو المنتدب، تنفيذي

طبيبٌٌ ممارس، حاصل على بكالوريوس الطب والجراحة 
ودكتوراة في الأشعة. وهو مؤسس ورئيس 

شركة برجيل القابضة، وتركز إسهاماته على القيادة 
الإستراتيجية واسعة النطاق وتعزيز النمو المؤسسي 

في قطاع التعليم على مستوى المنطقة.

د. شمشير فاياليل
رئيس مجلس الإدارة، 

غير تنفيذي

خريج جامعة بوسطن في هندسة التصنيع، ويتمتع بخبرة 
عميقة في قطاع التعليم المدرسي )التعليم ما قبل 

الجامعي( وإستراتيجيات الاستثمار على مستوى المنطقة.

كمال عبدالله سالم 
باحمدان

نائب رئيس مجلس الإدارة – 
غير تنفيذي

حاصل على دكتوراة في إدارة الأعمال من جامعة دورهام، 
ويشغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة نما القابضة ورئيس 

يًًا في الحفاظ  جامعة أبوظبي. وتمثل خبرته عنصًرًا محور
على الجودة الأكاديمية وإدارة مصالح المجموعة في 

قطاع التعليم العالي في دولة الإمارات العربية المتحدة.

د. علي سعيد سلطان 
الظاهري

غير تنفيذي

حاصل على شهادة المحاسب القانوني المعتمد من معهد 
المحاسبين القانونيين في بريطانيا وويلز، ويشغل حاليًًا منصب 

الرئيس التنفيذي لشركة أمانات القابضة، حيث يسهم في 
تعزيز الرؤية العامة للمجلس وقدرات التخطيط الإستراتيجي.

بارتون جون ايارلاند
غير تنفيذي

خريج الاقتصاد من جامعة الإمارات العربية المتحدة، 
ويتمتع بخبرة واسعة في قطاعي الخدمات المالية 

والمصرفية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

ظافر سحمي جابر 
الأحبابي
غير تنفيذي

حاصل على ماجستير إدارة الأعمال من جامعة الأمير 
سلطان، ويوفر إشرافًًا مستقالًا مع تركيز خاص على مواءمة 

الإستراتيجية مع مستهدفات رؤية السعودية 2030.

مهند محمد سعود 
الداوود

مستقل

مهندس ويشغل منصب رئيس التطوير في صندوق 
الفعاليات الاستثماري السعودي، ويتمتع بخبرة واسعة 

في إدارة المشروعات الكبرى وتطوير البنية التحتية.

فواز طلال عبدالقادر 
غوث

مستقل

زميل معهد المحاسبين المعتمدين في إنجلترا 
وويلز، ويقدم للمجلس خبرة مستقلة في مجالات 

المراجعة والنزاهة المالية وإدارة المخاطر.

عبدالوهاب الحلبي
مستقل
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الفريق التنفيذي
يقود شركة المسار الشامل للتعليم فريقٌٌ تنفيذي رفيع المستوى يتمتع بسجل حافل 
في التخطيط الإستراتيجي والتنفيذ. ويجمع هذا الفريق القيادي بين خبرة عميقة في 

القطاع على مستوى المنطقة ومهارات إدارية أسهمت باستمرار في تحقيق معدلات 
نمو تفوق متوسط السوق.

شركة المسار 
الشامل 
للتعليم

القطاعات

فادي حبيب
العضو المنتدب

شغل السيد فادي حبيب سابقًًا 
منصب رئيس الاستثمارات في 

شركة أمانات القابضة، حيث 
أشرف على محفظتي الرعاية 

الصحية والتعليم اللتين تشكلان 
اليوم جوهر أعمال المجموعة.

عبدالله السعيد
مدير علاقات المستثمرين

متخصص في أسواق رأس المال 
وعلاقات المستثمرين، ويتمتع 
بخبرة واسعة في التواصل مع 
المستثمرين المؤسسيين على 

مستوى الشركات المدرجة في 
المملكة العربية السعودية. ويقدم 

خبرة عميقة في الاتصال بالسوق 
والحوكمة والشفافية مع أصحاب 

المصالح، بما يدعم تعزيز علاقة 
شركة المسار الشامل للتعليم 

مع مجتمع المستثمرين.

أكثر من 15 عامًًا من الخبرة

ماجد بن بجد بن سدحان 
المطيري

الرئيس التنفيذي

يتمتع بخبرة قيادية واسعة اكتسبها 
خلال عمله رئيسًًا تنفيذيًًا لشركة 

كيرتك CareTech )قطاع تعليم ورعاية 
ذوي الهمم(، وكذلك في شركة 

جيمس ميناسا للتعليم، وشركة 
معارف التعليمية. ويتضح نهجه 

القائم على تحقيق النتائج من خلال 
دوره السابق كمدير عام للتوطين 

في شركة أرامكو السعودية، 
حيث توىلّى إدارة مبادرات واسعة 

النطاق لتنمية رأس المال البشري.
أكثر من 30 عامًًا من الخبرة

أكرم السيد علي عبد الرازق
المستشار القانوني العام

يمتلك السيد أكرم عبد الرازق خبرة 
قانونية طويلة، شملت عمله 

مستشارًًا قانونيًًا لدى أستيلاس 
فارما ومديرًًا للشؤون القانونية 

في شركة بيبسيكو. وتسهم خبرته 
في ضمان قدرة المجموعة على 

التعامل بنجاح مع البيئات التنظيمية 
المعقدة على مستوى عدة دول 

في مجلس التعاون الخليجي.

أكثر من 18 عامًًا من الخبرة

أحمد جمال الدين
المدير المالي

زميل الجمعية الأمريكية للمحاسبين 
الإداريين، وقد شغل منصب المدير 

المالي في شركة مغربي الصحية 
وشركة مجموعة مستشفيات 
كليوباترا وشركة إيجيبت فودز، 

مع تركيز ثابت على تعزيز النزاهة 
المالية والكفاءة التشغيلية في 

القطاعات المعتمدة على التعامل 
.)B2C( المباشر مع المستهلكين

أكثر من 30 عامًًا من الخبرة

صفية الدايل
مدير الموارد البشرية

هي شخصية قيادية متمرسة في 
مجال الموارد البشرية، وتتمتع بأكثر 
من 10 أعوام من الخبرة في التطوير 
التنظيمي وإدارة المواهب وإدارة 
الأداء والالتزام بمتطلبات التوطين، 

وقد شغلت مناصب قيادية في 
عدد من المؤسسات التعليمية 
والشركات الرائدة في المملكة.

أكثر من 10 أعوام من الخبرة

خالد محمد عبدالله 
السبيعي

رئيس قسم المراجعة الداخلية

يتمتع بأكثر من 10 سنوات من الخبرة 
في المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر 

والالتزام التنظيمي، وقد شغل 
مناصب قيادية في شركة أمريكان 

إكسبريس السعودية ومدينة الملك 
سلمان للطاقة )سبارك(، وشركة 

ديلويت وشركة جونز هوبكنز أرامكو 
للرعاية الصحية، حيث قاد وظائف 

المراجعة وعزّّز أطر الحوكمة والرقابة.

أكثر من 10 أعوام من الخبرة

د. عمر إبراهيم عبدالله 
المديفر

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
لشركة تنمية الإنسان وشركة تأهيل 

الإنسان

استشاري أول في الطب النفسي 
ومؤسس شركة تنمية الإنسان، 

وقد قدّّم إسهامًًا بالغ الأهمية في 
عمليات تعليم ورعاية ذوي الهمم لدى 

المجموعة. وقد أسهمت خبرته في 
طب نفس الأطفال والعلاج الأسري 

في وضع الأساس لتأسيس شركة تنمية 
الإنسان، ولا تزال تقود دور المجموعة 

الريادي في مجال الرعاية المتخصصة.

أكثر من 35 عامًًا من الخبرة

فيليسيتي بريستون
الرئيس التنفيذي للعمليات، جامعة 

ميدلسكس دبي

متخصصة معتمدة في التسويق 
وخبيرة في تسويق التعليم العالي، 

إضافة إلى كونها إستراتيجية 
وقائدة في مجال العمليات. 
وتتمتع بخبرة قيادية واسعة 

في مؤسسات القطاعين العام 
والخاص، حيث أسهمت في تعزيز 

النمو الإستراتيجي وترسيخ المكانة 
المؤسسية وتحقيق التميز التشغيلي 

في قطاع التعليم العالي الدولي.

18+ عامًًا من الخبرة

الأستاذ سدوين جوزيف 
فيرنانديس

نائب الرئيس، جامعة ميدلسكس، 
ومدير جامعة ميدلسكس دبي

يشغل منصب نائب رئيس جامعة 
ميدلسكس. يقوم بدور محوري 
في توسيع جامعة ميدلسكس 

دبي لتصبح أكبر جامعة بريطانية 
في إمارة دبي، مع تركيز خاص 

على استقطاب الطلاب الدوليين 
وتعزيز التميز الأكاديمي.

أكثر من 35 عامًًا من الخبرة

الأستاذ غسان عواد
مستشار، جامعة أبوظبي

يشغل منصب مستشار جامعة 
أبوظبي، ويتمتع بخبرة واسعة 

في إدارة الهيئات الأكاديمية 
في كلٍٍّ من المملكة المتحدة 

ودول مجلس التعاون الخليجي، 
ويُُعد من أبرز القيادات الأكاديمية 

المؤثرة في تطوير التعليم 
العالي في الشرق الأوسط.

30+ عامًًا من الخبرة

أكثر من 20 عامًًا من الخبرة
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 2.4 مليار ♥ 
هو الحجم المتوقع لسوق تعليم 
ورعاية ذوي الهمم في المملكة 

العربية السعودية بحلول عام 22028

 10.7 مليار ♥ 
هو الحجم المتوقع لسوق التعليم 

العالي في دولة الإمارات العربية 
المتحدة بحلول عام 2028

 17% معدل نمو 
سنوي مركب

 11% معدل نمو 
سنوي مركب

دراسة حالة استثمارية
شركة المسار الشامل للتعليم هي منصة تعليمية متكاملة 

ومتخصصة في منطقة الخليج، تتيح للمستثمرين فرصة الوصول 
إلى قطاعات تعليمية مرتفعة النمو، من خلال نموذج أعمال يتميز 

بالانضباط والقدرة على التوسع وكفاءة استخدام رأس المال.

العمل في قطاعات تعليمية 
واعدة تنقصها الخدمات

تعمل المجموعة في قطاعات تستفيد 
من عوامل نمو هيكلية قوية؛ إذ 

تُُعد منطقة الخليج العربي من أسرع 
أسواق التعليم نموًًا على مستوى 

العالم، مدعومة بنمو اقتصادي قوي 
وتركيبة سكانية مواتية، ومستويات 

مرتفعة من الإنفاق الحكومي على 
التعليم، وهو ما تعززه الأجندات 

الوطنية مثل رؤية السعودية 2030 
ورؤية الإمارات 2031. وتتمتع شركة 

المسار الشامل للتعليم بمكانة فريدة 
للاستفادة من هذه الفرص، حيث 

تُُعد أكبر مشغّّل خاص لخدمات تعليم 
ورعاية ذوي الهمم في المملكة 

العربية السعودية، مستفيدةًً من سوق 
كبير يضم نحو 100,000 من المتعلمين 
من ذوي الهمم غير المخدومين 

بشكل كافٍٍ، إضافةًً إلى سوق 
محتمل يصل إلى 1.5 مليون متعلم1.

وهي كذلك أكبر جهة تعليم خاص 
للتعليم العالي في دولة الإمارات 

العربية المتحدة، حيث يُُتوقع أن ينمو 
عدد طلاب التعليم العالي بمعدل 

نمو سنوي مركب يبلغ 6% ليصل إلى 
240,000 طالب بحلول عام 2028.

تركيز قوي على التعليم 
الشامل عالي الجودة وتنمية 

رأس المال البشري
يرتكز نهج المجموعة على فلسفة 

جوهرها الطالب والمستفيد، برامجها 
مصممة لتلبية الاحتياجات الفردية 

والتطلعات المتطورة. ويجري تحديث 
المناهج الدراسية باستمرار بما يعكس 

المعايير الدولية ومتطلبات المجال 
وأفضل الممارسات، في حين تُُتابََع 
النتائج عن كثب من خلال برمجيات 

مملوكة للمجموعة. وتتجلى جودة 
الخدمات المقدمة في التقييمات 

الصادرة عن الجهات التنظيمية 
الوطنية والتصنيفات الدولية.

نمو مالي قوي مع هوامش 
ربحية جيدة وعوائد مجزية
حققت المجموعة أداءًً ماليًًا قويًًا 

ومتسقًًا على مدار السنوات الماضية، 
مدفوعًًا بنمو سريع في الإيرادات 

نتيجة التوسع وارتفاع معدلات 
الالتحاق )بمعدل نمو سنوي مركب 

18% خلال الفترة 2022–2025(، إلى 
جانب نمو مماثل في الأرباح المعدلة 

قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء )بمعدل نمو سنوي مركب 

35% خلال الفترة 2022–2025(. وتتمتع 
المجموعة بمركز نقدي قوي بنهاية 

العام )339 مليون ☺ في 2025( وبهيكل 
تمويلي مُُحافظ، ما يمكّّنها من تمويل 

نموها العضوي من إيراداتها الذاتية، 
مع القدرة في الوقت نفسه على اغتنام 

فرص التوسع غير العضوي انتقائيًًا، مع 
ضمان تحقيق عوائد مجزية للمساهمين.

نموذج أعمال قابل للتوسع 
ومنخفض الإنفاق الرأسمالي

تستفيد شركة المسار الشامل للتعليم 
من نموذج أعمال قابل للتوسع 

ومنخفض الإنفاق الرأسمالي، ما يمكّّنها 
من التوسع مع الحاجة إلى استثمارات 

رأسمالية إضافية محدودة. ويدعم 
هذا النموذج إطار شامل للحوكمة 

وضمان الجودة وإدارة العمليات، بما 
يضمن تنفيذ المشاريع بصورة متسقة 

وموحدة على مستوى جميع المواقع 
ضمن كل خط من قطاعات الأعمال.

قيادة متمرسة ومجلس إدارة 
صاحب رؤية

تُُدار شركة المسار الشامل للتعليم من 
قِِبل فريق تنفيذي متمرس يتمتع 

بخبرة عميقة وسجل حافل في تحقيق 
معدلات نمو تفوق السوق. ويحظى 

الفريق القيادي بدعم مجلس إدارة 
ذي خبرة واسعة ومعرفة قوية 

بالقطاع وبأسواق المنطقة، ويوفر 
ذلك إشرافًًا فعاالًا وتوجيهًًا إستراتيجيًًا 

مع استمرار المجموعة في النمو خلال 
مرحلتها الجديدة كشركة مدرجة.

الريادة السوقية في 
القطاعات المستهدفة

تدير المجموعة محفظة متنوعة تضم 
39 مركزًًا للرعاية النهارية للتعليم والرعاية 
لذوي الهمم، و14 مدرسة لتعليم ورعاية 

ذوي الهمم، و3 جامعات، و3 عيادات، 
تمتلك المجموعة الشركات الرائدة 

بوضوح في السوق ضمن القطاعات 
الجذابة التي تعمل فيها. وتخدم ما يقارب 

28,000 طالب ومستفيد في عام 2025. 
وتسهم هذه العوامل مجتمعة في 

تعزيز مكانة المجموعة الريادية وقدرتها 
على زيادة حصتها السوقية بمرور الوقت.

39 مركز رعاية نهارية 
لشركة تنمية الإنسان حاصالًا على 

تصنيف +A من وزارة الموارد 
البشرية والتنمية الاجتماعية

 تصنيف 5 
 نجوم لجامعة 

ميدلسكس دبي3

+22% نسبة نمو 
الإيرادات في عام 2025

58% نسبة توزيع الأرباح 
4)2025(

تم افتتاح 4 مراكز رعاية نهارية 

 و4 مدارس 
في عام 2025

 تم ترخيص 

 مركزين 
سكنيين

 %33 
من أعضاء مجلس الإدارة 

أعضاء مستقلون

 20+ عامًًا 
 متوسط الخبرة المشتركة 

للفريق التنفيذي

تعرف على المزيد في قسم 	↖
نظرة على السوق

تعرف على المزيد في قسم 	↖
تجربة الطلاب

تعرف على المزيد في قسم 	↖
الأداء المالية

تعرف على المزيد في قسم 	↖
حوكمة الشركات

تقديرات مؤسسة يورو مونيتور إنترناشونال استنادًا إلى 1	
بيانات انتشار الإعاقة.

تقديرات مؤسسة يورو مونيتور إنترناشونال.2	

 المزود الخاص 

 الأول 
لخدمات تعليم ورعاية ذوي 
الهمم في المملكة العربية 

السعودية

 المزود الخاص 

 الأول 
للتعليم العالي في دولة الإمارات 

العربية المتحدة
تصنيف هيئة المعرفة والتنمية البشرية لمؤسسات 3	

التعليم العالي الدولية )2022(.

استنادًا إلى قيمة توزيعات الأرباح لعام 2025 4	
المقترحة من مجلس الإدارة في حال اعتمادها 

خلال الجمعية العامة للمساهمين، كنسبة 
مئوية من صافي الربح. 4445
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 معلومات 
المساهمين

شكل الاكتتاب العام الأولي الناجح لشركة المسار الشامل للتعليم في السوق المالية 
السعودية )تداول( محطة بارزة في مسيرة تطور الشركة. وقد عكس الإدراج حجم 

الشركة وطموحاتها للنمو طويل المدى، كما فتح مسار لتحقيق القيمة أمام قاعدة 
أوسع من المستثمرين.

الاكتتاب العام الأولي
تألف الاكتتاب العام الأولي من طرح 

ثانوي بنسبة 30% من رأس مال الشركة 
المصدر، بما يعادل 30,720,400 سهم عادي، 
وجميعها مباعة بواسطة المساهم البائع، 

أمانات للتعليم الخاص والرعاية القابضة 
المحدودة. ونتيجةًً لهذا الطرح، لم تتلقََ 

شركة المسار الشامل للتعليم أي عائدات 
من عملية الأكتتاب البالغة 599 مليون، 

حيث وُُزِِع صافي متحصلات الطرح بالكامل 
على المساهم البائع بعد خصم المصاريف 

المرتبطة بالطرح. وعند الإدراج، بلغت 
القيمة السوقية للشركة 1.997 مليار ☺، مع 
استمرار شركة أمانات القابضة - مساهمة 

عامة )ش.م.ع.( كمساهم رئيسي يمتلك 
حصة قدرها 70% من رأس المال.

وقد صُُمم الطرح لاستقطاب قاعدة 
واسعة من المستثمرين على مستوى 

كلٍٍّ من شريحتي المستثمرين المؤسسيين 
والأفراد. وشملت الجهات المشاركة 

المستثمرين المؤسسيين مثل صناديق 
الاستثمار والكيانات المؤسسية 

والمستثمرين الأجانب المؤهلين 
والمستثمرين الإستراتيجيين الأجانب. 

وقد ضمت شريحة الأفراد المستثمرين 
من المستثمرين الأفراد، بمن فيهم 

المواطنون السعوديون ومواطنو دول 
مجلس التعاون الخليجي والمقيمون 

غير السعوديين في المملكة.

وشهد الطرح طلبًًا هائالًا على الاستثمارات؛ 
فقد سجلت شريحة المؤسسات سجل 

طلبات بقيمة تقارب 62 مليار ☺، ما 
يمثل نسبة تغطية بلغت 103 مرات، 
في حين استقطبت شريحة الأفراد 

نحو 95,700 مستثمر فردي، محققة 
نسبة تغطية بلغت 1.21 مرة.

وبحلول 31 ديسمبر 2025، ارتفع سعر 
سهم المجموعة بنسبة 28% مقارنة 

بسعر الطرح 19.5 ☺ في دليل عملي 
راسخ يعكس ثقة المستثمرين العالية 

في نموذج أعمال شركة المسار 
الشامل للتعليم ومكانتها السوقية 
وإستراتيجية نموها طويلة المدى.

بلغت نسبة تغطية شريحة 
 المؤسسات 

103 مرات
 مشاركة 

 95,700 
مستثمر فردي في الاكتتاب 

العام الأولي

معلومات السهم
تاريخ الطرح: 2 ديسمبر 2025

 السوق: 
المالية السعودية )تداول( – 

السوق الرئيسية

الرمز: 6019

رقم التعريف الدولي للأوراق 
SA56DG9IU1H8 :المالية

ملكية الأسهم
تعود الملكية النهائية لشركة المسار 

الشامل للتعليم إلى شركة أمانات القابضة 
- مساهمة عامة )ش.م.ع.( )مدرجة 

 DFM: في سوق دبي المالي تحت الرمز
AMANAT(، التي تُُعد إحدى الشركات 

المدرجة الرائدة في منطقة دول مجلس 
التعاون الخليجي في تشغيل أصول 

الرعاية الصحية والتعليم. ويتميز هيكل 
مساهمي شركة أمانات بالتنوع، إذ 

يضم مستثمرين مؤسسيين وصناديق 
سيادية ومستثمرين من الجمهور.

للاطلاع على معلومات 	↖
الملكية الكاملة، يُرجى الرجوع 
إلى قسم حوكمة الشركات.

بعد الاكتتاب العام الأولي, %قبل الاكتتاب العام الأولي، %

سياسة توزيع الأرباح
تتبع شركة المسار الشامل للتعليم 

سياسة متوازنة لتوزيع الأرباح تدعم النمو 
المستدام مع تحقيق قيمة طويلة 
الأجل للمساهمين. وعند التوصية 

بتوزيعات الأرباح، يأخذ مجلس الإدارة 
في الاعتبار مجموعة من العوامل، 
من بينها الأرباح والتدفقات النقدية 

التاريخية والمتوقعة، واحتياجات رأس 
المال والتمويل للتوسع العضوي وغير 

العضوي، والالتزامات المتعلقة بالزكاة 
والضرائب، والظروف السوقية والاقتصادية 

السائدة، إضافة إلى القيود المنصوص 
عليها في ترتيبات التمويل القائمة.

ولم تعلن الشركة أو توزع أي أرباح عن 
السنوات المالية المنتهية في 31 ديسمبر 

2022 و2023 و2024. أما عن السنة 
المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025، 

فقد أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح 
نقدية بقيمة 75 مليون ☺ )58% من 

الربح المعدل(، بما يعادل 0.73 ☺ للسهم 
العادي الواحد، وذلك رهناًً بموافقة 

المساهمين في اجتماع الجمعية 
العامة السنوية القادم للشركة.

سعر السهم

%100

 مؤشر تداول لجميع الأسهم )المحور الأيمن(      المسار الشامل للتعليم )☺(      حجم التداول ■

 أدنى سعر 21.48  أعلى سعر 27.48  سعر الإغلاق 25.02 سعر الافتتاح 18.40

شركة أمانات للتعليم الخاص  	■
والرعاية المحدودة

شركة أمانات للتعليم الخاص  	■
والرعاية المحدودة

■ الجمهور

70

30

25/2/12

25/3/12

25/4/12

25/7/12

25/8/12

25/9/12

25/10/12

25/11/12

25/14/12

25/15/12

25/16/12

25/17/12

25/18/12

25/21/12

25/22/12

25/23/12

25/24/12

25/25/12

25/28/12

25/29/12

25/30/12

25/31/12

28.00

21.00

14.00

7.00

0.00

10,800.00

10,675.00

10,550.00

10,425.00

10,300.00

 عدد الاسهم كما في 
31 ديسمبر 2025: 102,401,332

 سعر الإغلاق كما في 
31 ديسمبر 2025: 25.02 ☺
 القيمة السوقية كما في 

31 ديسمبر 2025: 2,562,081,326.64 ☺
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الإستراتيجية

%20+
زيادة في إجمالي عدد 

الملتحقين في عام 2025

التخطيط بدقة والتنفيذ بثقة

تعمل شركة المسار الشامل للتعليم في قطاعين متداخلين: تطوير أسواق 
التعليم والاحتياجات المجتمعية طويلة المدى. تعمل مجموعتنا على تعزيز 
عملياتها وتحسين تجربة الطلاب، مع الجمع بين التميز التشغيلي والاستثمار 
في الحلول الرقمية المتقدمة، وذلك من خلال الفهم الواضح لديناميكيات 

السوق، واتباع إستراتيجية نمو مركزة، وتطبيق آليات تنفيذ منضبطة.

تعكس جميع جوانب إستراتيجيتنا وعملياتنا هذا النهج.

49

 الإستراتيجية 2 135 467

4849



جميع البيانات الواردة في هذا القسم تستند إلى دراسة مستقلة للسوق أعدتها مؤسسة يورو مونيتور إنترناشونال بتكليف من الشركة، ما لم يُذكر خلاف ذلك.1	

نظرة على السوق1
منطقة دول مجلس التعاون الخليجي من أكثر أسواق التعليم جاذبيةًً وأسرعها 

نموًًا على مستوى العالم. بفضل الأجندات الوطنية مثل رؤية السعودية 2030 ورؤية 
الإمارات 2031، إلى جانب الإستراتيجيات الحكومية مثل مبادرة "ادرس في السعودية" 

والإستراتيجية الوطنية للتعليم العالي 2030 في دولة الإمارات العربية المتحدة، فإن 
المنطقة مهيأة لتحقيق معدلات نمو مزدوج الرقم خلال السنوات القليلة المقبلة.

المملكة العربية السعودية
تدعم التركيبة السكانية في المملكة العربية 

السعودية النمو طويل المدى على مستوى 
جميع قطاعات التعليم. فقد بلغ عدد سكان 
المملكة 32.7 مليون نسمة في عام 2023، 
ما يمثل أكثر من نصف إجمالي سكان دول 

مجلس التعاون الخليجي، كما يتميز المجتمع 
بتركيبة سكانية شابة، إذ إن 44% من السكان 

دون سن 30 عامًًا )وهي نسبة أعلى من 
متوسط دول مجلس التعاون الخليجي(. ويزيد 
الطلب على التعليم أيضًًا بفعل ارتفاع مشاركة 

المرأة في سوق العمل )والتي بلغت %35 
في عام 2023( وارتفاع معدل التحضر الذي 

وصل إلى 87% في عام 2023، وهما عاملان 
يسهمان في زيادة استثمار الأسر في التعليم.

تعليم ورعاية ذوي 
الهمم

قطاع تعليم ورعاية ذوي الهمم هو أحد 
أسرع القطاعات نموًًا في قطاع التعليم 

في المملكة العربية السعودية. ويشمل 
التعليم المدمج المتكامل في 	•مجالان رئيسيان:

مدارس تعليم ورعاية ذوي الهمم 
مراكز الرعاية النهارية )للحالات من 	•)للحالات من المستوى الخفيف(.

المستوى الخفيف إلى المتوسط(.

إن الشمولية أولوية وطنية في إطار رؤية 
السعودية 2030، وتدعمها مبادرات مثل 

"رحلة التعلم الشامل" والشراكات التي 
تركز على الكشف المبكر عن الحالات 

وعلاجها. وتسترشد هذه الجهود ببرنامج 
تنمية القدرات البشرية، إلى جانب إستراتيجية 

التعليم وبرنامج التحول الوطني، الذي 
يهدف إلى توسيع عدد الطلاب الذين 

يتلقون خدمات تعليمية خاصة.

ورغم ذلك، لا يزال الطلب غير المُُلبى 
مرتفعًًا. فمن أصل قاعدة تقديرية تقارب 
1.5 مليون فرد من ذوي الهمم في عام 

2024، تم تشخيص نحو 12% فقط، فيما لم 
يلتحق سوى أقل من نصفهم بمؤسسات 

تعليم ذوي الهمم. وبصورة إجمالية، لم 
تتجاوز نسبة الملتحقين بالخدمات 6% من 
إجمالي الحالات المقدرة )أكثر من 93,000 

مستفيد في 2024(.

تنشأ هذا الفجوة نتيجة ضعف معدلات 
التشخيص والوصمة الاجتماعية المرتبطة 

بالإعاقة. إلا أنه مع توسع حملات 
التوعية وتحسن أدوات التشخيص، يُُتوقع 

ارتفاع معدلات تقبل المجتمع للحالات 
الخاصة، وزيادة نسبة الالتحاق بين الحالات 

المشخصة لتصل إلى 64% بحلول عام 2028.

تقدم المؤسسات الحكومية لتعليم ورعاية 
ذوي الهمم خدماتها مجانًًا للمواطنين 

السعوديين وبعض المقيمين المؤهلين. 
أما المؤسسات الخاصة، التي تمثل نحو 

40% من إجمالي الالتحاق في قطاع تعليم 
ورعاية ذوي الهمم )وذلك بصورة رئيسية 

على مستوى مراكز الرعاية النهارية(، 
فتفرض رسومًًا تختلف حسب نوع الإعاقة 

ومستوى كثافة الخدمة المقدمة. 
تُُغطّّى هذه التكاليف إلى حد كبير من 
خلال الدعم الحكومي، مع تعويضات 

إضافية للخدمات المتخصصة مثل علاج 
النطق والعلاج الوظيفي. ترتبط مستويات 
التعويض بإطار تصنيف الجودة الحكومي، 

ما يشجع مقدمي الخدمات على 
الاستثمار في المرافق واستقطاب الكوادر 

المتخصصة. وتستطيع المؤسسات الحاصلة 
على أعلى تصنيف )A+( فرض أعلى رسوم 

قابلة للتعويض.

وبالنظر إلى المستقبل، يُُتوقع أن ينمو 
مستوى الالتحاق بقطاع تعليم ورعاية 

ذوي الهمم بمعدل نمو سنوي مركب 
يبلغ 9% خلال الفترة 2023–2028. وسيقود 

هذا النمو قطاع مراكز الرعاية النهارية 
الخاصة، الذي يُُتوقع أن يتوسع بمعدل نمو 
سنوي مركب قدره 13%. وبشكل عام، من 
المتوقع أن يمثل القطاع الخاص نحو %47 
من إجمالي الالتحاق بقطاع تعليم ورعاية 

ذوي الهمم بحلول عام 2028.

ويُُعد توجه الحكومة نحو تخصيص قطاع 
التعليم الخاص بذوي الهمم من أبرز 

المحركات المستقبلية، حيث يجري نقل 8,000 
مقعد من القطاع الحكومي، تتوافق هذه 

الاستراتيجية مع الهدف الاوسع للحكومة 
السعودية والمتمثل في توسيع نطاق 

الخصخصة في قطاعي التعليم الرئيسي 
والخاص لتعزيز كفاءتهما وإمكانية الوصول 

اليهما. كما يجري حاليًًا استكمال لوائح 
تنظيمية جديدة من شأنها أن توفر فرصة 

بقيمة 1 مليار ☺ للقطاع الخاص.

وعلى المدى المتوسط، قد تمتد عملية 
الخصخصة لتشمل وحدات الرعاية السكنية، 
حيث يقدر خبراء المجال أن القيمة السنوية 
المحتملة قد تصل إلى ما يعادل 6 أضعاف 

الرسوم القابلة للتعويض لكل مقيم 
مقارنةًً بقطاعات تعليم ورعاية ذوي 

الهمم الأخرى. وتوفر هذه المراكز خدمات 
سكنية على مدار 24 ساعة للمستفيدين 
ذوي الحالات الأكثر تعقيدًًا، نظرًًا لتلبيتها 
مجموعة متنوعة من الهمم المعقدة 

التي تتطلب رعاية سكنية داخلية.

مكانة المجموعة 
في السوق

تتسم طبيعة سوق تعليم ورعاية ذوي 
الهمم في المملكة العربية السعودية 

بدرجة عالية من التجزئة، حيث تهيمن عليه 
المدارس الحكومية إلى جانب عدد كبير من 

الجهات الخاصة صغيرة الحجم التي يقتصر 
نشاط معظمها على فرع واحد. وفي هذا 

السياق، تُُعد شركة تنمية الإنسان التابعة 
للمجموعة المشغّّل الخاص الوحيد واسع 

النطاق، وتتمتع بموقع الريادة الواضح 
في قطاع تعليم ورعاية ذوي الهمم 

في المملكة.

وتخدم شركة تنمية الإنسان نحو 6% من 
إجمالي الطلاب الملتحقين من ذوي 

الهمم، كما تمثل أكثر من 10% من إيرادات 
الرسوم الدراسية للمؤسسات الخاصة في 

قطاع تعليم ورعاية ذوي الهمم. وتُُمكنها 
تصنيفاتها المرتفعة )+A( من تحقيق 
أعلى مستويات الاستفادة من نظام 

التعويضات الحكومي، مع تلبية توقعات 
أولياء الأمور المتزايدة نحو جودة مخرجات 

التعلي موالرعاية.

وتعتزم المجموعة الاستفادة من فرص 
النمو المتاحة في هذا السوق المتوسع، 

لا سيما في ظل التوجه نحو خصخصة 
القطاع، الذي يفتح المجال أمام الجهات 

المؤهلة لتولي أدوار إدارية، والتوسع في 
المناطق التي تعاني نقصًًا في الخدمات، 

ورفع معايير الجودة في المجالات التي 
تمتلك فيها شركة تنمية الإنسان سجالًا 
مثبتًًا وبنية تشغيلية راسخة تُُمكنها من 

الاستجابة بفاعلية. وتعتزم المجموعة أيضًًا 
التوسع في قطاع المراكز السكنية، حيث تم 
ترخيص أول مركزين بالفعل في عام 2025.
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التعليم المدرسي العام 
)التعليم قبل الجامعي(

في عام 2023، بلغ عدد المراهقين 
والشباب في المملكة العربية السعودية 
نحو 8.2 مليون نسمة )ما يمثل أكثر من 

نصف هذه الفئة العمرية في دول مجلس 
التعاون الخليجي(. ويتسم نظام التعليم 

المدرسي في المملكة بدرجة عالية من 
المركزية ويغلب عليه الطابع الحكومي 

لتولي وزارة التعليم تنظيمه. وتضم المملكة 
نحو 30,000 مدرسة، فيما توفر الحكومة 

التعليم المجاني إلى جانب مخصصات مالية 
وإعانات ومزايا للطلاب. ولا تزال المدارس 

الحكومية هي المهيمنة، إذ تستحوذ 
على 90% من إجمالي عدد الطلاب. وفي 

المقابل، تشهد المدارس الخاصة تزايدًًا في 
الإقبال، لكنها ما تزال تمثل جزءًًا أصغر من 

النظام التعليمي.

وفي إطار رؤية السعودية 2030، يشهد 
قطاع التعليم العام )التعليم قبل الجامعي( 

إصلاحات نوعية تستهدف رفع الجودة 
وتحديث المناهج. وتشمل أبرز المبادرات 
تدريس اللغة الإنجليزية بدءًًا من الصف 
الأول الابتدائي، وإدخال مواد تعليمية 

جديدة، وتعزيز أدوات التقييم من خلال أطر 
وطنية مثل التقويم الوطني لتقدم العملية 

التعليمية. وبالتوازي مع ذلك، تعمل وزارة 
التعليم على تطبيق نموذج المدارس 

المستقلة، الذي يمنح المدارس الحكومية 
قدرًًا أكبر من الاستقلالية في الإدارة واتخاذ 

القرار بهدف تحسين الأداء وفتح المجال 
أمام استثمارات القطاع الخاص.

مكانة المجموعة في 
السوق

تمثل المملكة العربية السعودية فرصة 
كبيرة للقطاع الخاص لتعزيز دوره في 
قطاع التعليم المدرسي )التعليم قبل 

الجامعي(. إذ تمتلك المملكة أحد أدنى 
معدلات الالتحاق بالمدارس الخاصة في 

منطقة الخليج بنسبة لا تتجاوز نحو %15 
من إجمالي الطلاب، رغم كونها السوق 

الأكبر في المنطقة. ويُُتوقع أن يكون 
التحول من التعليم العام إلى الخاص عبر 

كافة القطاعات، إلى جانب تدفق الوافدين 
وهدف المملكة لتصبح مركزاًً للطلاب 

الدوليين، من المحركات الرئيسية للنجاح في 
هذا القطاع. وتتطلع شركة المسار الشامل 

للتعليم إلى التوسع في هذا السوق 
للاستفادة من فرص الخصخصة التي تُُعد 

من مسارات النمو الجديدة والواعدة.

التعليم العالي
بلغ عدد الطلاب الملتحقين بقطاع التعليم 

العالي في المملكة العربية السعودية 
أكثر من 1.7 مليون طالب في عام 2024، 
ما يجعله أكبر قطاع للتعليم العالي في 

دول مجلس التعاون الخليجي، إذ يفوق 
إجمالي عدد الطلاب في دولة الإمارات 

العربية المتحدة بنحو تسع مرات. وفي ذلك 
العام، ضمت المملكة 15 جامعة خاصة 

و 24 كلية خاصة، تمثل 57% من إجمالي 
مؤسسات التعليم العالي، لكنها استحوذت 

على 15% فقط من إجمالي عدد الطلاب 
الملتحقين.

وتعمل وزارة التعليم على تقليل الاعتماد 
على برامج الابتعاث إلى الخارج الممولة 

حكوميًًا. وكذلك تتخذ الحكومة خطوات 
نحو خصخصة مؤسسات التعليم العالي 

وتحديثها. وتشمل أبرز المبادرات إنشاء 
مسارات مهنية لأعضاء هيئة التدريس 

قائمة على الأداء، وأطرًًا وطنية للتقويم 
مثل التقويم الوطني لتقدم العملية 

التعليمية والبرنامج الوطني لتقويم 
التحصيل الجامعي، إضافةًً إلى تحديث 

المناهج الدراسية وإدخال تخصصات جديدة 
تتماشى مع احتياجات سوق العمل.

ويعزز برنامج تنمية القدرات البشرية إصلاحات 
التعليم العالي من خلال أهداف طموحة، 

من بينها إدراج ست جامعات سعودية ضمن 
أفضل 200 جامعة في العالم، وزيادة نسبة 

التوطين في الوظائف عالية المهارة. تبرز 
هذه الفرص بصورة خاصة في مجالات 

مثل إدارة الأعمال والهندسة وتقنية 
المعلومات، حيث تتنافس المؤسسات 

الخاصة مع الجامعات الحكومية من خلال 
برامج معتمدة عالميًًا. وتشجع إستراتيجية 

الحكومة السعودية للتحول من دور مقدم 
الخدمة إلى دور المنظم في قطاع التعليم 

مشاركة القطاع الخاص، الذي يُُتوقع أن 
ينمو بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ %7 

خلال الفترة 2023–2028.

مكانة المجموعة في 
السوق

تُُؤهل خبرة المسار الشامل للتعليم في 
تشغيل نماذج جامعية عابرة للحدود في 
دولة الإمارات العربية المتحدة وتمكنها 

من الإسهام بفعالية في المرحلة 
المقبلة من تطوير قطاع التعليم العالي 

في المملكة العربية السعودية، وقد 
بدأت بالفعل باتخاذ خطوات عملية في 

هذا الاتجاه. وفي عام 2025، وقعت 
المجموعة اتفاقية مبدئية مع جامعة 
هيريوت-وات، وهي مؤسسة تعليمية 

رائدة في مجالات الهندسة والتقنية وإدارة 
الأعمال والتمويل، وذلك بهدف افتتاح 
جامعة هيريوت-وات السعودية خلال 

العامين القادمين.

الإمارات العربية المتحدة
يُُعد سوق التعليم في دولة الإمارات 

العربية المتحدة من أكثر الأسواق جاذبيةًً 
ونضجًًا في دول مجلس التعاون الخليجي. 

فقد بلغ عدد سكان الدولة 9.7 مليون 
نسمة في عام 2023، ويشكل الشباب 

الذين تتراوح أعمارهم بين 18 و29 عامًًا 
نحو 18% من إجمالي السكان، ما يوفر 

قاعدة مستقرة للالتحاق بالتعليم العالي.

أكثر من 40% من سكان الإمارات يحققون 
دخالًا سنويًًا يتجاوز 30,000 دولار أمريكي، 

وهو ما يعزز القدرة على تحمل تكاليف 
التعليم والاستعداد للاستثمار في التعليم 
عالي الجودة. بلغت مشاركة المرأة في 

سوق العمل 55% في عام 2023، وهي 
من أعلى النسب في منطقة دول مجلس 

التعاون الخليجي. ويسهم تزايد مشاركة 
المرأة في قطاع الأعمال وفي مجالات 
العلوم والتقنية والهندسة والرياضيات، 

إلى جانب الإصلاحات التشريعية التي تعزز 
المساواة في الأجور ومشاركة المرأة 

في حوكمة الشركات، في زيادة الطلب 
النسائي على التعليم العالي.

تعليم ورعاية ذوي 
الهمم

تُُقدََّم خدمات تعليم ورعاية ذوي الهمم 
في دولة الإمارات العربية المتحدة من 

خلال المدارس الحكومية والخاصة، 
وهي مُُدمجة في منظومة التعليم 

المدرسي )التعليم قبل الجامعي( الأوسع 
نطاقًًا. وعلى الرغم من الدور المهم 

الذي تؤديه المؤسسات الحكومية، فإن 
مقدمي الخدمات من القطاع الخاص 

يزدادون أهمية، ولا سيما في تقديم 
الخدمات المتخصصة وتطبيق أفضل 

الممارسات الدولية.

تتوجه دولة الإمارات العربية المتحدة 
نحو إرساء إطار وطني أكثر توحيدًًا لمعايير 
التعليم والتفتيش والرقابة، وهي خطوة 

تسهم في تعزيز آليات الرقابة التنظيمية 
وضمان الجودة. سعت الحكومة مؤخرًًا 
إلى تشجيع مزيد من مقدمي الخدمات 
من القطاع الخاص من خلال برامج مثل 

سياسة التعليم الشامل لعام 2020.

التعليم المدرسي 
العام )مراحل التعليم 

قبل الجامعي(

يتوزع التعليم المدرسي )التعليم قبل 
الجامعي( في دولة الإمارات العربية 
المتحدة بين مجموعة متنوعة من 

المدارس الحكومية والخاصة، حيث يخدم 
كلا القطاعين الطلاب من ذوي الهمم. 

وتوفر المدارس الحكومية تعليمًًا مجانيًًا 
وإلزاميًًا للمواطنين الإماراتيين، بينما تفرض 

رسومًًا على الطلاب الوافدين. أما المدارس 
الخاصة فهي المهيمنة على سوق الطلاب 

الوافدين، كما أن جذبها للأسر الإماراتية 
في تزايد مستمر، نظرًًا لتقديمها مجموعة 

واسعة من المناهج الدراسية، بما في 
يا الدولية،  ذلك المنهج البريطاني، والبكالور

والمنهج الأمريكي، والمنهج الهندي، 
وغيرها من الأنظمة التعليمية الدولية. 

وكجزء من استراتيجية دولة الإمارات 
العربية المتحدة لتصبح وجهة تعليمية 

عالمية، يتم تشجيع مشاركة القطاع الخاص 
بشكل فعال . وفي واقع الأمر، يعد سوق 

المدارس الدولية الخاصة في دبي واحداًً 
من أكبر الأسواق بين المدن العالمية.

يتكون من 12 عامًا من التعليم الابتدائي والثانوي، ويبدأ عادةً في سن الخامسة أو السادسة.1	
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مكانة المجموعة في 
السوق

التوسع في قطاع تعليم ورعاية ذوي 
الهمم في الإمارات العربية المتحدة 
من بين مسارات النمو الجديدة التي 
تستكشفها المجموعة )انظر قسم 

الإستراتيجية(. وتؤمن المجموعة أن 
شركة تنمية الإنسان يمكنها الاستفادة 

من خبراتها الواسعة ونموذج أعمالها 
المجرب لتعزيز نطاق وفعالية توفير 

خدمات التعليم والرعاية الخاصة في 
دولة الإمارات العربية المتحدة.

التعليم العالي
التعليم العالي أحد الركائز الأساسية 

لسوق التعليم في دولة الإمارات العربية 
المتحدة، كما يمثل محركًًا رئيسيًًا لتعزيز 

مكانة الدولة كمركز إقليمي ودولي 
للتعلم. وتضم الدولة أكثر من 70 مؤسسة 

للتعليم العالي، تشمل جامعات حكومية 
توفر التعليم المجاني للمواطنين )مثل 

جامعة الإمارات، وجامعة زايد، وكليات 
التقنية العليا(، إلى جانب مؤسسات خاصة 

محلية، وعدد كبير من الفروع الدولية 
للجامعات العالمية. ويتسم هذا القطاع 

بدرجة من التركيز النسبي، حيث تستحوذ أكبر 

خمس مؤسسات تعليمية على أكثر من 
46% من إجمالي عدد المسجلين في عام 

2023. تقود وزارة التربية والتعليم الإشراف 
على القطاع، إلى جانب جهات تنظيمية 

على مستوى الإمارات مثل دائرة التعليم 
والمعرفة في أبوظبي وهيئة المعرفة 

والتنمية البشرية في دبي ومجلس 
دبي للتعليم، بينما تدعم هيئات ضمان 

الجودة، مثل اللجنة الدولية لضمان جودة 
الجامعات، عمليات التقويم والجودة.

تستقطب المؤسسات الخاصة الطلاب من 
خلال توفير سياسات قبول مرنة، وبرامج 

معتمدة دوليًًا، وتدريس يعتمد على 
اللغة الإنجليزية القوية، فضالًا عن ارتباط 

وثيق باحتياجات سوق العمل، وفرص 
للحراك الأكاديمي الدولي. وتشهد شريحة 

الطلاب الدوليين نموًًا سريعًًا، لا سيما 
في دبي، حيث يأتي معظمهم من آسيا 
وأفريقيا، نظرًًا لأن التعليم في الإمارات 
غالبًًا ما يتميز بجودة أعلى وتكلفة أقل 
مقارنة ببلدانه مالأصلية. ويدعم كذلك 
نظام التأشيرات الميسر وسوق العمل 

القوي في الدولة هذا التوجه، مع توقع 
نمو أعداد الطلاب الدوليين بمعدلات 

مضاعفة بحلول عام 2028.

تجاوز عدد الطلاب الملتحقين بالمؤسسات 
الخاصة 74,000 طالب في عام 2024 )أي 

نحو 40% من إجمالي الالتحاق(، ومن 

الحصص السوقية استنادًا إلى عدد الملتحقين في عام 1.2023	

أبرز الجهات الفاعلة في قطاع التعليم العالي الخاص في الإمارات 
العربية المتحدة1, %

جامعة أبوظبي
جامعة العين

جامعة عجمان
جامعة ميدلسكس دبي

جامعة هيريوت وات
جامعة ليوا

أخرى

14

11

8

7

7
5

48

المتوقع أن ينمو بمعدل نمو سنوي 
مركب قدره 10% حتى عام 2028 ليصل إلى 
104,000 طالب. ويُُتوقع أن ينمو حجم سوق 
التعلي مالعالي الخاص خلال هذه الفترة 

بمعدل 10% سنويًًا، ليتجاوز 7 مليارات ☺ 
بحلول عام 2028.

مكانة المجموعة في 
السوق

شركة المسار الشامل للتعليم هي إحدى 
الجهات الفاعلة الرئيسية في سوق 

التعليم العالي الخاص في الإمارات العربية 
المتحدة من خلال محفظتها التي تضم 

جامعة ميدلسكس دبي وجامعة أبوظبي 
وجامعة ليوا. وفي عام 2023، ضمت 

المجموعة على ما يُُقدََّر بنحو 26% من 
إجمالي عدد الملتحقين بالتعليم العالي 

الخاص، لتصبح بذلك أكبر جهة للتعليم 
العالي الخاص في الدولة. ترسخت مكانة 

المجموعة في السوق بفضل سجل حافل 
من النجاح في استقطاب الطلاب الدوليين 
- لا سيما في جامعة ميدلسكس دبي - 

مما ساعد على توسيع قاعدة الطلاب، 
والحد جزئياًً من الاعتماد على عمليات 

التسجيل المحلية، وتحقيق معدلات نمو 
متفوقة مقارنة ببقية السوق.

الإستراتيجية
تتسم إستراتيجية المجموعة بالوضوح والتركيز، وهي قائمة على رؤية عميقة 

للسوق وفهم قوي لتزايد مستويات الطلب على خدمات التعليم. وقد صُُممت هذه 
الإستراتيجية لاغتنام فرص النمو الجديدة مع الاستفادة من نقاط القوة والمكانة 

السوقية الراسخة لشركة المسار الشامل للتعليم.

وترتكز إستراتيجيتنا على أربعة محاور رئيسية 
محددة بوضوح. ولكل محور إستراتيجي 

خطة تنفيذ مركزة جرى إعدادها بما 
يتناسب مع الأسواق الجغرافية المختلفة 

والقطاعات التشغيلية المتنوعة. وقد 
أسهم التنفيذ المنضبط والمتدرج 

للإستراتيجية على مدار عام 2025 في 
تقريبنا من هدفنا النهائي، وهو أن نصبح 

شركة تعليمية متكاملة تقدم فرص 
التعلم مدى الحياة، وتوفر خدمات تعليم 

ورعاية ذوي الهمم على مستوى مختلف 
المنصات التعليمية.
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الأهداف:

• توسيع شبكة التعليم والرعاية الخاصة من خلال إطلاق مراكز رعاية نهارية 	
•ومدارس جديدة. التركيز على المناطق التي تعاني من نقص في الخدمات من خلال تكرار نموذج 	

عالي الجودة مُثبت النجاح، مدعوم بمرافق متطورة وكوادر متخصصة.

تنفيذ الإستراتيجية في عام 2025:

• افتتاح 3 مدارس جديدة للتعليم والرعاية لذوي الهمم مملوكة بالكامل، 	
ومدرسة واحدة للتعليم والرعاية لذوي الهمم ضمن اتفاقية مشروع مشترك، 

•إضافة إلى 4 مراكز رعاية نهارية. •يجري حاليًا تطوير 15 مركزًا جديدًا.	 ارتفع إجمالي عدد الطلاب والمســتفيدين عــر مجموعة شركة تنمية 	
.%19 •الإنسان بنسبة  ساهمت الإجراءات المعيارية لتشغيل المراكز تعزيز قابلية التوسع وإنشاء خط 	

مستقر للمشروعات المستقبلية.

الأهداف:

تسريع تشغيل المرافق القائمة إلى 
كامل طاقتها وتعظيم الاستفادة من 
طاقتها الاستيعابية، مع ضمان جودة 

متسقة من خلال قوى عاملة مُُحسََّنة 
ومدرََّبة جيدًًا.

تنفيذ الإستراتيجية في عام 2025:

• أسهم رفع كفاءة تشغيل 	
المرافق القائمة بنحو 80% من 

إجمالي نمو عدد المستفيدين في 
•عام 2025. ارتفع متوسط معدل استغلال 	

الطاقة الاستيعابية في قطاع 
تعليم ورعاية ذوي الهمم إلى 

نحو 65% مقارنة بـ 57% في عام 
2024 في المرافق القائمة، مما 

يوفر إمكانات كبيرة لمزيد من رفع 
•كفاءة التشغيل. عادةً ما تحتاج المراكز التي 	

يت مافتتاحها حديثًا إلى 24 شهرًا 
للوصول إلى طاقتها التشغيلية 

•الكاملة. يتيح نظام التدريب الداخلي المكثف 	
زيادة أعداد الموظفين بسرعة، 
وتقليل الاعتماد على الكفاءات 

الخارجية، والحفاظ على جودة 
•متسقة مع توسع العمليات. يتولى برنامج ريهادوكس 	

)Rehadox( المملوك للمجموعة 
أتمتة البرامج ومتابعة النتائج، بما 

يضمن سلاسة العمليات والحفاظ 
على مستوى عالٍ من الجودة مع 

توسع الشبكة.

1. رفع كفاءة تشغيل 
المرافق القائمة

2. إطلاق مرافق جديدة لقطاع 
تعليم ورعاية ذوي الهمم

الأهداف:

• مواصلة توسيع وتعميق نطاق منظومة استقطاب الطلاب الدوليين، من خلال 	
جهود تسويقية مستهدفة، وفعاليات تقام داخل الدول، وتطوير العلاقات مع 

•الوكلاء المتميزين. تحقيق مزيد من النمو في السوق المحلي بما يتماشى مع الإستراتيجية 	
•الوطنية للتعليم العالي 2030. تعزيز عروضنا من خلال برامج مبتكرة تلبي احتياجات السوق المستقبلية 	

والأولويات الاقتصادية الوطنية.

تنفيذ الإستراتيجية في عام 2025:

• ارتفع إجمالي عدد الطلاب الجامعيين المسجلين على مستوى جميع 	
المؤسسات، بما في ذلك جامعة ميدلسكس دبي وجامعة أبوظبي وجامعة 

•ليوا بنسبة 21% على أساس سنوي. نجحت جامعة ميدلسكس دبي في تنفيذ إستراتيجيتها للتسويق واستقطاب 	
الطلاب، مما أدى إلى زيادة عدد طلابها بنسبة 14% ليصل إلى 6,454 طالبًا 

•وترسيخ الصدارة في سوق التعليم العالي الخاص في دبي. ارتفع عدد الطلاب الدوليين في جامعة ميدلسكس دبي بنسبة قياسية بلغت 	
34%، ليشكلوا 51% من إجمالي طلاب الجامعة )أكثر من 8% مقارنة بعام 

.)2024• •افتُتح معهد لندن الرياضي في جامعة ميدلسكس دبي.	 أُطلقت عدة برامج أكاديمية مدفوعة باحتياجات السوق في مجالات عالية 	
الطلب، منها العلوم الصحية، والرياضة، والأمن السيبراني، وتحليل البيانات، 

•والتقنية المالية، والتقنية القانونية. تم إدخال برامج دراسية جديدة مطلوبة تتماشى مع التوجهات الإقليمية 	
وتعكس احتياجات سوق العمل الحالية والمستقبلية، مثل برنامج ماجستير 

إدارة الأعمال وبكالوريوس الآداب في إدارة الأعمال )تخصص السياحة 
والفعاليات(.

الأهداف:

• •التوسع في خدمات التعليم والرعاية السكنية لذوي الهمم على مدار 24 ساعة في المملكة العربية السعودية.	 استكشاف التوسع في قطاعات جديدة جاذبة تتوافق استراتيجياً مع قطاعات أعمالنا الحالية، بما في ذلك مرحلة الطفولة 	
•المبكرة ومرحلة التعليم قبل الجامعي. •استكشاف فرص عمليات الاستحواذ الإضافية المعززة للقيمة ضمن خطوط الأعمال الحالية.	 •الاستفادة من الخبرات الحالية للتوسع في قطاع التعليم العالي في المملكة العربية السعودية.	 استخدام المعرفة الفنية والنماذج التشغيلية الراسخة لمواصلة التوسع في بقية دول مجلس التعاون الخليجي.	

تنفيذ الإستراتيجية في عام 2025:

• •تم ترخيص مركزين سكنيين جديدين تمهيدًا للتوسع في قطاع المراكز السكنية.	 وقّعت المجموعة اتفاقية مبدئية غير ملزمة مع جامعة هيريوت-وات لدعم إنشاء فرع لجامعة هيريوت-وات في السعودية.	

3. زيادة الالتحاق بالتعليم العالي

 4. مبادرات نمو 
جديدة
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النظرة المستقبلية
في مجال تعليم ورعاية ذوي الهمم، 

سينصب تركيزنا خلال السنوات القليلة 
القادمة على بناء القدرات وضمان حصول 
كل متعلم على دعم متسق، بغضّّ النظر 

عن موقعه. ونتوقع أن يتركز تطورنا حول 
ثلاثة مجالات رئيسية:

توسيع نطاق الوصول إلى الخدمات 	•
في مختلف مناطق المملكة استجابةً 

للطلب المتزايد.
تعزيز الخبرات المتخصصة في مجالات 	•

توظيف التقنية لضمان الاتساق 	•العلاج والتعليم والرعاية.
وتحقيق نتائج قابلة للقياس على 
مستوى مختلف مرافق الشبكة.

في الوقت نفسه، نهدف إلى إحداث 
تحول أوسع في النظرة إلى تعليم ورعاية 
ذوي الهمم. ويتمثل هدفنا في الحد من 

الوصمة الاجتماعية، وتعزيز الوعي، وإرساء 
مسارات أوضح تمكّّن المتعلمين من 

التقدم في التعليم والتدريب والمشاركة 
المجتمعية.

وخلال السنوات القادمة، ستكون أولويتنا 
في قطاع التعليم العالي هي تحقيق 

نمو مستدام مع الحفاظ على الجودة 
الأكاديمية وقوة المؤسسات التعليمية. 

وسنركز على تعزيز مؤسساتنا القائمة، 
وتوسيع البرامج التي تتمتع بطلب واضح 
ومستدام، والاستثمار في أعضاء هيئة 
التدريس والبنية التحتية وتجربة الطلاب 

بشكل عام. وسيظل نهجنا في النمو قائمًًا 
على الانضباط والتركيز على القيمة طويلة 

الأمد، وليس مجرد زيادة الحجم.

وسنواصل مواءمة جهودنا مع الأولويات 
الوطنية في المملكة العربية السعودية 

والإمارات العربية المتحدة، ولا سيما في 
مجالات تنمية المهارات، وتعزيز قابلية 

التوظيف، والقدرة التنافسية الدولية. ولا 
يُُقاس تقدمنا بعدد الملتحقين فقط، 

لأننا نضع في الاعتبار أيضًًا مؤشرات 
مهمة مثل تنمية المهارات القابلة للنقل، 

ونجاح الخريجين، والسمعة الأكاديمية، 
وقوة شراكاتنا. وعند النظر في التوسع 
في مناطق أو تخصصات جديدة، ستتبع 

المجموعة نهجًًا حذرًًا ومدروسًًا، مسترشدًًا 
بعدة عوامل، منها حجم الطلب، وجاهزية 

الأطر التنظيمية، والقدرات الأكاديمية، 
والأهمية طويلة الأمد،ستكون ركيزة 

أساسية في عملية صنع القرار.

الأداء التشغيلي
في عام 2025، وسعت شركة المسار الشامل للتعليم نطاق حضورها الفعلي، وزادت 

من أعداد الملتحقين على مستوى جميع قطاعات أعمالها، كما واصلت تنفيذ 
إستراتيجيتها الرامية إلى تقديم تعليم شامل عالي الجودة من خلال نموذج تشغيلي 

قابل للتوسع وقليل الاعتماد على الأصول المادية.

وبحلول نهاية عام 2025، 
قدمت الشركة خدماتها 

لنحو 28,000 متعلم عبر 
مجالي تعليم ورعاية ذوي 

العالي،  والتعليم  الهمم 
يادة بنســبة  وهو ما يمثل ز

20% مقارنة بعام 2024.

توزيع المتعلمين )2025( %

إجمالي عدد المسجلين، بالآلاف

3.13.9
5.36.4 1.1

1.1
1.2

1.4
4.1

4.9

5.7

6.5
8.7

9.7

11.0

13.7

17.1

19.6

23.2

27.9

2022202320242025

)شركة تنمية الإنسان )مركز رعاية نهارية 
للتعليم والرعاية لذوي الهمم(

شركة تنمية الإنسان )مدارس تعليم 
ورعاية ذوي الهمم(

جامعة ميدلسكس دبي
نما القابضة

23

5

23

49

مستفيدو )مركز رعاية نهارية للتعليم 
والرعاية لذوي الهمم(

طلاب )مدارس تعليم ورعاية ذوي الهمم(

جامعة ميدلسكس دبي
نما القابضة
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مستفيدو )مركز رعاية نهارية للتعليم 
والرعاية لذوي الهمم(

طلاب )مدرسة للتعليم والرعاية 
لذوي الهمم(

21
27

35
39

4

4

3

6

6

6

7

8

عدد المرافق )تعليم ورعاية ذوي الهمم(

عدد الطلاب / المستفيدون )مجموعة شركة تنمية الإنسان(، بالآلاف

تعليم ورعاية 
ذوي الهمم

في عام 2025، واصل قطاع تعليم ورعاية 
ذوي الهمم اتباع نهج منضبط وقابل 

للتوسع في إطار خططه التوسعية. ومن 
خلال شركة تنمية الإنسان، افتتحت 

المجموعة أربعة مراكز رعاية نهارية وأربع 
مدارس، ليصل إجمالي عدد المرافق إلى 

39 مركز رعاية نهارية لقطاع تعليم ورعاية 
ذوي الهمم، و14 مدرسة للتعليم والرعاية 
لذوي الهمم، و3 عيادات. ويعكس هذا 
التوسع قوة نموذج تعليم ورعاية ذوي 
الهمم القابل للتوسع بدرجة كبيرة لدى 

المجموعة. يتيح اختيار المواقع بكفاءة، 
وإطلاق المرافق بسرعة، وتنفيذ عملية 

تشغيل تدريجية منظمة للمرافق الجديدة 
استجابةًً للطلب القوي.

وتستند قرارات التوسع إلى الطلب المثبت 
والفجوات الجغرافية، حيث يجري التخطيط 

للمرافق الجديدة لتلبية الاحتياجات 
المتزايدة في مختلف مناطق المملكة. 

وتشمل العوامل الرئيسية لنجاح التوسع: 
التوحيد القياسي للعمليات، والاعتماد 

على البيانات في التشغيل، ورسم خريطة 
الطلب الإقليمي. ويستند نموذج التوسع 

لدى شركة تنمية الإنسان إلى أطر سريرية 
وتعليمية قابلة لإعادة التطبيق تُُمكن من 

افتتاح مراكز جديدة بكفاءة مع الحفاظ 
على جودة متسقة.

يًًا، إذ  تؤدي المنصات الرقمية دورًًا محور
تدعم برامج التأهيل المعيارية، وقياس 

النتائج في الوقت الفعلي، وتقديم رعاية 
مخصصة. ويسهم ذلك في تقليل الاعتماد 

على الأنظمة المجزأة أو الورقية، كما 
يتيح دمج المراكز الجديدة بسرعة ضمن 

الشبكة الأوسع نطاقًًا، بما يضمن التزامها 
بنفس أسس مقارنة الجودة المعتمدة 

في المرافق القائمة.

31

37

45

53
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5.3

6.4
1.1

1.1

1.2

1.4

4.2

5.1

6.5

7.7

2022202320242025

2022202320242025

مراكز الرعاية النهارية المملوكة

مدارس تعليم ورعاية ذوي 
الهمم المملوكة

مدارس تعليم ورعاية ذوي الهمم بموجب 
اتفاقيات المشاريع المشتركة

حافظت مستويات الطلب على خدمات 
تعليم ورعاية ذوي الهمم على قوتها، 

مدفوعة باتجاهات ديموغرافية مواتية، 
ووجود احتياجات كبيرة غير ملباة، وآليات 
تمويل مدعومة من الحكومة. ونتيجةًً 

لذلك، ارتفع إجمالي عدد المتعلمين ضمن 
خط الأعمال هذا بنسبة 19% ليصل إلى 

7,748 متعلمًًا في عام 2025.

في السنوات الأخيرة، طوّّرت المجموعة 
إستراتيجية نموها من خلال التحول من 

المراكز الكبيرة واسعة النطاق إلى مرافق 
أصغر ذات انتشار جغرافي أوسع. ويسهم 
هذا التحول في تحسين إمكانية الوصول 

إلى الخدمات وتمكين خدمات تعليم 
ورعاية ذوي الهمم من الوصول إلى عدد 

أكبر من المستفيدين في مختلف أنحاء 
المملكة العربية السعودية. ويظل نموذج 

التشغيل مرنًًا وفعاالًا من حيث التكلفة، 
إذ تعتمد المرافق في الغالب على نظام 

الإيجار، ما يتيح توسيع الشبكة دون الحاجة 
إلى استثمارات رأسمالية كبيرة مقدّّمًًا. 

وتضمن إجراءات التشغيل المعيارية 

توزيع المتعلمين في قطاع تعليم 
ورعاية ذوي الهمم )2025( %

والحوكمة المركزية الحفاظ على جودة 
خدمات متسقة على مستوى جميع 

المواقع. وعادةًً ما تحتاج المراكز التي يتم 
افتتاحها حديثًًا إلى ما يصل إلى 24 شهرًًا 
للوصول إلى طاقتها التشغيلية الكاملة، 

ويتم متابعة أدائها عن كثب خلال أول 12 
شهرًًا بهدف تحسين الاستدامة وتعظيم 

الاستفادة من الطاقة الاستيعابية.

في عام 2025، ارتفع متوسط معدل 
استغلال الطاقة الاستيعابية في المدارس 

المملوكة ليصل إلى 47%. وارتفع 
أيضًًا متوسط معدل استغلال الطاقة 
الاستيعابية في مراكز الرعاية النهارية 

ليبلغ 65%. ويعكس هذا الارتفاع زيادة 
معدلات الالتحاق وتحسن قدرة الطاقة 

الاستيعابية المتاحة. ومع ذلك، يختلف 
هذا المؤشر بشكل ملحوظ على مستوى 
شبكة المرافق، نظرًًا لأن المراكز تقع في 

مراحل مختلفة من التدرّّج التشغيلي. أما 
مراكز الرعاية النهارية الناضجة فتعمل عند 

معدل استغلال يقارب 90% من طاقتها 
الاستيعابية.

وارتفع كذلك متوسط الرسوم السنوية 
التراكمية المُُعدلة لكل من مراكز الرعاية 

النهارية والمدارس، وذلك نتيجة استقرار 
إطار التسعير واتساع نطاق الخدمات 

المساندة المقدََّمة.

للاطلاع على وصف تفصيلي لمراكز 	↖
الرعاية النهارية ومدارس تعليم ورعاية 

ذوي الهمم، يُرجى الرجوع إلى قسم 
قطاعات الأعمال.

82 18

مستفيدين )مركز رعاية نهارية للتعليم 
والرعاية لذوي الهمم(

طلاب )مدارس تعليم ورعاية ذوي الهمم(
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9.7
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 التعليم العالي
في قطاع التعليم العالي، رسخت شركة المسار الشامل للتعليم مكانتها بوصفها أكبر 

مزوّّد خاص للتعليم العالي في الإمارات العربية المتحدة. وكما في 31 ديسمبر 2025، ارتفع 
إجمالي عدد الطلاب المسجلين في الجامعات التابعة للمجموعة—بما في ذلك جامعة 

ميدلسكس دبي وشركة نما القابضة )التي تضم جامعة أبوظبي وجامعة ليوا( — بنسبة 
21% على أساس سنوي ليصل إلى 20,191 طالبًًا.

12.8
14.6

16.7

20.2
46

32

22

القاعدة الطلابية )2025( %الالتحاق بالتعليم العالي، بالآلاف

2022202320242025

جامعة أبوظبينما القابضةجامعة ميدلسكس دبي
جامعة ميدلسكس دبي

جامعة ليوا

2.93.13.23.2

1.2
1.7

2.5
3.3

وفي عام 2025، نجحت جامعة ميدلسكس دبي في تنفيذ إستراتيجيتها الخاصة 
بالتسويق واستقطاب الطلاب، ما أسفر عن زيادة قاعدة طلابها بنسبة 14% لتصل إلى 

6,454 طالبًًا حتى 31 ديسمبر 2025. وشهد أيضًًا عدد الطلاب الدوليين نموًًا ملحوظًًا، إذ 
ارتفع بنسبة 34%. وأصبح هذا القطاع يشكّّل الآن الغالبية من إجمالي طلاب الجامعة.

تتبع جامعة ميدلسكس دبي نهجاًً 
منخفض الأصول فيما يتعلق بمرافق 

الحرم الجامعي، وقد استفادت من نموذج 
تأجير مرن يسمح للجامعة بالتوسع داخل 

المباني والطوابق المجاورة في كل 
من مجمع دبي للمعرفة ومدينة دبي 
الأكاديمية العالمية مع زيادة معدلات 

الالتحاق. وتلبي هذه الاستراتيجية العقارية 
احتياجات العدد المتزايد من الطلاب مع 
تقليل النفقات الرأسمالية إلى أدنى حد.

وفي عام 2025، ارتفع متوسط الرسوم 
الدراسية السنوية في جامعة ميدلسكس 

دبي بنسبة 6% ليصل إلى 40,000 ☺. وبالاقتران 
مع زيادة أعداد الطلاب المسجلين، أسهم 
هذا النمو في ارتفاع إيرادات هذا القطاع 

بنسبة 23% )انظر المراجعة المالية أدناه(.

ارتفع عدد الطلاب في شركة نما 
القابضة، التي تمتلك فيها المجموعة 
حصة قدرها 35%، بنسبة 24% في عام 
2025 ليصل إلى 13,737 طالبًًا حتى 31 

ديسمبر 2025.

ويتركز معظم الطلاب ضمن مجموعة نما 
القابضة في جامعة أبوظبي، التي بلغ عدد 
طلابها 9,350 طالبًًا في نهاية العام، بزيادة 

قدرها 21% مقارنة بعام 2025.

ومع ذلك، حققت جامعة ليوا نموًًا أعلى، 
إذ ارتفع عدد طلابها بنسبة 33% في عام 

2025 ليصل إجماليهم إلى 4,387 طالبًًا. 
ويُُعزى هذا النمو إلى توسّّع الجامعة في 

طرح برامج البكالوريوس الميسورة التكلفة 
وزيادة الطاقة الاستيعابية للحرم الجامعي.

وللاطلاع على وصف تفصيلي للجامعات، 	↖
يُرجى الرجوع إلى قسم قطاعات الأعمال.
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توزيع الطلاب في جامعة عدد الطلاب )جامعة ميدلسكس دبي( ،بالآلاف
ميدلسكس دبي )2025( %

2022202320242025

الطلاب المحليونالطلاب الدوليونالطلاب المحليون
الطلاب الدوليون
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تجربة الطلاب
على الرغم من تنوع مجتمع المتعلمين لدينا—الذي يمتد عبر التعلم مدى الحياة 

من مرحلة الطفولة المبكرة مرورًًا بطلاب الجامعات وصوالًا إلى المتخصصين 
البالغين في برامج التدريب المؤسسي—فإن مبادئنا الأساسية تظل ثابتة: احترام 

الاختلافات، وتهيئة بيئة داعمة إلى أقصى حد ممكن، والاستفادة من التقنية 
والعمليات المنهجية لتحقيق أفضل النتائج الممكنة.

تعليم ورعاية ذوي الهمم

المسارات التعليمية
نتبع نهجًًا منظمًًا يتيح لنا تقديم المستوى والنوع المناسبين من الدعم الذي يحتاجه كل طفل.

• يحدد التشخيص 	
الطبي مستوى 

الاحتياجات على أنها 
خفيفة أو متوسطة 

أو شديدة

• يتم إلحاق الطلاب 	
ببرنامج عبور لمراكز 

الرعاية النهارية، 
أو ببرنامج مكان 

للبيئات المتخصصة، 
أو ببرنامج بريدج 

)Bridge( للحصول 
على الدعم النفسي 
السريري والخدمات 

العلاجية

مسارات تعليمية 
مخصصة

 برامج مصممة 
حسب الاحتياج

• وتسهم الخدمات 	
السريرية المتكاملة، 

إلى جانب الحلول 
الرقمية المتقدمة، 

في تحقيق أفضل 
النتائج

• يقوم برنامج 	
ريهادوكس المملوك 
للشركة بأتمتة البرامج 

المصممة حسب 
الاحتياج، جنبًا إلى جنب 

مع متابعة التقدم 
وتعديل خطط التعلُّم 

استجابةً للمتطلبات

• ويهيئ برنامج إعداد 	
)Edad( طلاب مراكز 

الرعاية النهارية 
ومدارس تعليم ورعاية 

ذوي الهمم للانتقال 
إلى التعليم العام متى 

كان ذلك ممكنًا

تركز على الدمج  موجهة نحو 
تحقيق النتائج

شاملة

←←←←

وبصفتنا المزود الخاص الرائد لخدمات تعليم ورعاية ذوي الهمم في المملكة العربية السعودية، فإننا نحرص على الارتباط الوثيق بالمجتمعات 
المحلية وتصميم برامجنا بما يتوافق مع المعايير الوطنية للتعليم، جنبًًا إلى جنب مع مراعاة الخصوصيات المحلية والتوقعات الثقافية.

الخبرات المتخصصة
يتطلب تطوير وتقديم خدمات 

تعليم ورعاية ذوي الهمم خبرات 
متخصصة متعددة التخصصات. 

تتمتع شركة تنمية الإنسان بخبرات 
داخلية لا تضاهى، جرى توظيفها 
في تطوير برامج شاملة وتطبيق 

العمليات والأنظمة اللازمة لدعم 
قابلية التوسع.

ويستند نموذجنا إلى مجموعة من المرتكزات الأساسية:

الامتثال التنظيمي
يتسم سوق تعليم ورعاية ذوي 

الهمم بدرجة عالية من التنظيم، إذ 
تشمل متطلباته المرافق والكوادر 

وتقديم الخدمات وغيرها من 
الجوانب. وتسهم عمليات التفتيش 

الدورية وأنظمة التصنيف في تقييم 
مستوى الجودة ومدى الامتثال. 

وقد أثبتت شركة تنمية الإنسان 
قدرتها على استيفاء أشد المتطلبات 

صرامة، ويتجلى ذلك في حصول 
جميع مراكز الرعاية النهارية التابعة 

.)A+( لها على تصنيف

استيعاب البعد الثقافي 
للمنطقة

تختلف طبيعة سوق تعليم ورعاية ذوي 
الهمم عالميًًا من بلد لآخر، وعليه يرتهن 
النجاح بالتحلي بوعي قوي بالمتطلبات 

الثقافية المحلية للمنطقة. وهنا تبرز 
ميزة شركة تنمية الإنسان كجهة 

محلية لها الأفضلية على المؤسسات 
الدولية التي قد تواجه صعوبات في 

اختراق السوق السعودي.

علامة تجارية موثوقة
تنبع قرارات أولياء الأمور بالثقة بنا 
لرعاية أبنائهم من السمعة الطيبة 

والاسم الراسخ لعلامتنا التجارية التي 
تشهد لها قصص النجاح الواقعية. 

وتعكس المكانة الريادية لشركة تنمية 
الإنسان في السوق واتساع قاعدة 

المستفيدين مستوى الثقة التي 
اكتسبتها. نقدم ما يلي:

• برامج تعليمية متقدمة صُممت 	
لإطلاق كامل إمكانات الطلاب 

والمستفيدين.
• دعمًا مخصصًا يساعد الطلاب 	

على تجاوز تحديات التعلُّم.
• مرافق متطورة توفر بيئة داعمة 	

للنمو والإنجاز.

الكفاءات البشرية
يُُعد استقطاب الكوادر المؤهلة 

متعددة التخصصات وتدريبها بما يفي 
بالمتطلبات التنظيمية أمرًًا أساسيًًا 

لتأسيس عمليات تعليم ورعاية ذوي 
الهمم وتنميتها. وقد أسهمت 

سمعة شركة تنمية الإنسان كجهة 
عمل مفضلة، والمدعومة ببرنامج 
تدريب داخلي شامل، في زيادة عدد 

العاملين لديها بمقدار 2.5 مرة خلال 
ثلاث سنوات.

تضم شركة تنمية الإنسان مختصين 
مؤهلين يتمتعون بخبرات في مختلف 

مجالات تعليم ورعاية ذوي الهمم، 
بما في ذلك الطب النفسي للأطفال، 

واضطرابات السلوك، وعلم النفس 
الإكلينيكي، والعلاج باللعب، وعلوم 

التأهيل. وجميع المختصين في 
الوظائف التي تتطلب ترخيصًًا تنظيميًًا 
حاصلون على التراخيص اللازمة وفقًًا 

للأنظمة واللوائح المعمول بها.
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عبور )Obour( – مراكز 
التدخل المبكر والرعاية 

النهارية
عادة ما يبدأ الأطفال رحلة التعليم والرعاية 

الخاصة في عبور )Obour(، وهي العلامة 
التجارية التابعة التابعة لشركة تنمية 

الإنسان لمراكز الرعاية النهارية، وذلك بعد 
الحصول على تشخيص يشير إلى الحاجة 
لخدمات ذوي الاحتياجات الخاصة. وتعد 
عبور المرحلة الأولى والأساسية للدعم، 

حيث تخدم الأطفال والبالغين الذين تتراوح 
أعمارهم بين العام إلى ٤٥ عاماًً ممن 
لديهم احتياجات تعليمية خاصة خفيفة 

إلى متوسطة. وينصب التركيز على التطوير 
المبكر، والتأهيل، واكتساب المهارات 

الحياتية والتعليمية الأساسية.

وحيثما كان ذلك ممكنًًا، يتمثل الهدف 
الرئيسي لبرنامج عبور في تهيئة المتعلمين 

للانتقال إلى التعليم العام أو إلى بيئات تعلُُّم 
يقل فيها الدعم المتخصص. أما في كل 

الحالات الأخرى، فتوفر عبور بيئة مستقرة 
داعمة تضمن استمرار التطور وفق قدرات 

كل متعلم واحتياجاته.

ويتبع كل متعلم ملتحق ببرنامج عبور 
واحدًًا من ثمانية برامج منظمة، يجري 

اختيارها بناءًً على تقييم أولي وتُُعدل 
باستمرار مع تقدمه. كما يُُرصد التقدم 

والنتائج بانتظام، وقد ينتقل الأطفال بين 
المسارات حسب حالة التطور. ويتضمن 

كل مسار برنامجًًا أساسيًًا لتنمية المهارات، 
يُُستكمل بخدمات علاجية إضافية بحسب 

الحاجة. هذه البرامج هي:

)Montalaq( منطلق
صُُمم هذا البرنامج للأطفال المشخََّصين 
باضطراب طيف التوحد، ويركز على تنمية 

مهارات التواصل والتفاعل الاجتماعي 
والدعم التنموي الشامل. ويدمج البرنامج 

بين علاج النطق والمهارات اللغوية، 
والعلاج الوظيفي، والتدريب المنظّّم على 

المهارات الاجتماعية.

)Faal( فعّّال
يستهدف هذا البرنامج الأطفال 

المشخََّصين باضطراب فرط الحركة وتشتت 
الانتباه، ويعمل على تنمية مهارات الانتباه، 

وتنظيم السلوك، وضبط الانفعالات، 
واكتساب المهارات الأساسية للتعلم.

)Edad( إعداد
مسار تهيئة لمرحلة ما قبل المدرسة 

مخصّّص للأطفال الذين تتراوح أعمارهم 
بين العام و12 عامًًا ممن يُُقيََّمون على 
أنهم ذوو أداء وظيفي مرتفع أو ممّّن 

أظهروا تقدّّمًًا ملحوظًًا في مسارات أخرى، 
ولا سيما منطلق وفعّّال. ويركز برنامج 

إعداد على الجاهزية المدرسية، وعلى دمج 
الأطفال في بيئات التعليم العام متى كان 

ذلك ممكنًًا.

النمو العقلي
صُُمّّم هذا المسار للأطفال ذوي الإعاقات 

الذهنية، ويركز على تنمية القدرات 
المعرفية، وتعزيز الرفاه العاطفي والصحة 
النفسية، وتنمية المهارات الوظيفية للحياة 

اليومية.

)Khuta( خُُطى
مسار مخصص للأطفال الذين يعانون 

إعاقات حركية خفيفة، مع تركيز واضح 
على العلاج الطبيعي والحركة والتنسيق 
الجسدي، بما يدعم الاستقلالية والقدرة 

على الحركة الوظيفية.

برنامج ملتقى فتيات
صُُمّّم هذا البرنامج للفتيات المراهقات 

ابتداءًً من سن 12 عامًًا، ويركز على تنمية 
مهارات الحياة والاستقلالية والمشاركة 

الاجتماعية. ويخدم البرنامج فتيات عبر 
طيف من التشخيصات، بما في ذلك 

اضطراب طيف التوحد، واضطراب فرط 
الحركة وتشتت الانتباه، والإعاقات 

الذهنية، والإعاقات الحركية، ويجمع بين 
علاج النطق، والعلاج الوظيفي، وتعديل 

السلوك، والعلاج النفسي.

إعادة تأهيل الذكور
مسار مخصص للفتيان المراهقين ابتداءًً 

من سن 12 عامًًا، ويوازي في أهدافه 
برنامج ملتقى فتيات، مع التركيز على 

تنمية مهارات الحياة والتفاعل في البيئات 
الواقعية.

)Fit Five( برنامج فت فايف
برنامج للياقة البدنية والصحة العامة صُُمم 
بالتعاون مع الاتحاد السعودي للأولمبياد 

الخاص، ويعزز النشاط البدني وأنماط الحياة 
الصحية وإدارة الوزن من خلال أهداف 
لياقة منظمة على المستويات اليومية 

والأسبوعية وطويلة المدى.

إلى جانب البرامج الخاصة بكل مسار، توفر 
مراكز عبور )Obour( مجموعة متكاملة 

من الخدمات العلاجية، تُُقدََّم متى 
أمكن في الموقع نفسه. وتشمل هذه 

الخدمات:
العلاج الطبيعي	•علاج التخاطب	•
العلاج النفسي	•العلاج الوظيفي	•
العلاج الاجتماعي	•

كما توفر المراكز خدمات تمريضية تشمل 
متابعة الأدوية وتثقيف الأسرة، بما يضمن 

استمرارية الرعاية وتعزيز التعاون الوثيق 
مع أولياء الأمور ومقدمي الرعاية.

متعلمونا يحققون تغييرات كبيرة 	↖
بخطواتص غيرة )فيديو(

مكان – التعليم الخاص 
ضمن البيئة المدرسية

بالنسبة للطلاب المستعدين للانتقال من 
مرحلة التدخل المبكر والرعاية النهارية إلى 

البيئة المدرسية الرسمية، توفّّر مدارس 
مكان المرحلة التالية في مسار تعليم 
ورعاية ذوي الهمم. وتقدم خدماتها 

للطلاب حتى سن 18 عامًًا ممن لديهم 
احتياجات خفيفة، بما في ذلك:

اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه 	•
والتوحد عالي الأداء

الاضطرابات العاطفية والسلوكية	•صعوبات التعلمُّ )مثل عسر القراءة(	•
صعوبات معالجة المدخلات الحسية	•
الإعاقات الذهنية الخفيفة	•

صُُمم نموذج مكان بما يضمن تقدم 
الطلاب في مسيرتهم التعليمية وفق 

المنهج الوطني لوزارة التعليم من مرحلة 
رياض الأطفال حتى الصف الثاني عشر، 

مع حصولهم في الوقت ذاته على الدعم 
المتخصص اللازم لتعزيز الثقة بالنفس 

والاستقلالية وتحقيق النجاح الأكاديمي 
على المدى الطويل. وتقدم مكان التعليم 

من خلال فصول دراسية مصممة بما 

يتناسب مع الاحتياجات التعليمية والنمائية 
الخاصة، وكذلك عبر بيئات تعليمية دامجة 

داخل المدارس العامة، حيث يتعلم الطلاب 
إلى جانب أقرانهم في بيئات تعليمية 

شاملة. ويتيح هذا النهج المزدوج قدرًًا من 
المرونة بما يتوافق مع جاهزية كل طالب 

ومستوى تقدمه. وحيثما كان ذلك مناسبًًا، 
يجري دمج الطلاب تدريجيًًا في الفصول 
الدراسية العامة، مع دعمهم من خلال 

خطط أكاديمية فردية، وتدخلات سلوكية، 
وتكييفات بيئية مناسبة.

وتقدم المجموعة خدمات مكان من خلال 
ست مدارس مملوكة لها1، جرى تطويرها 
وتشغيلها بالكامل بواسطة شركة تنمية 

الإنسان. كما تعمل ثماني مدارس إضافية 
بموجب اتفاقيات مشاريع مشتركة، حيث 

تقدم شركة تنمية الإنسان خدمات التعليم 
الخاص إما داخل الفصول الدراسية العامة 

بدعم من التكييفات الصفية المناسبة، أو 
في فصول دراسية متخصصة داخل حرم 
المدارس الشريكة. وتقدم جميع البرامج 
المنهج الوطني، مدعومًًا بخدمات دعم 

فردية مخصصة.

ومن أبرز مبادرات مكان وأكثرها نجاحًًا 
برنامج التعليم المنظََّم لطلاب اضطراب 

فرط الحركة وتشتت الانتباه، الذي جرى 
تطويره بالتعاون مع مدارس التعليم 

العام الخاصة. ويقدم هذا البرنامج أطرًًا 
أكاديمية وسلوكية منظمة تدعم الطلاب 

المصابين باضطراب فرط الحركة وتشتت 
الانتباه لتحقيق النجاح في البيئات التعليمية 

العامة، وهي مبادرة أصبحت ركيزة 
أساسية في نموذج التعليم المتكامل 

الذي تعتمده مكان.

يتحدث الرئيس التنفيذي لشركة تنمية 	↖
الإنسان عن تطوير خدمات تعليم ورعاية 

ذوي الهمم في المنطقة )فيديو(.

بريدج )Bridge( – الخدمات 
السريرية والتشخيصية 

والعلاجية
وتُُدعََم رحلة طلاب ومستفيدي تعليم 

ورعاية ذوي الهمم عبر المجموعة من 
خلال بريدج، وهي شبكة المجموعة 

للخدمات السريرية والتشخيصية. وتؤدي 
يًًا في ضمان  عيادات بريدج دورًًا محور

استمرارية الرعاية خارج نطاق البيئة الصفية.

وبوصفها منصة سريرية متكاملة، 
تدعم بريدج الأفراد عبر نطاق واسع من 
الاحتياجات، بما في ذلك اضطراب طيف 
التوحد، واضطراب فرط الحركة وتشتت 

الانتباه، ومتلازمة داون، وصعوبات معالجة 
المدخلات الحسية، والإعاقات الذهنية، 

والاضطرابات العاطفية أو السلوكية. 
وتتوافق فئات المستفيدين المستهدفة 

إلى حد كبير مع الفئات التي تخدمها مراكز 
الرعاية النهارية عبور ومدارس مكان، بما 

يتيح انتقاالًا سلسًًا بين الدعم التعليمي 
والدعم السريري عند الحاجة.

تُدار إحدى المدارس المملوكة تحت اسم مدرسة بريدج، وتوفر خدمات تعليمية ورعايةً ودعمًا علاجيًا متخصصًا.1	
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يعود هذا التفاوت إلى أن المراكز التي أُطلقت بعد عام 2023 لا تزال في مرحلة رفع الكفاءة التشغيلية.1	

الحياة اليومية في 
مرافق تعليم ورعاية 

ذوي الهمم
تتحلى شركة تنمية الإنسان بالعناية 

الفائقة بجميع جوانب أعمالها وتخطو 
خطوات مدروسة موجهة نحو تحقيق 

أهدافها، وذلك بدءًًا من تصميم هياكل 
برامجها إلى اختيار اللغة المناسبة لها. 

حتى أن فلسفتها تنعكس انعكاسًًا جليًًا 
في الاختيار الموفق لإسمها: تنمية 

الإنسان؛ فهذا الاسم مرآة لمسيرة من 
النمو المستمر والسعي الدؤوب لإطلاق 

إمكانات كل فرد يدخل أبوابها، وذلك فضالًا 
عن إسهاماتها الصادقة في تغيير نظرة 
المجتمع للاضطرابات النفسية والنمائية 

على أنها وصمة يجب إخفاؤها.

وعليه، اهتممنا بأن تكون جميع مرافقنا 
مهيأة لدمج الطلاب ذوي الاحتياجات 

الجسدية والمعرفية المتنوعة في 
العملية التعليمية. وحرصنا على تجهيز 

مراكز الرعاية النهارية والمدارس بالوسائل 
التي تزيل العقبات من أمام أصحاب 

التحديات الجسدية وتيسر حركتهم، إلى 
جانب تصميمها لاستيعاب أحدث التقنيات 

المساندة الداعمة للتعلُُّم والتأهيل.

تتيح مراكز الرعاية النهارية بعبور خدماتها 
للأطفال والبالغين، وتبدأ الفترة الصباحية 

الأساسية من الساعة 7:00 صباحًًا 
وتنتهي في 12:00 ظهرًًا، والتي تمثل الخيار 

الأكثر إقباالًا الذي فضله نحو 77% من 
المستفيدين في عام 2025. ودعمًًا 

للظروف المتغيرة لأولياء الأمور العاملين، 
تقدم فترة مسائية إضافية من الساعة 

3:00 عصًرًا إلى 8:00 مساءًً في 24 مركزًًا.

تختلف أحجام المراكز وطاقة استيعابها 
تبعًًا للموقع ومستويات الطلب وتوافر 

الخدمات. وتخدم معظم المراكز ما بين 100 
و200 مستفيد خلال الفترة الصباحية، في 

حين تخدم المراكز التي توفر فترة مسائية 
إضافية ما بين 200 و250 مستفيدًًا يوميًًا. 
وفي عام 2025، تراوح عدد المستفيدين 

في كل مركز من مراكز الرعاية النهارية بين 
60 و476 مستفيدًًا1.

ويستند مستوى جودة الدعم الشامل 
إلى قوة عاملة كبيرة من المختصين 
المتخصصين، إضافة إلى برامج تدريب 
داخلي مستمرة. ويعتمد قطاع تعليم 

ورعاية ذوي الهمم على 2,500 مختص. 
ولضمان استمرارية جودة الأداء، 

تشغل المجموعة برنامجًًا داخليًًا لتدريب 
الموظفين يزود المعلمين بالمهارات 

اللازمة لدعم الطلاب ذوي الاحتياجات 
المتنوعة، بما يقلل الاعتماد على مصادر 

الكفاءات الخارجية.

إننا نؤمن بأن أولياء الأمور شريك أساسي 
في رحلة التعلُُّم وهم من أهم ركائز 

نجاح برامج تعليم ورعاية ذوي الهمم 
لدينا. ولذلك نعمل على تعزيز حضورهم 

وتفاعلهم معنا من خلال الجلسات 
التفاعلية عبر المنصات الرقمية، إضافة 

إلى تقديم برامج مخصصة للأسر لضمان 
تحقيق أفضل النتائج الممكنة على 

المدى الطويل.
نجح نموذج شركة تنمية 

الإنسان في تغيير نظرة 
الجميع إلى هذا المجال، 

فأصبح التركيز على الإنسان 
وإمكاناته بعد أن كان على 
إعاقته، إلى جانب الاهتمام 
بتحقيق التقدم الملموس 

وتحسين الحالة النفسية.

وتعمل بريدج من خلال ثلاث عيادات 
مستقلة أُُنشئت خصيصًًا لتقديم خدمات 

شاملة للصحة النفسية والخدمات 
العلاجية. وتقدم كل عيادة ما يلي:

غرف علاج مخصصة لجلسات العلاج 	•
الفردي والجماعي والعلاج الأسري.

غرف استشارات خاصة لعقد جلسات 	•
فردية مع مختصين مرخّصين في 

الصحة النفسية.
علاج التخاطب والعلاج اللغوي.	•
العلاج الطبيعي الذي يعالج التشخيص 	•

وإعادة التأهيل والتطور البدني للأفراد 
الذين يعانون اضطرابات حركية، بما في 
ذلك الشلل الدماغي، ومتلازمة داون، 

واضطراب طيف التوحد، واضطرابات 
الحركة النمائية، والاضطرابات العضلية، 

وغيرها من الإعاقات الحركية.
العلاج الوظيفي الذي يستهدف 	•

التحديات الحسية والحركية 
والمعرفية والاجتماعية التي تؤثر 

تدخلات تعديل السلوك.	•في الأداء اليومي.
برامج تقييم وعلاج اضطراب فرط 	•

العلاج بالتكامل الحسي )وهو شكل 	•العلاج بتحليل السلوك التطبيقي.	•الحركة ونقص الانتباه.
متخصص من العلاج الوظيفي يساعد 

الأفراد على معالجة المدخلات الحسية 
خدمات تمريضية تشمل المتابعة 	•والاستجابة لها(.

اليومية للعلامات الحيوية، وإدارة 
الأدوية، وتنفيذ برامج مستمرة للتوعية 

والتثقيف للمستفيدين وأسرهم.

وتدمج بريدج تقنيات رقمية ومساندة 
متقدمة لتعزيز دقة التشخيص وفعالية 

العلاج، بما في ذلك أدوات تشخيص 
اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه 
المعتمدة على الذكاء الاصطناعي، 

ومنصات التعلم الحركي متعددة الحواس، 
وحلول العلاج السلوكي القائمة على 

الواقع الافتراضي.

لمعرفة المزيد عن تقنياتنا، يرجى الرجوع 	↖
إلى قسم الحلول الرقمية.

التعليم العالي

بلغ عدد الطلاب في قطاع التعليم العالي 
20,000 طالبًًا في 31 ديسمبر 2025. وينتمي 

هؤلاء الطلاب إلى أكثر من 120 جنسية، مع 
حضور ملحوظ لطلبة من الهند وباكستان 

وأفريقيا وأوروبا الشرقية.

كما تولي المجموعة اهتمامًًا خاصًًا 
بدعم أصحاب الهمم، من خلال توفير بيئات 

جامعية مهيأة وأطر تعليمية دامجة تتيح 
لهم المشاركة في جميع أنشطة الحياة 

الجامعية.

الحُُرُُم الجامعية
تعمل جامعة ميدلسكس دبي من 

خلال حرمين جامعيين مستأجرين يقعان 
ضمن اثنين من مراكز التعليم العالي 

المتخصصة في دبي: مجمع دبي للمعرفة 
الذي افتُُتح عام 2005، ومدينة دبي 

الأكاديمية العالمية التي افتُُتحت عام 
2021. وتستفيد جميع الحُُرُُم الجامعية من 

مواقعها ضمن المناطق الحرة الأكاديمية 
في دبي، حيث تتيح الوصول إلى مرافق 

مشتركة تستخدمها عدة جامعات، بما في 
المساحات الخارجية ومنافذ بيع الأطعمة، 

بالإضافة إلى مساحات الدراسة المتميزة 
والمرافق الترفيهية والمناطق العامة 

الخاصة بجامعة ميدلسكس دبي.

يُُعد حرم مجمع دبي للمعرفة المركز 
الأكاديمي الرئيسي لجامعة ميدلسكس 

دبي، حيث يستوعب معظم برامج 
السنة التأسيسية، والدراسات الجامعية، 

والدراسات العليا. ويضم الحرم قاعات 
دراسية متطورة مصممة للتعلُُّم الهجين، 

إلى جانب مختبرات متخصصة تدعم مجالات 
متعددة تشمل التصميم الجرافيكي 

والهندسة والروبوتات والواقع الافتراضي 
والأمن السيبراني وتصميم الأزياء.

أما حرم مدينة دبي الأكاديمية العالمية 
)DIAC(، فقد صُُمم خصيصًًا للدراسات 

المرتبطة بالأعمال، وتبلغ طاقته 
الاستيعابية 375 طالبًًا. ويكمل هذا الحرم 

دور حرم مجمع دبي للمعرفة من خلال 
توفير مرافق أكاديمية إضافية، ومساحات 

للابتكار والتعاون، وبيئات تعليمية متخصصة 
في مجال الأعمال، إلى جانب مرافق 
مخصّّصة لدعم الطلاب. يتميز الموقع 

بقربه من سكن الطلاب، ويشكل ركيزة 
أساسية لدعم الطلاب في برنامج ماجستير 

إدارة الأعمال بدوام كامل.

تعتمد جامعة ميدلسكس دبي نهجًًا قائمًًا 
على البيانات في تخطيط الحُُرُُم وإدارتها، 
حيث يجري تقييم الاحتياجات الاستيعابية 

والمساحات وفق مجموعة من 
المؤشرات، تشمل: أعداد الطلبة، وتوزيع 

البرامج الأكاديمية، والجداول الدراسية، 
وتوافر الكوادر التعليمية. ويُُبنى تخطيط 

المساحات على أعلى مستويات الاستخدام 
خلال أوقات الذروة.

تعود ملكية جميع الحُُرُُم الجامعية إلى 
مجموعة تيكوم ش.م.ع، وهي شركة 

تطوير عقاري مدرجة في السوق المالية. 
وتعمل الجامعة وفق نموذج تأجير مرن 

يتيح لها التوسع داخل المرافق نفسها 
مع زيادة الطلب، مما يعزز الكفاءة 

التشغيلية ويحد من الحاجة إلى استثمارات 
رأسمالية كبيرة.

تجول في حرم مجمع دبي للمعرفة 	↖
التابع لجامعة ميدلسكس دبي

69

 الإستراتيجية 2 135 467

68

https://youtu.be/AUc0xBfmAnM?si=FgAyQCEElXJ1mHXP
https://youtu.be/AUc0xBfmAnM?si=FgAyQCEElXJ1mHXP


ويقع الحرم الجامعي الرئيسي 
لجامعة أبوظبي في مدينة خليفة 

بأبوظبي. وقد افتُُتح في عام 2006، وهو 
مرفق مُُنشأ خصيصًًا لهذا الغرض يدعم 

التميز الأكاديمي ويثري تجربة الحياة 
الجامعية لدى الطلاب. ويضم الحرم أكثر 

من 150 مختبًرًا وقاعة دراسية، وسكنًًا 
للطلاب والطالبات، وسكنًًا للموظفين، 

ومرافق رياضية واسعة.

وإلى جانب الحرم الجامعي الرئيسي، تُُشغّّل 
جامعة أبوظبي مواقعين إضافيين لتوسيع 

نطاق الوصول إلى خدماتها وخدمة 
مجتمعات مختلفة، وهي: حرم العين، 

وحرم دبي.

وتتخذ جامعة ليوا من أبوظبي مقرًًا لها، 
وقد توسعت في عام 2025 بافتتاح حرم 

جامعي جديد في العين، صُُمم لتقديم 

تجربة طلابية حديثة ومتكاملة. ويضم هذا 
الحرم مختبرات متقدمة للعلوم الصحية 

وتقنية المعلومات، ومختبًرًا بحثيًًا مخصصًًا، 
واستوديو إعلاميًًا متطورًًا. كما يشتمل 
على مساحات خضراء واسعة، ومكتبة 

حديثة، ومناطق ترفيهية متعددة، ومركز 
مخصص للطلاب. وقد صُُممت السعة 

الإجمالية للحرمين الجامعيين لاستيعاب 
3,550 طالبًًا.

الحياة الجامعية لطلاب 
جامعة ميدلسكس دبي

توفر جامعة ميدلسكس دبي للطلاب 
تجربة جامعية حيوية من خلال الجمعيات 

الطلابية، والمبادرات والفعاليات التي لا 

حصر لها، بالإضافة إلى مساحات التعاون 
والترفيه المصممة خصيصاًً لهذا الغرض. 
ويشارك الطلاب في أنشطة تعزز العمل 
الجماعي والابتكار وريادة الأعمال عبر 
منصات مثل مركز ميدلسكس للابتكار، 

فيما يوفر منتدى الطلاب في حرم مدينة 
دبي الأكاديمية العالمية بيئة مخصصة 

لتبادل الأفكار وتنفيذ المشاريع الطلابية. 
وتبدأ رحلة التفاعل مع الطلبة قبل 

التحاقهم بالجامعة أثناء الأيام التعريفية، 
وتستمر من خلال مجموعة واسعة من 

الأنشطة، تشمل المبادرات التطوعية 
والزيارات الميدانية والفعاليات الترفيهية 

التي يقودها الطلبة.

تُُعد قابلية التوظيف ركيزة أساسية 
في عرض القيمة لجامعة ميدلسكس 

دبي، وتوفر خدمات التوجيه المهني 
وقابلية التوظيف إرشادًًا موجهًًا وقائمًًا 

دعم حالات التنوع العصبي

قد تؤدي الحياة الجامعية إلى مضاعفة التحديات التي يواجهها الطلاب ذوو 
التنوع العصبي. فقد تجعل الحساسية الحسية قاعات المحاضرات المزدحمة أو 

المساحات الاجتماعية النشطة مرهقة لهم، في حين قد تزيد أساليب التقييم 
التقليدية من قلقهم.

وفي جامعة ميدلسكس دبي، يوفر مركز النجاح الأكاديمي مجموعة من 
الخدمات المصممة حسب الاحتياج للطلاب ذوي التنوع العصبي، بما في ذلك 

التدريب الأكاديمي الفردي، وإتاحة الوصول إلى مساحات دراسة هادئة للحد من 
التشتت والإرهاق الحسي، وإتاحة وقت إضافي في الاختبارات أو تقنيات مساندة، 

إلى جانب ورش عمل تركّّز على إدارة الوقت، وتنظيم التوتر، والكتابة الأكاديمية. 
وعندما يشعر الطلاب بالقلق إزاء المشروعات الجماعية أو العروض التقديمية، 

يقدم مركز النجاح الأكاديمي استراتيجيات عملية لتقسيم عبء العمل، وتحسين 
التواصل مع الزملاء، وبناء الثقة بالنفس. كما يُُتاح للطلاب التدريب على مهارات 

التحدث في بيئات صغيرة داعمة قبل الانتقال إلى مجموعات أكبر، مع تشجيعهم 
على التفاعل وفق وتيرتهم الخاصة من خلال مبادرات مثل نادي التحدث بثقة.

وترعى جامعة ميدلسكس دبي مواطن القوة التي يتمتع بها الطلاب ذوو التنوع 
العصبي، مثل الإبداع والانتباه إلى التفاصيل والمرونة وفترات التركيز المكثف 

التي تسهم في تحقيق مخرجات أكاديمية استثنائية. ومن خلال الجمع بين الدعم 
المنظم وثقافة جامعية شاملة، تضمن الجامعة ألا يقتصر التعامل مع التنوع 

العصبي على مجرد استيعابه، بل أن يُُنظر إليه أيضًًا بوصفه قيمة فاعلة، بما يمكن 
كل طالب من النجاح أكاديميًًا واجتماعيًًا وشخصيًًا.

على النتائج لدعم الطلاب من التقدم 
الأكاديمي إلى الانتقال إلى سوق العمل. 
وقد ترجم هذا التوجه في نتائج ملموســة، 
إذ بلغت نســبة توظيف الخريجين 76% خلال 

ستة أشهر من التخرج )وفقًًا لاستبيان 
خريجي عام 2024(.

كما يحظى الطلاب بالدعم من خلال 
خدمات مخصصة للتوجيه المهني 

والقابلية للتوظيف، وفرص منظمة 
للتدريب والمواءمة الوظيفية، ومشروعات 

يقودها القطاع، وتواصل منتظم مع 
جهات التوظيف عبر مختلف القطاعات. 
وتعمل الجامعة أيضًًا بصورة وثيقة مع 

شركاء القطاع لتوفير خبرات واقعية أثناء 
الدراسة، ومنها على سبيل المثال التعاون 

مع Alibaba Cloud في شهادات الحوسبة 
السحابية والذكاء الاصطناعي، ومع شرطة 

دبي في المشروعات التطبيقية في الأدلة 
الجنائية الرقمية والتحقيقات القائمة على 

الذكاء الاصطناعي.

ويُُعد مركز النجاح الأكاديمي في جامعة 
ميدلسكس دبي مركزًًا مخصصًًا للدعم 
الأكاديمي والرفاه يساعد الطلاب على 

النجاح طوال رحلتهم الجامعية. ويوفر 
يًًا وعبر الإنترنت، مقدمًًا  المركز إرشادًًا حضور

توجيهًًا أكاديميًًا شخصيًًا ودعمًًا نفسيًًا 
يقدمه مختصون ومستشارون مدربون. 
كما يوفّّر مركز النجاح الأكاديمي دعمًًا 

شموليًًا سريًًا لضمان تمكّّن الطلاب الذين 
لديهم فروق في التعلّّم من المشاركة 
بصورة كاملة ومستقلة في دراستهم. 

وتشمل خدماته ما يلي:
جلسات فردية مع مستشاري الدعم 	•

الأكاديمي والإرشاد النفسي ومسائل 
الشمولية.

إعداد خطط فردية لدعم رحلة التعلمُّ.	•
تقديم إرشادات بشأن ترتيبات الاختبارات 	•

تعزيز ثقافة الشمول على مستوى 	•المخففة أو البديلة.
الجامعة من خلال مبادرات مثل سفراء 

الشمول.
برنامج مساعد التعلمُّ، الذي يرشح 	•الرعاية التربوية وإرشادات الرفاه.	•

فيه أعضاء هيئة التدريس الطلاب 
يبًا من فريق  المتفوقين ويتلقون تدر

مركز النجاح الأكاديمي لدعم زملائهم.
التبادل اللغوي والثقافي، وهو مبادرة 	•

يقودها الطلاب وتربط بين المتعلمين 
من خلفيات لغوية وثقافية مختلفة.
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﻿الحلول الرقمية
يًًا في نموذج عمل المسار الشامل للتعليم،  تُُعد الحلول الرقمية عنصًرًا محور

حيث تمكننا من تحقيق الكفاءة التشغيلية، وتعزيز قابلية التوسع، وضمان جودة 
المخرجات عبر مختلف مجالات التعليم، وبرامج ذوي الهمم، والرعاية السريرية.

وننطلق من قناعة راسخة بأن التقنية 
تحقق قيمتها الحقيقية عندما تعزز الجهد 

الإنساني ولا تحل محله. فمستقبل التعليم 
لا يكمن في أتمتة الرعاية بقدر ما هو 

تمكين المتعلمين والمعلمين والأسر 
وتزويدهم بأدوات أكثر فاعلية لفهم أنماط 

التقدم، وتقليل الفجوات، وإدارة النتائج، 
وتخصيص الدعم بثقة أعلى.

تعليم ورعاية ذوي الهمم
وكان أبرز أثر أحدثه برنامج ريهادوكس 
هو إرساء الانضباط والاستمرارية في 
بيئة يتحقق فيها التقدم غالبًًا بصورة 

تدريجية ويختلف من شخص إلى آخر. وتتيح 
هذه المنصة توثيق خطط كل متعلم 

وأهدافه وتقدمه بصورة منظمة تحافظ 
على اتساقها بمرور الوقت. ويعزز هذا 

المستوى من الاتساق العمليات اليومية 
من خلال تيسير تعاون الفرق متعددة 

التخصصات وتعديل الخطط، إلى جانب تعزيز 
المساءلة وتمكين اتخاذ قرارات أفضل. 

أما بالنسبة إلى الأسر، فإن هذا النهج يعزز 
الشفافية والثقة، إذ يتيح لهم الاطمئنان 

إلى أن الرعاية تُُدار بعناية وتفكير.

ويُُستكمل برنامج ريهادوكس بمجموعة 
من التطبيقات الرقمية والمحمولة 

المخصصة، بما في ذلك تطبيق 
 ،Learning Bridge ريهادوكس للجوال و
يبية تفاعلية للأفراد  الذي يقدّّم دورات تدر

والموظفين. كما تطبق المجموعة 
مجموعة من الحلول العلاجية المتقدمة 

BGaze، أداة تشخيص وعلاج لاضطراب 	•المدعومة بالتقنية، تشمل ما يلي:
فرط الحركة وتشتت الانتباه مدعومة 

كينمس، منصة متعددة الحواس 	•بالذكاء الاصطناعي.
للتعلمُّ الحركي تستخدم الألعاب 
التفاعلية لدعم تنمية المهارات 

Floreo VR، حل علاجي سلوكي 	•الأكاديمية والمعرفية والحركية.
قائم على الواقع الافتراضي، صُمم 

لتنمية المهارات الاجتماعية والتواصلية 
ومهارات الحياة لدى الأفراد ذوي 

اضطراب طيف التوحد، واضطراب فرط 
الحركة وتشتت الانتباه، والقلق، وغير 
أجهزة الارتجاع العصبي للأطفال ذوي 	•ذلك من الاضطرابات النمائية العصبية.

اضطراب طيف التوحد.

في قطاع تعليم ورعاية ذوي الهمم، يتمثل 
جوهر استراتيجيتنا الرقمية في برنامج 
ريهادوكس، وهو نظام المجموعة 

لتخطيط موارد المؤسسة وإدارة التأهيل. 
وقد طُُوِِّر هذا النظام لتوحيد مسارات 

التأهيل والتعليم وتوسيع نطاقها، ويتيح 
إدارة سحابية، ومتابعة التقدم في الوقت 
الفعلي، وتوحيد الخطط التعليمية الفردية، 
والتدريب المستمر للموظفين عبر الإنترنت. 

وتستخدم جميع مراكز الرعاية النهارية 
والمدارس والعيادات التابعة لقطاع تعليم 

ورعاية ذوي الهمم برنامج ريهادوكس 
لتصميم برامج التعلم والتأهيل بحسب 

الاحتياج، ومتابعة النتائج، وإرشاد المعلمين 
من خلال برامج موحدة.

التعليم العالي
تُُعد المنصات الرقمية جزءاًً أصيلًاً من 

النموذج الأكاديمي في كافة مؤسسات 
قطاع التعليم العالي التابعة للمجموعة، 

مما يضمن الاتساق وسهولة الوصول 
والشفافية لقاعدة متنوعة من الطلاب. 
وتعمل أنظمة إدارة التعلُُّم على هيكلة 

المناهج الدراسية والتقييمات والملاحظات 
بأسلوب يمد نطاق التعلم إلى ما وراء 

القاعات الدراسية ويراعي أنماط التعلم 
المختلفة.

أما بالنسبة إلى أعضاء هيئة التدريس، 
فتدعم الأدوات الرقمية تحسين تصميم 

المقررات، وتعزيز كفاءة التواصل، وتيسير 
التفاعل مع الطلاب في الوقت المناسب. 
ومن خلال تقليل الأعباء الإدارية وتحسين 

وضوح العمليات الأكاديمية، تسهم التقنية 
في الإبقاء على التركيز على مخرجات 

التعلّّم والمعايير الأكاديمية. فعلى سبيل 
 MyMDX المثال، تتيح البوابة الإلكترونية

في جامعة ميدلسكس دبي الوصول إلى 
الجداول الدراسية، والسجلات الأكاديمية، 

والتسجيل، والبريد الإلكتروني، والنتائج، 
والمواد البحثية. ويجري تطويرها باستمرار 

بالتعاون مع جامعة ميدلسكس في 
المملكة المتحدة لتحسين التجربة الرقمية 

للطلاب وتعزيز تفاعلهم الأكاديمي.

ونحن نستكشف بصورة فاعلة الاستخدام 
المسؤول للذكاء الاصطناعي عبر 

منصاتنا الأكاديمية. ولا يُُنظر إلى الذكاء 
الاصطناعي بوصفه بديالًا عن التدريس 

أو الحكم الأكاديمي، بقدر ما هو أداة 
يمكن أن تعزّّز تجربة الطالب من خلال جعل 

الإجراءات أكثر وضوحًًا وكفاءة ودعمًًا. 
ويمكن للذكاء الاصطناعي أن يساعد 

في رصد أنماط التفاعل الطلابي أو الأداء 
الأكاديمي التي قد تشير إلى الحاجة إلى 

دعم إضافي، مما يتيح لأعضاء هيئة 
التدريس أو المرشدين التدخل في وقت 
مبكر. وفي الوقت نفسه، تظل المعايير 

الأكاديمية، وقرارات التقييم، وضمان 
الجودة مسؤولية تقع على عاتق عقل 

وبصيرة الإنسان. ونحن نتعامل مع الذكاء 
الاصطناعي بحذر، ولا نطبقه إلا حيث 

يسهم في تعزيز النتائج، وتحسين الوضوح، 
ودعم نجاح الطلاب دون المساس بالنزاهة 

الأكاديمية.

الأمن السيبراني وخصوصية البيانات
تمثل البنية التحتية لتقنية المعلومات عنصًرًا 

بالغ الأهمية في عمليات المجموعة، إذ 
تدعم تقديم التعليم، والخدمات السريرية، 
وإدارة بيانات الطلاب والمرضى الحساسة. 

وتولي المجموعة اهتمامًًا كبيًرًا بالأمن 
السيبراني، والمرونة، وموثوقية الأنظمة. 
وخلال الأعوام الثلاثة الماضية، لم تتعرض 

أنظمة تقنية المعلومات لدينا لأي 
انقطاعات تشغيلية كبيرة.

وتُُدار بيانات الطلاب والموظفين 
والمستفيدين من خلال أنظمة داخلية 

آمنة ومزوّّدي استضافة موثوقين من 

أطراف ثالثة، مع تطبيق ضوابط صارمة 
للوصول وآليات متابعة مستمرة. كما 

تتيح المنصات الرقمية المخصصة 
للطلاب والأسر والعملاء الوصول الآمن 

إلى الخدمات، والتسجيل في البرامج، 
والاطلاع على المعلومات الشخصية.

وتستفيد المجموعة كذلك من 
التوقيعات الرقمية، ومؤتمرات الفيديو، 

ومشاركة الملفات الآمنة، والموارد 
البحثية الرقمية، للحد من الاعتماد على 

المستندات الورقية، بما يدعم أمن 
البيانات والاستدامة البيئية.

 صفر 
حالات تسرب أو سرقة أو فقدان 

لبيانات العملاء في عام 2025

 صفر 
حالات عدم امتثال للوائح الوطنية 

المتعلقة بالأمن السيبراني
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الأداء المالي

تعزيز الأداء. تمويل المستقبل.

يعكس الأداء المالي للمسار الشامل للتعليم قوة منصتها 
التعليمية المتكاملة والتنفيذ المنضبط لإستراتيجية النمو التي 

تتبناها. في عام 2025، حققت المجموعة نمواًً قوياًً في الإيرادات 
عبر قطاعي أعمالها الأساسيين، مع مواصلة الاستثمار في زيادة 

الطاقة الاستيعابية، واستقطاب الكفاءات، والبنية التحتية الرقمية. 
يقوم مزيج الإيرادات المتوازن، والإدارة المنضبطة للتكاليف، 

والنموذج الفعال لتشغيل رأس المال، بدعم المرونة، والهوامش 
الصحية، والقدرة على تمويل النمو.

ويشكل هذا النهج المالي أساساًً لتوسع المجموعة المستمر 
وتحقيق القيمة.

نمو الإيرادات بنسبة %22
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الأداء المالي
حققت المجموعة نمواًً قوياًً في الإيرادات خلال عام ٢٠٢٥، 

مدعوماًً بنمو أعداد المسجلين في جميع قطاعات الأعمال، 
كما حافظت على مركز نقدي قوي.

كلمة المدير المالي

شكل عام 2025 محطة مهمة في 
مسيرتنا، عقب نجاح الاكتتاب العام الأولي 

في ديسمبر 2025. وفي عام 2025، 
وبصفتنا شركة مدرجة، واصلنا التركيز على 
التنفيذ المنضبط للإستراتيجية، والحوكمة 

القوية والضوابط المالية المحكمة، 
والاستثمار في القدرات اللازمة لدعم 

النمو طويل المدى عبر قطاعات أعمالنا 
الأساسية وأسواقنا الجغرافية.

ولا يزال تركيزنا بعد الاكتتاب العام الأولي 
منصبًًا على تنفيذ إستراتيجية النمو ودفع 

التوسع الذاتي في كلٍٍّ من قطاع تعليم 
ورعاية ذوي الهمم وقطاع التعليم 

العالي. يشمل ذلك ضمن إطار شركة تنمية 
الإنسان إطلاق مراكز رعاية نهارية إضافية 
وتوسيع الشراكات المدرسية في مختلف 

أنحاء المملكة. كما سنركز خلال الإثني 
عشر إلى الأربعة والعشرين شهراًً المقبلة 

أحمد جمال الدين
المدير المالي

على رفع وتيرة تشغيل المراكز التي افتُُتحت 
حديثاًً، وعلى تعزيز جودة البرامج من خلال 
التدريب والتطوير المستمرين للموظفين. 

إضافة إلى ذلك، سنواصل استعداداتنا 
لإطلاق نشاط جديد لتقديم خدمات لذوي 

الهمم على مدار الساعة طوال أيام 
الأسبوع في المراكز السكنية، وذلك فور 
اعتماد اللوائح ذات الصلة وفتح السوق 

أمام القطاع الخاص.

في قطاع التعليم العالي، نهدف إلى 
مواصلة زيادة أعداد الطلبة المسجلين 
في جامعة ميدلسكس دبي من خلال 

استهداف أسواق دولية جديدة، وتعزيز 
نطاق انتشارنا وشبكة علاقاتنا في 

أسواقنا الرئيسية المصدرة للطلاب، وطرح 
برامج تحظى بطلب مرتفع وتتماشى مع 

احتياجات سوق العمل.

تتمتع شركة المسار الشامل للتعليم بمكانة 
قوية تؤهلها لتحقيق نمو متواصل 

وقيمة طويلة المدى للمساهمين. ومع 
تنوع أعمالنا وريادتنا الواضحة في قطاعات 

تعليمية عالية الجاذبية في كّلٍّ من 
المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات 
العربية المتحدة، فإننا على ثقة بقدرتنا على 

مواصلة النمو ودعم المجتمعات التي 
نخدمها. ومن الناحية المالية، أثبتنا قدرتنا 

على تنمية الإيرادات والأرباح بمعدلات 
مرتفعة. كما تدعمنا ميزانيتنا المالية 

القوية وتمكّّننا من مواصلة الاستثمار في 
فرص النمو عالية الأثر، مع تحقيق قيمة 

طويلة المدى لمساهمينا.

المؤشرات المالية الرئيسة، مليون ☻

نسبة التغير، 20242025%

+22%437534الإيرادات

+26%)295()234(تكلفة الإيرادات

+17%203239إجمالي الربح

+58%)156()99(مصاريف عمومية وبيعية وإدارية

+73%3052الحصة في نتائج شركة زميلة

+9%3336إيرادات تشغيلية أخرى1

+2%168171الربح التشغيلي

+75%47إيرادات تمويل

0%)9()9(تكاليف التمويل

+5%162170الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل

-21%)11()14(الزكاة وضريبة الدخل

+7%148159ربح السنة

مقاييس الأداء البديلة، مليون ☻

نسبة التغير، 20242025%

+6%216228الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء

+11%216240الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء2

+12%163182الربح المعدل قبل الزكاة وضريبة الدخل

+12%149166الربح المعدل3

+12%121135الربح المعدل العائد إلى المساهمين

تمثل مساهمة تلقتها الشركة التابعة للمجموعة، شركة تنمية الإنسان ذات المسؤولية المحدودة، من وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية في المملكة العربية السعودية، 1	
وذلك فيما يتعلق بمبادرات التوطين، بالإضافة إلى إيرادات أخرى.

معدل بعد خصم المتكررة  والمصاريف المتعلقة بالطرح العام الأولي.2	
معدل بعد خصم المتكررة  والمصاريف المتعلقة بالطرح العام الأولي.3	
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﻿الإيرادات
حققت المجموعة إيرادات بلغت 

533.9 مليون ☻ خلال عام 2025، بزيادة 
قدرها 22% على أساس سنوي، ما يعكس 
استمرار النمو القوي. وخلال الفترة ما بين 
عامي 2022 و2025، نمت الإيرادات بمعدل 

نمو سنوي مركب قوي بلغ 43%، مدفوعًًا 
بالاستحواذ على شركة تنمية الإنسان 

وبعملية الدمج التي بدأت في الربع الأخير 
من عام 2022، والتوسع المستمر لشبكة 

قطاع تعليم ورعاية ذوي الهمم، مدعومًًا 
بارتفاع مستمر لمعدل الاستفادة من 

الطاقة الاستيعابية عبر الشبكة، إلى جانب 
النمو القوي في أعداد الملتحقين بجامعة 

ميدلسكس دبي، مدفوعًًا بزيادة أعداد 
الطلاب الدوليين.

الإيرادات1، مليون ☻

أسهم قطاعي الأعمال الرئيسيان 
للمجموعة — تعليم ورعاية ذوي الهمم 

والتعليم العالي — بنسب متقاربة في 
إجمالي الإيرادات، حيث شكّّل قطاع تعليم 

ورعاية ذوي الهمم 49%، فيما شكل 
قطاع التعليم العالي 51%. ويبين هذا 

التوازن تنوع الإستراتيجية. كما ظل هذا 
التوزيع المتقارب، بواقع نحو 50/50، ثابتاًً 

أيضاًً في كلٍٍّ من الأرباح المعدلة قبل 
الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

والربح المعدل عبر قطاعي الأعمال.

وفي عام 2025، سجّّل قطاع التعليم العالي 
زيادة في الإيرادات بنسبة 23%، في حين 

نمت إيرادات قطاع تعليم ورعاية ذوي 
الهمم بنسبة %21.

الإيرادات حسب القطاع )2025(, %

الإيرادات حسب الفئة في عام 2025

181

343

437

534

2022202320242025

تعليم ورعاية ذوي الهمم )السعودية(التعليم العالي )الإمارات(

51 49

51 40

72

2025

2025

التعليم العالي )الإمارات(

تعليم ورعاية ذوي الهمم )السعودية(

الرسوم الدراسية، بعد خصم المنح 
الدراسية المقدمة

خدمات تعليم ورعاية ذوي الهمم
الرسوم الإدارية وغيرها من رسوم 

الخدمات المحصلة من الطلاب

حصة الإيرادات من اتفاقيات 
الخدمات المشتركة

وهي الرسوم التي تفرضها المؤسسات التعليمية على الطلاب.1	

وفي عام 2025، أظهرت جميع قطاعات 
الخدمات نموًًا قويًًا في الإيرادات، مدفوعاًً 

في المقام الأول بالزيادة المستمرة 
في إيرادات الرسوم الدراسية1. وتشكل 

الرسوم الدراسية الجزء الأكبر من إيرادات 
المجموعة، وقد سجل هذا البند زيادة 

بنسبة 21% في عام 2025.

كانت الرسوم الإدارية وغيرها من رسوم 
الخدمات المقدمة من الطلاب وخدمات 

تعليم ورعاية ذوي الهمم أسرع فئات 
الإيرادات نموًًا، إذ ارتفعت بنسبة %34 

و25% على أساس سنوي، على التوالي، 
بما يتماشى مع النمو الإجمالي في 

الإيرادات وأعداد الطلاب.

تم دمج النتائج المالية لشركة تنمية الإنسان بعد إتمام عملية الاستحواذ في أكتوبر 2022. وبناءً على ذلك، تشمل النتائج المالية الموحدة لعام 2022 النتائج المالية لشركة تنمية الإنسان 1	
لشهري نوفمبر وديسمبر 2022.
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الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 
والربح المعدل

ارتفعت الأرباح المعدلة قبل الفوائد 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء بنسبة %11 

على أساس سنوي، مدفوعة بالأداء 
القوي في جميع قطاعات الأعمال، بما 

في ذلك زيادة بنسبة 62% في حصة الأرباح 
من شركة نما القابضة، التي بلغت 55 

مليون ☺ )2024: 34 مليون ☺(. وقابل هذا 
الأثر جزئيًًا تأسيس المقر الرئيسي الجديد 

في الرياض.

الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء1، مليون ☻

وارتفع الربح المعدل2 بنسبة 12% على 
أساس سنوي، بوتيرة أبطأ من نمو 

الإيرادات، نتيجة ارتفاع الاستهلاك 
والإطفاء المرتبطين بالاستثمارات 

الحديثة في الحُُرُُم الجامعية والمرافق 
والبنية التحتية الرقمية، إلى جانب ارتفاع 

تكاليف التمويل.

الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء، معدل بعد خصم البنود الاستثنائية غير المتكررة ومصاريف الطرح العام الأولي.1	
معدل بعد خصم في البنود الاستثنائية غير المتكررة ومصاريف الطرح العام الأولي. تم دمج النتائج المالية لشركة تنمية الإنسان بعد إتمام عملية الاستحواذ في أكتوبر 2022. وبناءً 2	

على ذلك، تشمل النتائج المالية الموحدة لعام 2022 النتائج المالية لشركة تنمية الإنسان لشهري نوفمبر وديسمبر 2022.

صافي المركز النقدي / )المديونية(

إدارة الديون
تحافظ شركة المسار الشامل للتعليم 

على هيكل مالي متوازن ومنضبط، مع 
اعتمادها على تدفقات نقدية تشغيلية 
قوية لتمويل التوسع، مع الحفاظ على 

مستويات مديونية منخفضة.

شكلت التزامات عقود الإيجار، البالغة 
146 مليون ☺ نسبة 29% من إجمالي 

التزامات المجموعة كما في 31 ديسمبر 
2025، بما يعكس نموذج التشغيل خفيف 

الأصول. وقد ارتفعت هذه الالتزامات 
بنسبة 42% على أساس سنوي، مدفوعة 
بالتوسع المستمر في شبكة مراكز الرعاية 

النهارية التابعة للمجموعة. ويظل الجزء 
الأكبر من هذه الالتزامات )84%( طويلة 

المدى، مما يوفر مرونة مالية من خلال 
توزيع التدفقات النقدية الخارجة على عدة 

سنوات، ومواءمة مدفوعات الإيجار مع 
الإيرادات التشغيلية.

كما ارتفع التمويل المصرفي بنسبة %55 
ليصل إلى 97 مليون ☺، ويتمثل في 

تسهيلات متوافقة مع أحكام الشريعة 
حصلت عليها شركة تنمية الإنسان لتمويل 

مشروعات التوسع القائمة واحتياجات رأس 
المال العامل خلال العام.

وعلى الرغم من ارتفاع التمويل المصرفي، 
الإ أن نســبة الرافعة المالية متحفظة، 

إذ تحظى مستويات الدين بدعم جيد 

من حقوق الملكية والســيولة، بما يوفّّر 
للمجموعة قدرة كافية على تمويل 

مبادرات النمو المستمر مع الحفاظ على 
المرونة المالية. وقد وصلت المجموعة 

إلى نهاية عام 2025 بمركز نقدي 
بلغ 339 مليون ☺، مما يوفر مساحة 

واسعة لدعم التوسع المستقبلي واغتنام 
يادة  فرص النمو دون الحاجة إلى ز

الاعتماد على التمويل. ويوفر ذلك مرونة 
مالية كبيرة تدعم اســتمرار التوسع واغتنام 

فرص نمو جديدة دون الاعتماد على 
مديونية إضافية.
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201
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صناعة الأثر. بناء الاستمرارية.

ينبع مفهوم الاستدامة لدى شركة المسار الشامل للتعليم من رسالتنا 
في تقديم تعليم شامل وعالي الجودة يُُسهم في تحقيق أثر اجتماعي 

إيجابي يدوم ويؤثر في الأجيال. ومن خلال توسيع فرص الوصول إلى 
التعليم والرعاية، والاستثمار في رأس المال البشري، وتعزيز الوعي 

البيئي، تتكامل جهود المجموعة مع أولويات التنمية الوطنية في كلٍٍ 
من المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات. ويدعم هذا الالتزام 

تحقيق نتائج ملموسة للمتعلمين والمجتمعات والأجيال القادمة.

الاستدامة
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نهج الاستدامة
ننظر في شركة المسار الشامل للتعليم إلى الاستدامة بوصفها امتدادًًا عمليًًا 

لرسالتنا الهادفة لتوسيع الفرص عبر التعليم.

وبصفتنا جهة تدير مؤسسات تعليمية 
في المملكة العربية السعودية ودولة 

الإمارات، يتشكل أثرنا من خلال القرارات 
اليومية التي نتخذها. وتتجلى الاستدامة 

في جميع القرارات التشغيلية، بما في ذلك 
كيفية تعاملنا مع الأفراد، وكيفية تحقيق 

مخرجات التعلُُّم، وكيفية إدارة البصمة 
البيئية لشبكة متنامية من الحُُرُُم الجامعية 

ومراكز الرعاية النهارية والمدارس.

يرتكز نهجنا في الاستدامة على مفهوم 
النمو المسؤول، بما يحقق المواءمة بين 

أولويات المجموعة والأجندات الوطنية 
للتنمية في المنطقة. ويشمل ذلك دعم 

رؤية السعودية 2030، وطموحات دولة 
الإمارات الأوسع في تنمية رأس المال 

البشري، والإسهام في تحقيق أهداف 
الأمم المتحدة للتنمية المستدامة من 

خلال إتاحة التعليم، وتعزيز قابلية التوظيف، 
وتقديم خدمات شاملة للمستفيدين من 

ذوي الهمم، وتنفيذ مبادرات بيئية تقودها 
الحُُرُُم الجامعية.

تُُطبق الاستدامة على مستوى 
المجموعة وصولًاً إلى كل مؤسسة 

من خلال سياسة توجيه واضحة، وخطط 
تنفيذية على مستوى قطاعات الأعمال، 

والالتزام بالتحسين المستمر، تدعمه 
مؤشرات أداء رئيسة قابلة للقياس. 

يستند نهجنا إلى ما يلي:
الانطلاق من رسالتنا: نعمل على 	•

توسيع فرص الوصول إلى التعليم 
العالي الشامل عالي الجودة، وخدمات 

تعليم ورعاية ذوي الهمم، إلى 
جانب تنمية المهارات بما يعزز الأثر 

الاقتصادي المحلي.

المواءمة مع الأولويات الإقليمية: 	•
نحول السياسات المعتمدة على 

مستوى المجموعة إلى خطط 
تنفيذية على مستوى الحرم الجامعي، 

بما ينسجم مع الأولويات الوطنية 
واحتياجات المجتمع.

الاستناد إلى الأدلة: نضع مستهدفات 	•
قابلة للقياس، ونتابع مؤشرات الأداء 

الرئيسة على مستوى الحرم الجامعي، 
ونعمل على تحسينها عامًا بعد عام.

الاستفادة من الشراكات: نعمل مع 	•
الجهات الحكومية، والقطاع الخاص، 

ومؤسسات المجتمع المدني، لتوسيع 
نطاق الأثر عبر شبكتنا.

المواءمة مع رؤية السعودية 2030 وأهداف 
الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

مجتمع حيوي	↖
• تعزيز الفرص الثقافية والترفيهية	
• ترسيخ قيم العزيمة والمثابرة	
• تعزيز دور الأسرة في الإعداد لمستقبل أبنائها	
• تنمية الاتجاهات الإيجابية والمرونة وثقافة 	

الاجتهاد لدى الأطفال
• ترسيخ قيم العدالة والشفافية	
• تعزيز الوقاية من المخاطر الصحية	
• الحد من جميع أنواع التلوث، مثل تلوث الهواء 	

والضوضاء وتلوث المياه والتربة

• زيادة توطين القطاعات غير النفطية	
• تنمية الاقتصاد الرقمي	
• دفع مسار التكامل الخليجي	
• تنمية الروابط الاقتصادية مع الشركاء 	

العالميين
• بناء مسيرة تعلم مدى الحياة	
• تعزيز تكافؤ فرص الوصول إلى التعليم	
• تحسين مخرجات التعلمُّ الأساسية	
• زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل	
• تنمية إسهام المنشآت الصغيرة 	

والمتوسطة في الاقتصاد

• تعزيز تركيز المنشآت على مسؤولياتها 	
الاجتماعية

• تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين	
• تمكين المنظمات غير الربحية من إحداث 	

أثر أعمق

الأهداف

الأهداف

الأهداف

أقسام التقرير ذات الصلة

أقسام التقرير ذات الصلة

أقسام التقرير ذات الصلة

• قطاعات الأعمال	
• تجربة الطلاب	
• حماية البيئة	

• الانتشار الجغرافي	
• قطاعات الأعمال	
• تجربة الطلاب	
• الحلول الرقمية	
• المراجعة التشغيلية	
• الموظفون	

• قطاعات الأعمال	
• تجربة الطلاب	
• المراجعة التشغيلية	
• المشاركة المجتمعية	

اقتصاد مزدهر	↖

وطن طموح	↖

محور رؤية السعودية 2030

أهداف الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة ذات الصلة

أهداف الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة ذات الصلة

أهداف الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة ذات الصلة

محور رؤية السعودية 2030

محور رؤية السعودية 2030
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مبادرات الاستدامة في جامعة ميدلسكس دبي
في جامعة ميدلسكس دبي، تُُعد 

الاستدامة والمشاركة المجتمعية جزءًًا 
أصيالًا من أهداف الجامعة 2030. وتفخر 

الجامعة بعضويتها في الميثاق العالمي 
للأمم المتحدة.

وقد جعلت جامعة ميدلسكس 
دبي الاستدامة ركيزة أساسية في 

رسالتها الأكاديمية، من خلال مواءمة 
استراتيجياتها التعليمية مع أهداف الأمم 

المتحدة للتنمية المستدامة والمبادئ 
العشرة للميثاق العالمي للأمم المتحدة. 
كما تطرح عددًًا من البرامج التي تركز على 

الاستدامة، ومنها:
بكالوريوس الآداب مع مرتبة الشرف 	•

في إدارة الأعمال )الاستدامة(.
الماجستير التنفيذي في إدارة الأعمال 	•

)الاستدامة( وماجستير إدارة الأعمال 
ماجستير الآداب في الحوكمة العالمية 	•النهاري )الاستدامة(.

والتنمية المستدامة، وهو أول برنامج 
أكاديمي للدراسات العليا في دولة 

الإمارات يركز تركيًزا خاصًا على التنمية 
بكالوريوس الآداب مع مرتبة الشرف 	•المستدامة.

في تصميم الأزياء، مع تركيز على 
مبادئ التفكير المستدام في التصميم.

ومن المحطات البارزة في مسيرة جامعة 
ميدلسكس دبي في مجال الاستدامة 
إنشاء معهد التنمية المستدامة، الذي 

يمثّّل المركز التنسيقي للمبادرات المشتركة 
ير،  بين الحُُرُُم الجامعية، وهياكل إعداد التقار
والشراكات، بما يضمن أن تكون الاستدامة 

هي المبدأ الموجِِّه لعمليات الجامعة، 
وكذلك أولوية إستراتيجية من أولوياتها 
على المستويات الأكاديمية والتشغيلية 

والتفاعل الخارجي. وتشمل أنشطته 
الرئيسة ما يلي:

البحوث التعاونية مع قطاع الأعمال، 	•
والجهات الحكومية، ووكالات الأمم 

المتحدة.
الاستشارات في أفضل الممارسات 	•

وورش التدريب المؤسسي.
يبية لترسيخ ثقافة الاستدامة 	• برامج تدر

تعزيز أفضل الممارسات المستدامة.	•وبرامج للتواصل المجتمعي.

تقدير من الأمم المتحدة لريادة أهداف التنمية المستدامة

في عام 2025، استكمل معهد التنمية المستدامة في جامعة ميدلسكس دبي بنجاح برنامج تسريع طموح أهداف التنمية 
المستدامة التابع للميثاق العالمي للأمم المتحدة، وهو برنامج يمتد لعدة أشهر صُُمم لمساعدة المؤسسات على دمج 

أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر في الإستراتيجية والعمليات اليومية. وبصفتها عضوًًا في الميثاق العالمي للأمم 
المتحدة، تُُعد جامعة ميدلسكس دبي أول جامعة في دولة الإمارات تُُفصح عن أنشطة على مستوى الحرم الجامعي 

تتوافق مع أهداف التنمية المستدامة ومبادئ الميثاق العالمي للأمم المتحدة.

برامج شهادات مخصصة لقطاعات 	•
محددة.

موائد مستديرة مع القطاع تركّز على 	•
الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات.
تعزيز أهداف الأمم المتحدة للتنمية 	•

المستدامة من خلال البحث والتدريب 
والتواصل المجتمعي.

تنمية ريادة الأعمال من خلال مركز 	•
ميدلسكس للابتكار.

اطّلع على تقرير بيان المشاركة 	↖
لجامعة ميدلسكس دبي لعام 2025

حماية البيئة
في المسار الشامل للتعليم، ندمج ممارسات حماية البيئة في جميع عملياتنا في 
المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة. وبصفتنا مجموعة 

تدير شبكة متنامية من الحُُرُُم الجامعية والمدارس ومراكز الرعاية النهارية ومرافق 
الرعاية، فإننا نركّّز على التدابير العملية التي تحدّّ من الأثر البيئي مع دعم الكفاءة 

التشغيلية على المدى الطويل.

وعلى مستوى المجموعة، نطبق إرشادات 
لكفاءة الطاقة والمياه، إلى جانب خطط 
تحسين تعالج استهلاك الطاقة، وخفض 

الانبعاثات، والإدارة الرشيدة للموارد. كما 
نشجع، حيثما كان ذلك مناسبًًا، على تطوير 

أنظمة الإضاءة، والتكييف والتهوية، 
والعزل، وأنظمة التحكم الذكية، ونأخذ 

في الاعتبار أثر دورة الحياة عند التخطيط 
للمشروعات الجديدة أو لتوسعة المرافق.

ويُُعد ترسيخ مبادئ الاقتصاد الدائري 
في العمليات اليومية ركيزة أساسية في 
إستراتيجيتنا البيئية. ونسعى إلى الحد من 
المواد غير الضرورية أحادية الاستخدام، 

وتعزيز ممارسات إعادة التدوير واسترداد 
النفايات، وتطبيق معايير شراء تدعم إعادة 

الاستخدام وكفاءة استغلال الموارد. 
وتسهم هذه الجهود في خفض تكاليف 
إدارة النفايات، وتقليل الاستهلاك، ودعم 

العمليات المسؤولة مع استمرار اتساع 
نطاق أعمالنا.

كما نشجع ممارسات التنقل المستدام 
بين موظفينا وطلابنا من خلال تعزيز 

استخدام النقل العام، والتنقل المشترك، 
والاجتماعات الافتراضية، بما يسهم في 

الحد من الانبعاثات الناتجة عن تنقلات 
العمل والتنقل المرتبط بالحرم الجامعي. 

وحيثما أمكن، نعطي الأولوية لوسائل 
التنقل الأقل تأثيًرًا داعمين بذلك أهدافنا 
البيئية. فعلى سبيل المثال، تدعم جامعة 

ميدلسكس دبي التنقل المستدام من 
خلال خدمات الحافلات المشتركة داخل 

دبي والإمارات المجاورة.

 ويُُعد إشراك الطلاب بصورة فاعلة 
جزءًًا مهمًًا من مسؤوليتنا البيئية. فعلى 

سبيل المثال، تسهم النوادي الخضراء 
التي يقودها الطلاب وحملات التوعية 
في جامعة ميدلسكس دبي في تعزيز 

التسميد العضوي، وتنظيم حملات تنظيف 
الشواطئ، ونشر التثقيف في مجال 

الاستدامة، بما يساعد على إحداث تغيير 
سلوكي طويل الأمد داخل مجتمع الحرم 

الجامعي. يعمل النادي الطلابي للتنوع 
الحيوي والحفاظ على الحياة الفطرية، 
التابع لمعهد التنمية المستدامة، على 
تعزيز الوعي بالتنوع الحيوي من خلال 

حملات داخل الحرم الجامعي، ومحاضرات 
ضيف، وشراكات مع جهات مثل حديقة 

الإمارات للحيوانات، بما يوفّّر للطلاب منصة 
فاعلة للمشاركة في مشروعات عملية في 

مجال الحفاظ على البيئة.
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الأزياء المستدامة

أصبح قسم الأزياء في جامعة ميدلسكس دبي نموذجًًا 
بارزًًا في ابتكارات الاقتصاد الدائري داخل الجامعة. ومن 

 ،For the Love of the Planet خلال الفعالية السنوية
أُُعيد توظيف أو تدوير أو استخدام أكثر من 2,000 قطعة 

ملابس، مما أسهم في توفير نحو 500 كجم من النفايات 
من الوصول إلى مكبّّات النفايات. وتملك هذه الجهود 

القدرة على معادلة الانبعاثات الكربونية، إلى جانب 
توليد عائدات تدعم مبادرات الأثر المجتمعي، مثل 

Thrift for Good، التي تسهم في دعم فرص التعليم 
للأطفال المحتاجين.

كما أن عروض الأزياء التي أُُقيمت في أعوام 2023 
و2024 و2025 لم تستخدم أي مواد جديدة، إذ ابتكر 

الطلاب تصاميمهم من خلال شراء الملابس المستعملة 
وإعادة توظيفها. وبالتعاون مع Desert Vipers، وهي 

إحدى الجهات العاملة في دوري الكريكيت في دولة 
الإمارات، طوّّر طلاب جامعة ميدلســكس دبي أيضًًا 

نماذج أولية لمنتجات ترويجية صديقة للبيئة صُُنعت من 
أزياء كريكيت أُُعيد توظيفها.

الاقتصاد الدائري في جامعة ميدلسكس دبي

كانت جامعة ميدلسكس دبي أول جامعة في دولة الإمارات 
تطلق نظامًًا مستدامًًا لإعادة تدوير النفايات البلاستيكية 

وتحويلها إلى منتجات للاستخدام اليومي. ومن خلال 
شراكتها مع SimplyBottles#، نجحت الجامعة منذ عام 

2019 في تفادي إرسال أكثر من 400,000 زجاجة بلاستيكية الى 
مكبّّات النفايات، وخفضت الاعتماد على المواد البلاستيكية 

أحادية الاستخدام في الحرم الجامعي بنسبة 70%، عبر تحويل 
البلاستيك المعاد تدويره المستخدم في العبوات إلى ملابس 

وإكسسوارات.

وفي عام 2024، وسّّعت جامعة ميدلسكس دبي هذه الجهود 
من خلال برنامج جديد لإعادة التدوير أُُطلق بالتعاون مع 

EnviroServe، وهي جهة رائدة في مجال الخدمات البيئية. 
تدعم هذه المبادرة طموح الجامعة في تحقيق الاسترداد 

الكامل للموارد، كما تجعل إعادة التدوير أكثر سهولة للطلاب 
والموظفين من خلال إتاحة التخلص من النفايات الإلكترونية 

والبلاستيك والورق والزجاج والعلب عبر أنظمة مخصصة داخل 
الحرم الجامعي.

كما تتخذ جامعة ميدلسكس دبي خطوات إضافية للحد من 
 No More الاعتماد على البلاستيك من خلال شراكتها مع

Bottles، التي ستوفر موزعات مياه متصلة مباشرة بالشبكة، 
بما يلغي الحاجة إلى توريد المياه المعبأة. ويحد هذا النهج 

من الانبعاثات الناتجة عن النقل، ومتطلبات التخزين، وتولّّد 
النفايات، بما يخفض البصمة الكربونية الإجمالية.

 الموظفون
يُُعد موظفونا عنصًرًا أساسيًًا في تقديم خدمات التعليم والرعاية في المملكة العربية 

السعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة. كمجموعة، فإننا نعتمد على معلمين 
مؤهلين، ومعالجين، وأعضاء هيئة أكاديمية، وفرق تشغيلية، لتقديم خدمات متسقة 

والمحافظة على أعلى معايير الجودة.

في عام 2025، بلغ عدد موظفي 
المسار الشامل للتعليم 3,921 موظفًًا 

على مستوى المجموعة. نطبق 
مبادئ تكافؤ الفرص في التوظيف، 

والتطوير، وممارسات بيئة العمل. 
وتكتسب الشمولية أهمية خاصة 

في قطاع تعليم ورعاية ذوي الهمم 
لدينا، حيث يعتمد تقديم الخدمة 

على مختصين مدربين يعملون 
عن قرب مع المستفيدين الأكثر 

احتياجًًا وأسرهم.

توزيع الموظفين حسب الموقع في عام 2025

التوسع. وتشكل النساء 74% من العاملين 
على هذه المنصة، بما يعكس التزامنا 

بإتاحة الفرص المهنية وزيادة تمثيل المرأة 
في سوق العمل.

ونحافظ على سياسة منظمة للتدريب 
والتطوير في الشركات التابعة. يشمل 

نهجنا ما يلي:
يبية بما يتوافق 	• تحديد الاحتياجات التدر

تنفيذ البرامج من خلال المديرين 	•مع المتطلبات التشغيلية.
تقييم فاعلية التدريب.	•ترسيخ ثقافة التعلمُّ المستمر.	•المباشرين وفرق الموارد البشرية.

كما نجري تقييمات أداء سنوية لقياس 
مدى تحقيق المستهدفات، وتحديد 

أهداف العام التالي، والبت في الترقيات 
والمكافآت المرتبطة بالأداء.

تلتزم المجموعة بأنظمة العمل المعمول 
بها في كل من المملكة العربية 

السعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة، 
بما في ذلك المتطلبات المتعلقة بالعقود، 

وظروف العمل، وحقوق الموظفين. 
تشمل عقود العمل مزايا مثل التأمين 

الطبي. ونواصل تحديث سياساتنا لنضمن 
مواءمتها مع أنظمة العمل المتطورة.

المقر الرئيسي
ميدلسكس

شركة تنمية الإنسان
نما

نلتزم بمتطلبات التوطين في المملكة 
العربية السعودية ومتطلبات التوطين 

في دولة الإمارات العربية المتحدة. 
وفي عام 2025، بلغت نسبة التوطين 
في المقر الرئيسي للمجموعة %58، 

وكانت أعلى من ذلك في شركة 
تنمية الإنسان، حيث وصلت إلى %78. 
وقد حصلنا على شهادات من وزارة 
الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 

تؤكد التزامنا بمتطلبات التوطين. كما 
تسهم مشاركتنا في برامج التوظيف 

الوطنية، مثل تمهير، في زيادة توظيف 
الكفاءات السعودية.

وفي شركة تنمية الإنسان، تُُدار عملية 
التوظيف من خلال عقود مرنة لدعم 

التوسع في مراكز الرعاية النهارية 
وشبكة المدارس، مع تدريب إلزامي 

يسبق الالتحاق بالعمل لضمان 
المحافظة على جودة الخدمة مع 

2025

0.45.6

67

27
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 ﻿الصحة 
والسلامة

نلتزم بالحفاظ على بيئة آمنة ومطمئنة وداعمة في جميع حُُرُُمنا الجامعية 
ومدارسنا ومراكز الرعاية النهارية ومرافق الرعاية. وتُُعد الصحة والسلامة جزءًًا 

لا يتجزأ من نهجنا في الحوكمة التشغيلية وإدارة المخاطر.

ونظرًًا إلى انتشارنا الجغرافي المتنوع 
في المملكة العربية السعودية ودولة 

الإمارات العربية المتحدة، فإننا نولي 
أهمية كبيرة لحماية سلامة الطلاب 

والمستفيدين والموظفين والزوار في 
جميع مواقعنا. وتواجه بيئات التعليم 

والرعاية مجموعة من الأحداث الخارجية 
المحتملة، بما في ذلك الكوارث الطبيعية، 

والظروف الجوية القاسية، وتفشي 
الأمراض المعدية، وغيرها من الاضطرابات 

غير المتوقعة. وقد تؤثر هذه الأحداث 
في تشغيل المرافق، أو تعطل تقديم 

الخدمات، أو تتسبب في إلحاق الضرر 
بالموظفين والمتعلمين.

كما أن طبيعة خدماتنا نفسها، ولا سيما 
في قطاع تعليم ورعاية ذوي الهمم، 

تستدعي عناية مضاعفة بمعايير السلامة، 
والجاهزية، وتخطيط الاستمرارية. وعليه، 

تُُدمج اعتبارات الصحة والسلامة في 
القرارات التشغيلية، وإدارة المرافق، 

وبروتوكولات الاستجابة للطوارئ في 
جميع خطوط الأعمال.

نلتزم بحماية صحة موظفينا وسلامتهم، 
ويشمل ذلك المعلمين، ومختصي الرعاية، 

والفرق الإدارية، والعاملين في الحُُرُُم 
الجامعية. تحافظ المجموعة على إجراءات 

تكفل توفير ظروف عمل آمنة، وتطبيق 

الضوابط المناسبة في العمليات اليومية، 
وإتاحة الوصول إلى أنظمة الدعم 

ذات الصلة. وفي حال تفشي الأمراض 
المعدية أو ظهور مخاطر صحية أخرى، 

قد يتأثر الموظفون بصورة مباشرة، 
ولذلك تواصل المجموعة التركيز على 

تطبيق التدابير الاحترازية التي تحمي 
سلامة الموظفين وتضمن في الوقت 

نفسه استمرارية العمليات.

يُُعد التدريب على الصحة والسلامة عنصًرًا 
مهمًًا في نهجنا. ويتلقى الموظفون 

في مختلف الحُُرُُم الجامعية والمرافق 
يبًًا يتناسب مع أدوارهم، بما يشمل  تدر

الوعي بالاستجابة للطوارئ، ومسؤوليات 
الحماية، وبروتوكولات الاحتياطات 

الصحية. كما نواصل تعزيز أطر الجاهزية 
لدينا لضمان قدرة المؤسسات على 

الاستجابة بفاعلية للمخاطر المتغيرة، 
والحفاظ على جودة الخدمات، وحماية 

جميع أصحاب المصلحة. ويتولى مسؤولو 
الصحة والسلامة والفرق الميدانية إدارة 

الامتثال لسياسات الصحة والسلامة 
والإشراف على تنفيذها.

  المشاركة 
المجتمعية

يتجاوز دور المسار الشامل للتعليم مجرد تقديم الخدمات التعليمية. فهو 
يرتكز في جوهره على دعم رفاهية المجتمعات التي نخدمها وتنميتها 

على المدى الطويل.

ية تعليمية  وبوصفنا شركة استثمار
متكاملة رائدة تعمل في المملكة 

العربية السعودية ودولة الإمارات العربية 
المتحدة، تلتزم المجموعة بضمان إتاحة 

التعليم الشامل عالي الجودة للجميع، 
مع تحقيق أثر مجتمعي مستدام إلى 

جانب قيمة طويلة الأمد للمساهمين. 
ويرتكز نهجنا في الإسهام المجتمعي 

على التعاون. ومن خلال الشراكة مع 
الجهات التي تتحلى بالمسؤولية الأخلاقية 
يز مجتمعات  والاجتماعية، نعمل على تعز

. أكثر صحة وشموالًا

وعلى امتداد خطوط أعمالنا، يتحقق 
الأثر المجتمعي من خلال مبادرات 

مصممة بحسب الاحتياج. ففي المملكة 
العربية السعودية، تضطلع شركة تنمية 

الإنسان بدور محوري في تحقيق 
قيمة اجتماعية ملموسة. فقد أقامت 

شراكات مع مجموعة من الجهات 
الحكومية وغير الحكومية لتقديم خدمات 

التشخيص، وبرامج التوعية، وبرامج 
التدريب المتخصصة. وتشمل أبرز الجهات 
الشريكة وزارة الموارد البشرية والتنمية 

في دولة الإمارات العربية المتحدة، 
جامعة ميدلسكس دبي هي 

المؤسسة الرئيسية التي تعزز 
المشاركة المجتمعية من خلال 

مبادراتها التعليمية، وحملات 
التوعية، وتعاونها مع المنظمات غير 

الحكومية والهيئات الرياضية. وتعكس 
المشاركة المجتمعية في جامعة 
ميدلسكس دبي نهجًًا يقوم على 

التفكير المنظومي، يدمج القانون، 
والصحة النفسية، والفنون الإبداعية، 
والأعمال، والتقنية، والنشاط الطلابي 

ضمن إطار للتغيير المستدام. وفي عام 
2025، استضاف قسم علم النفس 

في الجامعة المؤتمر العاشر للبحث 
والممارسة في علم النفس التطبيقي، 
الذي جمع أكثر من 25 مختصًًا إقليميًًا 

في الصحة النفسية، وأتاح فرصًًا 
لتبادل المعرفة، والتطوير المهني، 

والحوار الشامل.

 ،Desert Vipers في عام 2025، أعلنت جامعة ميدلسكس دبي عن شراكة إستراتيجية مع
أحد أبرز فرق الكريكيت في بطولة DP World ILT20 في دولة الإمارات العربية المتحدة، 

لتصبح الشريك الأكاديمي والبحثي للأداء الرياضي النخبوي للنادي. وستوفر هذه الشراكة 
لطلاب جامعة ميدلسكس دبي فرصًًا فريدة للتدريب إلى جانب مدربي كريكيت من النخبة، 
واكتساب خبرة عملية في الرياضة عالية الأداء، والقوة والتهيئة البدنية، والتطوير الرياضي 

الاحترافي. كما ترتبط هذه الشراكة بمعهد لندن الرياضي في دبي، مما يفتح مسارات 
جديدة للطلاب في كل من دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة المتحدة.

وتشكل الاستدامة ركيزة أساسية في هذه الاتفاقية. وستتعاون جامعة ميدلسكس 
دبي وDesert Vipers في مبادرات تهدف إلى الحد من البصمة البيئية للفعاليات الرياضية 
الكبرى، بما في ذلك تقليل المواد البلاستيكية أحادية الاستخدام، وتعزيز استخدام المواد 
المعاد تدويرها، وتطوير منتجات ترويجية صديقة للبيئة للمشجعين من خلال كلية الفنون 

والتصميم في جامعة ميدلسكس دبي.

الاجتماعية، ووزارة التعليم، والجمعية 
السعودية للتربية الخاصة )جستر(، إضافة 

إلى عدد من المستشفيات الرائدة، 
بما في ذلك مستشفى الملك عبدالله 

ومستشفى الملك خالد. وتسهم هذه 
الشراكات في توسيع نطاق الوصول إلى 

الخدمات الأساسية للأفراد من ذوي 
الهم موأسرهم.

كما نعزز الأثر المجتمعي من خلال العمل 
التطوعي، والتعلُُّم الخدمي، والشراكات 

مع المدارس، والمنظمات غير الحكومية، 
والقطاع، بما يوسّّع دائرة المشاركة 

ويدعم الحراك الاجتماعي. ونوفر كذلك 
منحًًا دراسية وأشكاالًا أخرى من الدعم 

تسهم في جعل التعليم أكثر إتاحة.

دعم مختصي الصحة 
النفسية في دبي

الشراكة مع Desert Vipers لتعزيز 
الأداء الرياضي والاستدامة
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حوكمة 
الشركات

ترسيخ المساءلة. وتعزيز الثقة.
تستند حوكمة الشركات في شركة المسار الشامل للتعليم 

إلى إطار واضح للإشراف والرقابة، وآليات شفافة لاتخاذ 
القرار، والالتزام بالمتطلبات التنظيمية. ومن خلال هيكل 

فعّّال لمجلس الإدارة، ونظم قوية للرقابة الداخلية، وإدارة 
منضبطة للمخاطر، نعمل على حماية مصالح المساهمين 

ودعم استقرار الشركة وأدائها على المدى الطويل.

33% من أعضاء مجلس الإدارة
هم أعضاء مستقلون

2  حوكمة الشركات13 5 467

9293 92



وافق عليه مجلس الإدارة بتاريخ 1446/04/27 هـ )الموافق 2024/10/30 م(.1	
تمت الموافقة عليه بموجب قرار المساهمين بتاريخ 1446/04/28 هـ )الموافق 2024/10/31 م(.2	

 نظرة عامة على 

وتنظم لائحة حوكمة الشركات العلاقات 
بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

والمساهمين وسائر أصحاب المصالح، 
وذلك من خلال وضع القواعد والإجراءات 

التي تعزّّز ممارسات الحوكمة، وتحمي 
حقوق أصحاب المصالح، وتدعم 
المصداقية والعدالة والتنافسية 

والشفافية في أعمالنا. كما يولي هذا 
الإطار اهتمامًًا كبيًرًا بالإفصاح والشفافية، 

بما يسهم في ضمان تصّرّف مجلس 
الإدارة بما يحقق مصالح المساهمين 
على الوجه الأمثل، ويكفل أن تعكس 

يرنا صورة واضحة ومتوازنة عن  تقار
المركز المالي للشركة وأدائها.

ونلتزم بالحفاظ على معايير رفيعة في 
حوكمة الشركات، والامتثال لجميع 
الأحكام الإلزامية الواردة في لائحة 

حوكمة الشركات والأنظمة واللوائح 
الأخرى ذات الصلة، كما نتولى مراجعة 

حوكمة الشركات

وتحديث سياسات وإجراءات الحوكمة 
الداخلية لدينا عند الحاجة، بما يواكب 

المستجدات التنظيمية وأفضل الممارسات 
المتطورة في هذا المجال.

وعلى الصعيد الداخلي، تسترشد حوكمة 
الشركات في الشركة بدليل حوكمة 

الشركات الداخلي1، والذي يتضمن أحكاماًً 
تشكيل مجلس الإدارة، وقواعد 	•حقوق المساهمين.	•تتعلق بما يلي:

العضوية، والاجتماعات، والإجراءات، 
تكوين لجان مجلس الإدارة، وقواعد 	•والاختصاصات، والصلاحيات.

العضوية، والاجتماعات، والإجراءات، 
الرقابة الداخلية، والمراجعة الداخلية، 	•والاختصاصات، والصلاحيات.

سياسات الإفصاح والشفافية.	•سياسة تعارض المصالح.	•والمراجع الخارجي.

ترتكز حوكمة الشركات في شركة المسار الشامل للتعليم على لائحة حوكمة 
الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، وعلى الأحكام ذات الصلة في 

نظام الشركات، إضافةًً إلى أفضل الممارسات المعترف بها في مجال حوكمة 
الشركات في المملكة العربية السعودية. وبصفتنا شركة مدرجة، نطبّّق هذا 

الإطار بما يدعم فعالية الإشراف والرقابة، ويعزز وضوح المساءلة، ويرسّّخ 
سلامة عملية اتخاذ القرار على مستوى المجموعة.

كما تشمل الوثائق الأخرى2 التي تنظم 
حوكمة الشركات في الشركة، وفقاًً 

لأحكام لائحة حوكمة الشركات، كلًاً من: 
لائحة عمل لجنة المراجعة، ولائحة عمل 

لجنة الترشيحات والمكافآت، وسياسات 
ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس 

الإدارة، وسياسة المكافآت، وسياسة 
التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، 

وسياسة تعارض المصالح.

وفي 2 ديسمبر 2025، استكملت الشركة 
اكتتابها العام الأولي وأدرجت أسهمها 
في السوق المالية السعودية. وعقب 

ذلك، باشرت الشركة إجراءات تعديل 
نظامها الأساس واستكمال الإجراءات 

القانونية اللازمة لتحديث وثائقها 
النظامية بما يتوافق مع المتطلبات 

التنظيمية والجداول الزمنية المحددة.

الهيكل التنظيمي
تخضع الشركة لإشراف مجلس إدارة 

ينتخبه المساهم. ولدعم فعالية الإشراف 
والرقابة، يساند المجلس عددٌٌ من لجان 

مجلس الإدارة الدائمة، وهي لجنة 
المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت، 

اللتان تمارسان الصلاحيات المفوضة إليهما 
من المجلس وفقاًً لما ورد في دليل 

حوكمة الشركات الخاص بالشركة. ويتولى 
مجلس الإدارة، إلى جانب لجنة المراجعة، 

الإشراف على إطار الرقابة الداخلية في 
الشركة لضمان الامتثال للأنظمة واللوائح 

المعمول بها والسياسات الداخلية.

وكذلك يخضع هذا الإطار للمتابعة من 
إدارة المراجعة الداخلية المستقلة، التي 

تقوم بتقييم فعالية أنظمة الرقابة الداخلية 
وإدارة المخاطر وعمليات الامتثال، وترفع 

تقاريرها بشكل ربع سنوي إلى لجنة 
المراجعة. ويتم تعيين رئيس إدارة المراجعة 

الداخلية بناءًً على توصية لجنة المراجعة، 
ويباشر مهامه باستقلالية تحت إشرافها.

وفي حين يركز مجلس الإدارة على 
الإشراف الإستراتيجي، تُُفوض العمليات 

اليومية إلى الإدارة التنفيذية بقيادة 
نخبة من كبار التنفيذيين ذوي الخبرة. 

وتتولى الإدارة التنفيذية مسؤولية تنفيذ 
الإستراتيجية والقرارات المعتمدة من 
مجلس الإدارة، وضمان سير العمليات 

التشغيلية بما يتماشى مع معايير 
الحوكمة، وإتاحة قنوات اتصال مع 
ير الدورية  المجلس من خلال التقار

والمساءلة بشفافية.

وتخضع القوائم المالية للشركة لمراجعة 
سنوية ينفذها مراجع خارجي مستقل 

ومؤهل يعينه المساهم بناءًً على توصية 
مجلس الإدارة، وذلك لتقديم تأكيد بأن 

القوائم المالية تعكس بصورة عادلة 
وموضوعية الوضع المالي للشركة 

وأداءها.

وعقب انتهاء عام 2025، سيتم عقد 
الجمعية العامة في الوقت المناسب 

لاعتماد القوائم المالية السنوية وتعيين 
شركة ديلويت آند توش وشركاهم – 
محاسبون قانونيون )شركة ديلويت( 

مراجعاًً خارجياًً للشركة. وقد تم الاتفاق 
على أن يبلغ إجمالي الأتعاب المتعلقة 

بخدمات المراجعة 816,000 ☺. وتؤكد 
الشركة أنها لم تستعن بأي خدمات 

استشارية أو استشارية مهنية من شركة 
ديلويت، التزاماًً بلوائح حوكمة الشركات 

لديها، بما يضمن استقلالية المراجع 
الخارجي وموضوعيته.

95
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تنفيذي

غير تنفيذي

الهيكل التنظيمي للشركة

مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

العضو المنتدب

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة المراجعة

إدارة المراجعة الداخلية

أمين السر

إدارة الشؤون القانونية

إدارة شؤون الالتزام

إدارة تطوير الأعمال

الإدارة الإستراتيجية

إدارة الشؤون المالية

إدارة المخاطر

إدارة علاقات المستثمرين

إدارة الموارد البشرية

إدارة الشؤون الإدارية

رئيس تطوير الأعمال والتخطيط 
رئيس الشؤون القانونيةالمدير الماليالإستراتيجي

الشركات التابعة والشركات الزميلة
النطاق الرئيسي للنشاطبلد التأسيسنسبة ملكية الشركةاسم الشركة التابعة/الزميلة

20252024

شركة ميدلسكس 
أسوشيتس منطقة 

حرة-ذ.م.م )جامعة 
ميدلسكس(1

التعليم العالي في دولة الإمارات الإمارات العربية المتحدة%100%100
العربية المتحدة

شركة تنمية الإنسان 
)HDC( ذ.م.م

التعليم والرعاية لذوي الهمم، المملكة العربية السعودية%60%60
وخدمات التأهيل

شركة تأهيل الإنسان 
ذ.م.م.2

التعليم والرعاية لذوي الهمم، المملكة العربية السعودية%60%60
وخدمات التأهيل

تمتلك المجموعة أيضاًً عدداًً من الشركات التابعة الأخرى بنسبة 
ملكية تبلغ 100% )2024: 100%( بشكل مباشر وغير مباشر، وتعمل 

هذه الشركات في الأساس ككيانات استثمارية ولا تمارس 
أنشطة تشغيلية، وتشمل ما يلي:

شركة ايه إتش إي ألفا ليمتد	•
شركة ايه إتش ألفا إنفيستمنتس هولدينجز 1 المحدودة	•
شركة ايه إتش ألفا إنفيستمنتس هولدينجز 2 المحدودة	•
شركة ايه إتش ألفا إنفيستمنتس هولدينجز 3 المحدودة	•
شركة تنمية الإنسان للاستثمارات ذ.م.م.2	•

الالتزام بالأنظمة واللوائح
تلتزم الشركة وشركاتها التابعة بالأنظمة 

واللوائح المعمول بها في المملكة العربية 
السعودية، كما تحوز جميع التراخيص 
والتصاريح اللازمة لممارسة أنشطتها. 

الأسهم وأدوات الدين 
الصادرة عن كل شركة 

تابعة

لم تقم المجموعة بترتيب 
إصدار أي أسهم أو أدوات 

دين لأي من شركاتها 
التابعة، كما لا توجد حاليًًا أي 

أدوات من هذا النوع قائمة.

وقد تم وضع السياسات والإجراءات 
الكفيلة بضمان الالتزام المستمر بنظام 

الشركات ونظام السوق المالية ولوائحه 
التنفيذية، وكذلك لائحة حوكمة الشركات.

استثمار محتفظ به من خلال شركة إيه إتش إي ألفا ليمتد )الفا القابضة(1	
استثمار محتفظ به من خلال شركة تنمية الإنسان )ذ.م.م(2	

اسم الشركة التابعة/
الزميلة

النطاق الرئيسي للنشاطبلد التأسيسنسبة ملكية الشركة

20252024

مزود رائد للتعليم العاليالإمارات العربية المتحدة35%35%شركة نما القابضة ذ.م.م.

وخلال السنة المالية 2025، التزمت الشركة 
بجميع الأحكام الإلزامية الواردة في 

لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة 
السوق المالية دون أي استثناءات.

شركات زميلة للمجموعة

في 30 يونيو 2025، أتمت شركة نما الاستحواذ على حصة ملكية بنسبة 51٪ في بيز جروب )Biz Group(، والتي تم إثباتها كشركة تابعة وتم 
تجميعها ضمن القوائم المالية الموحدة لشركة نما اعتباراًً من تاريخ الاستحواذ.
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﻿رأس المال 

كما في 31 ديسمبر 2025، بلغ رأس مال الشركة 1,024,013,320 ☺ مدفوعاًً 
بالكامل، ومقسمًًا إلى 102,401,332 سهمًًا متساوية القيمة الاسمية، 

بقيمة اسمية قدرها 10 ☺ للسهم الواحد.

 المساهمون كما في 
31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية، %القيمة الاسمية، •عدد الأسهم

شركة أمانات سبيشل إيديوكاشن 
آند كاير القابضة المحدودة

71,680,932716,809,320%70

30%30,720,400307,204,000الجمهور

100%102,401,3321,024,013,320الإجمالي

وهيكل الملكية
بيان أسهم 

الخزينة
لم تصدر الشركة أي أسهم خزينة، ولا 

توجد حالياًً أي أسهم خزينة قائمة.

المصلحة في الأسهم ذات 
حقوق التصويت

خلال فترة التقرير، لم تتلقََّ الشركة أي إشعارات بموجب المادة )70( )المادة 85 سابقاًً( 
من قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة، كما لم يتم الاحتفاظ بأي 

مصلحة في الأسهم ذات حقوق التصويت في الشركة أو اكتسابها أو التصرف فيها 
من قِِبل أي من الأشخاص الخاضعين لهذه الأحكام.

وللاطلاع على ملكية أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين من أسهم 	↖
الشركة، يُرجى الرجوع إلى الأقسام ذات الصلة في هذا التقرير.

صلاحيات 
المساهمين

يمارس المساهمون الصلاحيات 
والاختصاصات المقررة للجمعية العامة 

للمساهمين وفقاًً لما نص عليه نظام 
الشركات. وتشمل هذه الصلاحيات ما يلي:

تعيين أعضاء مجلس الإدارة وعزلهم.	•
تعيين مراجع حسابات واحد أو أكثر 	•

للشركة وتحديد أتعابهم، والموافقة 
الاطلاع على تقرير مجلس الإدارة 	•على إعادة تعيينهم أو عزلهم.

الاطلاع على القوائم المالية للشركة 	•ومناقشته.
الاطلاع على تقرير مراجع الحسابات 	•ومناقشتها.

إصدار القرارات بشأن مقترحات مجلس 	•)إن وُجِد( والبت فيما يرد فيه.
تكوين احتياطيات الشركة وتحديد 	•الإدارة المتعلقة بتوزيعات الأرباح.

تعديل النظام الأساس للشركة، 	•أوجه استخدامها.
باستثناء المسائل التي يحظر النظام 

اتخاذ القرار بشأن استمرار الشركة 	•تعديلها.
أو حلّها.

طلبات سجلات 
المساهمين

خلال فترة التقرير، تقدمت الشركة بالطلبات 
التالية للحصول على سجلات المساهمين:

سبب الطلبتاريخ الطلبرقم الطلب

إجراءات الشركة12025/12/23

إجراءات الشركة22025/12/08

إجراءات الشركة32025/12/04

إجراءات الاكتتاب العام الأولي42025/12/02

اجتماعات الجمعية العامة
قرار المساهمين الصادر بتاريخ 22 أبريل 2025 م.
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تشكيل مجلس الإدارة
يتكون مجلس إدارة الشركة من تسعة 

أعضاء يتمتعون بالخبرة والكفاءة 
والسمعة الحسنة، وينتخبهم المساهم. 

ووفقاًً للنظام الأساس للشركة، تبلغ مدة 
عضوية أعضاء مجلس الإدارة، بما في 
ذلك رئيس المجلس، مدة أقصاها أربع 

سنوات لكل دورة، ويجوز إعادة انتخابهم 
لدورات لاحقة.

ويحدد نظام الشركات ولائحة حوكمة 
الشركات، إلى جانب النظام الأساس للشركة 

وقواعد الحوكمة الخاصة بها، واجبات 
مجلس الإدارة ومسؤولياته. ووفقاًً للنظام 

الأساس للشركة، ومع مراعاة الصلاحيات 

الممنوحة للجمعية العامة، يتمتع مجلس 
الإدارة بأوسع الصلاحيات لإدارة الشركة 

بما يحقق أهدافها.

وقد تم تشكيل مجلس الإدارة الحالي 
بموجب قرار الجمعية العامة الصادر بتاريخ 

2024/10/08 م. وبدأت مدة المجلس في 
2024/09/24 م وتنتهي في 2028/09/23 م. 
وتشكل الأغلبية في مجلس إدارة الشركة 

من الأعضاء غير التنفيذيين، من بينهم ثلاثة 
أعضاء مستقلين.

أمين مجلس الإدارة الحالي هو أكرم السيد 
علي عبد الرزاق.

 مجلس
 الإدارة

يتمتع مجلس الإدارة بأوسع الصلاحيات لإدارة الشركة 
وتوجيهها نحو تحقيق أهدافها الإستراتيجية، ويظل 

مسؤولًاً في نهاية المطاف عن التوجه العام للشركة 
والإشراف عليها ومراقبة أعمالها.

وتدعم لجان مجلس الإدارة هذا الدور مسؤوليات وصلاحيات مجلس الإدارة
الإشرافي وفقًا لاختصاصاتها، وذلك على 

لجنة المراجعة: تتولى الإشراف على 	•النحو التالي:
ير المالية، وأنظمة الرقابة  التقار

الداخلية، وأنظمة الامتثال، وسلامة 
بيانات الحوكمة البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات على مستوى 
لجنة الترشيحات والمكافآت: تتولى 	•المجموعة.

الإشراف على تشكيل مجلس الإدارة، 
وأداء القيادات التنفيذية، وخطط 

التعاقب الوظيفي.

وكذلك تشمل المسؤوليات الأساسية 
لمجلس الإدارة اعتماد إستراتيجية الشركة 

وخطط أعمالها وموازناتها، ومتابعة 
أدائها المالي والتشغيلي، والموافقة 

على الاستثمارات الرئيسية وترتيبات التمويل 
والمعاملات الإستراتيجية. ويتولى المجلس 
كذلك إرساء إطار حوكمة الشركة، بما في 

ذلك الهياكل التنظيمية والسياسات وأنظمة 
الرقابة الداخلية وأنظمة إدارة المخاطر.

ويقوم مجلس الإدارة بتعيين الرئيس 
التنفيذي والإدارة العليا والإشراف عليهما، 

وتحديد صلاحياتهما ومكافآتهما، وتقييم 

أدائهما. ويجوز للمجلس تفويض بعض 
الصلاحيات المحددة إلى الإدارة التنفيذية 
أو إلى لجان مجلس الإدارة، مع احتفاظه 

بالمسؤولية العامة.

وتتطلب بعض المسائل، بما في ذلك 
التصرفات الجوهرية في الأصول أو 

المعاملات التي تتجاوز الحدود التنظيمية 
المحددة، موافقة الجمعية العامة وفقاًً 

لأحكام نظام الشركات ولائحة حوكمة 
الشركات.

مع مراعاة الصلاحيات المحفوظة 
للجمعية العامة، يتولى مجلس الإدارة 

اعتماد الأهداف الإستراتيجية 	•المسؤوليات التالية:
للمجموعة وأولويات الاستدامة.

الإشراف على إدارة المخاطر على 	•
مستوى المنشأة، بما في ذلك متابعة 

المخاطر الإستراتيجية والتشغيلية 
والتنظيمية والمخاطر المرتبطة 

بالاستدامة.

ضمان الامتثال للوائح هيئة السوق 	•
المالية ومتطلبات الإدراج في تداول 
متابعة الالتزام بالسلوكيات الأخلاقية 	•والأنظمة ذات الصلة بقطاع التعليم.

ومعايير حوكمة الشركات في 
الشركات التابعة.

2  حوكمة الشركات13 5 467

100101



نبذة موجزة عن أعضاء مجلس الإدارة

 رئيس مجلس الإدارة 
غير تنفيذي

عضوية اللجنة: -

الجنسية
هندي

•المؤهلات العلمية حاصل على دكتوراه فخرية، جامعة 	
•عليكرة الإسلامية، الهند، 2014 م. حاصل على دكتوراه في الأشعة، كلية 	

الطب ومعهد الأبحاث سري راماشاندرا، 
•الهند، 2003 م. حاصل على بكالوريوس الطب والجراحة، 	

كلية طب كاستوربا، الهند، 2000 م.

• رئيس مجلس إدارة، شركة أمانات القابضة، 	
شركة مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات 

العربية المتحدة تعمل في قطاعي الصحة 
والتعليم، وذلك منذ عام 2023 م وحتى تاريخ 

•هذا التقرير. رئيس مجلس إدارة، شركة برجيل القابضة، 	
شركة مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات 

العربية المتحدة تعمل في قطاع الرعاية 
الصحية، وذلك منذ عام 2022 م وحتى تاريخ 

•هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، شركة برجيل للاستثمارات 	
والعقارات، شركة ذات مسؤولية محدودة 

مقرها دولة الإمارات العربية المتحدة تعمل 
في قطاع الرعاية الصحية، وذلك منذ عام 2022 

•م وحتى تاريخ هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، مركز كيبروس نيكولايدس 	
لطب وعلاج الأجنة، شركة ذات مسؤولية 

محدودة مقرها دولة الإمارات العربية 
المتحدة تعمل في قطاع الرعاية الصحية، 

وذلك منذ عام 2022 م وحتى تاريخ هذا التقرير.

• عضو مجلس إدارة، صيدلية برجيل فرسان سنتر 	
مول، شركة ذات مسؤولية محدودة مقرها 

دولة الإمارات العربية المتحدة تعمل في قطاع 
الرعاية الصحية، وذلك منذ عام 2022 م وحتى 

•تاريخ هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، شركة ريسبونس بلس 	
القابضة، شركة مساهمة خاصة مقرها دولة 

الإمارات العربية المتحدة تعمل في قطاع 
الرعاية الصحية، وذلك منذ عام 2021 م وحتى 

•تاريخ هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، شركة فارماكير القابضة 	
المحدودة، شركة ذات مسؤولية محدودة 

مقرها دولة الإمارات العربية المتحدة تعمل 
في قطاع الرعاية الصحية، وذلك منذ عام 2021 م 

•وحتى تاريخ هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، شركة في بي إس للرعاية 	
الصحية المحدودة، شركة ذات مسؤولية 

محدودة مقرها الهند تعمل في قطاع الرعاية 
الصحية، وذلك منذ عام 2021 م وحتى تاريخ هذا 

التقرير، وغيرها.

المناصب الحالية الأخرى

المناصب السابقة

• عضو مجلس إدارة، عيادة برجيل السريعة ذ.م.م، 	
شركة ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة 

الإمارات العربية المتحدة تعمل في قطاع الرعاية 
•الصحية، وذلك خلال الفترة من 2021 م إلى 2024 م. عضو مجلس إدارة، شركة أوبيرونيكس للإدارة، 	

شركة ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة 
الإمارات العربية المتحدة تعمل في قطاع الرعاية 
الصحية، وذلك خلال الفترة من 2021 م إلى 2024 م.

• عضو مجلس إدارة، مركز برجيل القضائي الطبي 	
ذ.م.م، شركة ذات مسؤولية محدودة مقرها 

دولة الإمارات العربية المتحدة تعمل في قطاع 
الرعاية الصحية، وذلك خلال الفترة من 2019 م 

إلى 2024 م، وغيرها.

د. شمشير فاياليل

 نائب رئيس مجلس الإدارة – 
غير تنفيذي

عضوية اللجنة: -
عضو لجنة الترشيح والمكافآت

الجنسية
سعودي

•المؤهلات العلمية حاصل على بكالوريوس في 	
هندسة التصنيع، جامعة 

بوسطن، الولايات المتحدة 
الأمريكية، 1994 م.

• نائب رئيس مجلس الإدارة، مجموعة باحمدان 	
)شركة سارة القابضة للتجارة(، شركة ذات 

مسؤولية محدودة مقرها المملكة العربية 
السعودية تعمل في قطاع الاستثمار، وذلك منذ 

•عام 1999 م وحتى تاريخ هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، شركة بداد الدولية للتجارة 	
والمقاولات المحدودة، شركة ذات مسؤولية 

محدودة مقرها المملكة العربية السعودية 
تعمل في قطاع الاستثمار، وذلك منذ عام 1999 

م وحتى تاريخ هذا التقرير.

• عضو مجلس إدارة، شركة تعبئة المياه الصحية 	
المحدودة، شركة مساهمة غير مدرجة مقرها 

المملكة العربية السعودية تعمل في قطاع 
تعبئة المياه، وذلك منذ عام 2015 م وحتى تاريخ 

•هذا التقرير. رئيس مجلس إدارة، شركة تدريس للتعليم، 	
شركة ذات مسؤولية محدودة مقرها المملكة 

العربية السعودية تعمل في قطاع التعليم، 
وذلك منذ عام 2009 م وحتى تاريخ هذا التقرير، 

وغيرها.

المناصب الحالية الأخرى

المناصب السابقة

• الرئيس التنفيذي، مجموعة باحمدان )شركة 	
سارة القابضة للتجارة(، شركة ذات مسؤولية 
محدودة مقرها المملكة العربية السعودية 

تعمل في قطاع الاستثمار، وذلك خلال الفترة 
•من 1999 م إلى 2017 م. عضو مجلس إدارة، شركة تسهيلات، شركة ذات 	

مسؤولية محدودة مقرها المملكة العربية 
السعودية تعمل في قطاع محطات الوقود، 

وذلك خلال الفترة من 2009 م إلى 2019 م.

• عضو مجلس إدارة، بيت التمويل الخليجي، شركة 	
مساهمة مقرها مملكة البحرين تعمل في 

قطاع الاستثمار، وذلك خلال الفترة من 2017 م 
•إلى 2018 م. عضو مجلس إدارة، شركة أمانات القابضة، 	

شركة مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات 
العربية المتحدة تعمل في قطاع الاستثمار، 

وذلك خلال الفترة من 2014 م إلى 2016 م.

كمال عبدالله سالم باحمدان
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نبذة موجزة عن أعضاء مجلس الإدارة

غير تنفيذي

عضوية اللجنة: -

الجنسية
إماراتي

•المؤهلات العلمية حاصل على دكتوراه في إدارة 	
الأعمال، جامعة دورهام، المملكة 

•المتحدة، 2019 م. حاصل على ماجستير في إدارة 	
الأعمال )MBA(، الجامعة الأمريكية، 

•الولايات المتحدة الأمريكية، 2001 م. حاصل على بكالوريوس في إدارة 	
الأعمال، جامعة الإمارات العربية 

المتحدة، دولة الإمارات العربية 
المتحدة، 1997 م.

•المناصب الحالية الأخرى الرئيس التنفيذي، شركة نما القابضة، إحدى 	
الشركات التابعة للمجموعة، وهي شركة 

ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة الإمارات 
العربية المتحدة تعمل في قطاع التعليم، وذلك 

•منذ عام 2006 م وحتى تاريخ هذا التقرير. العضو المنتدب، مجموعة بن حرمل، شركة 	
ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة الإمارات 

العربية المتحدة تعمل في قطاع الاستثمار، 
•وذلك منذ عام 2001 م وحتى تاريخ هذا التقرير. رئيس مجلس الأمناء، مدارس ليوا الدولية، 	
شركة ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة 

الإمارات العربية المتحدة تعمل في قطاع 
التعليم، وذلك منذ عام 1994 م وحتى تاريخ 

هذا التقرير.

• رئيس مجلس الإدارة والمؤسس، شركة بي 	
اتش اس للاستثمار، شركة ذات مسؤولية 

محدودة مقرها دولة الإمارات العربية المتحدة 
تعمل في قطاع الاستثمار، وذلك منذ عام 2001 م 

•وحتى تاريخ هذا التقرير. رئيس مجلس إدارة، شركة إكسيد لخدمات 	
تقنية المعلومات الخليج، شركة ذات مسؤولية 

محدودة مقرها دولة الإمارات العربية المتحدة 
تعمل في قطاع تقنية المعلومات، وذلك منذ 

•عام 2001 م وحتى تاريخ هذا التقرير. رئيس مجلس إدارة، جامعة أبوظبي، شركة 	
تابعة ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة 

الإمارات العربية المتحدة تعمل في قطاع 
التعليم العالي، وذلك منذ عام 2014 م وحتى 

تاريخ هذا التقرير.

•المناصب السابقة رئيس مجلس إدارة، شركة مغامرات الصحراء 	
للسياحة، شركة ذات مسؤولية محدودة مقرها 
دولة الإمارات العربية المتحدة تعمل في قطاع 
السياحة وخدمات السفر، وذلك خلال الفترة من 

1997 م إلى 2008 م.

• رئيس مجلس إدارة، مستشفى الإمارات 	
الدولي،  منشأة صحية خاصة مقرها دولة 
الإمارات العربية المتحدة تعمل في قطاع 

الرعاية الصحية، وذلك خلال الفترة من 2001 م 
•إلى 2012 م. رئيس لجنة التأسيس، جامعة أبوظبي، شركة 	

ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة الإمارات 
العربية المتحدة تعمل في قطاع التعليم، وذلك 

خلال الفترة من 2001 م إلى 2003 م.

د. علي سعيد سلطان الظاهري

غير تنفيذي

عضوية اللجنة: -

الجنسية
إماراتي

•المؤهلات العلمية حاصل على بكالوريوس في العلوم 	
والاقتصاد، جامعة الإمارات العربية 

المتحدة، دولة الإمارات العربية 
المتحدة، 1992 م.

• رئيس مجلس إدارة، شركة الرمز، شركة 	
مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات العربية 

المتحدة تعمل في قطاع الخدمات المالية، 
•وذلك منذ عام 2015 م وحتى تاريخ هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، شركة أمانات القابضة، 	
شركة مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات 

العربية المتحدة تعمل في قطاع الرعاية 
الصحية، وذلك منذ عام 2020 م وحتى تاريخ 

هذا التقرير.

• رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت، شركة أمانات 	
القابضة، شركة مساهمة عامة مقرها دولة 
الإمارات العربية المتحدة تعمل في قطاعي 
الصحة والتعليم، وذلك منذ عام 2020 م وحتى 

تاريخ هذا التقرير.

المناصب الحالية الأخرى

ظافر سحمي جابر الأحبابي

•المناصب السابقة عضو مجلس إدارة، بنك أبوظبي الأول، شركة 	
مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات العربية 

المتحدة تعمل في قطاع الخدمات المالية، 
•وذلك خلال الفترة من 2000 م إلى 2007 م. عضو مجلس إدارة، مصرف أبوظبي الإسلامي، 	

شركة مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات 
العربية المتحدة تعمل في القطاع المصرفي، 

وذلك خلال الفترة من 1998 م إلى 2000 م.

• عضو مجلس إدارة، بنك الاستثمار، شركة 	
مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات العربية 

المتحدة تعمل في القطاع المصرفي، وذلك 
•خلال الفترة من 2016 م إلى 2019 م. عضو مجلس إدارة، مجموعة أبوظبي القابضة، 	

شركة مساهمة خاصة مقرها دولة الإمارات 
العربية المتحدة تعمل في قطاع التعليم، وذلك 

خلال الفترة من 2002 م إلى 2017 م.
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نبذة موجزة عن أعضاء مجلس الإدارة

مستقل

عضوية اللجنة:
رئيس لجنة الترشيح والمكافآت

الجنسية
سعودي

•المؤهلات العلمية حاصل على شهادة الماجستير 	
في إدارة الأعمال، جامعة الأمير 

سلطان، في الرياض، في عام 
•2016 م. حاصل على شهادة البكالوريوس 	

في الهندسة الكهربائية، جامعة 
الملك سعود، في الرياض، في 

عام 2009 م.

•المناصب الحالية الأخرى المدير التنفيذي للإستراتيجية، شركة القدية 	
للاستثمار، شركة مساهمة مقفلة مقرها 

المملكة العربية السعودية تعمل في قطاع 
الترفيه والسياحة، من 2020 م وحتى تاريخ 

هذا التقرير.

مهند محمد سعود الداوود

•المناصب السابقة المدير التنفيذي للتسليم، مركز برنامج جودة 	
الحياة في المملكة، منذ عام 2019 م وحتى عام 

•2020 م. مدير تنفيذي، وزارة الاستثمار السعودية، منذ 	
•عام 2017 م وحتى عام 2019 م. مدير، مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية 	

السعودي، منذ عام 2016 م وحتى عام 2017 م.

• مدير، مجموعة تداول، شركة مساهمة عامة 	
مقرها المملكة وتعمل في قطاع السوق 

•المالية، منذ عام 2014 م وحتى عام 2016 م. مدير، شركة اتحاد اتصالات )موبايلي(، شركة 	
مساهمة عامة مقرها المملكة وتعمل في 
قطاع الاتصالات وشبكة المعلومات، منذ عام 

2013 م وحتى عام 2014 م.

مستقل

عضوية اللجنة:
رئيس لجنة المراجعة

الجنسية
بريطاني

•المؤهلات العلمية حاصل على شهادة الماجستير 	
التنفيذي في إدارة الأعمال، جامعة 
يز،  إيكولي ناشونال دي بونتس شاوز

•في فرنسا، في عام 2005 م. حاصل على الزمالة من معهد 	
المحاسبين المعتمدين في إنجلترا 

•وويلز في عام 2009 م. حاصل على شهادة البكالوريوس 	
في الاقتصاد، جامعة لندن للاقتصاد 

والعلوم السياسية، في المملكة 
المتحدة، في عام 1996 م.

عبدالوهاب الحلبي

المناصب الحالية الأخرى

• عضو منتدب، شركة إمباسي كابيتال المحدودة، 	
شركة ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة 

الإمارات وتعمل في القطاع المالي، منذ عام 
•2020 م وحتى تاريخ هذا التقرير. شريك، ديكر وحلبي دي إم سي سي المحدودة، 	

شركة ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة 
الإمارات وتعمل في قطاع الاستشارات، منذ 

•عام 2018 م وحتى تاريخ هذا التقرير. نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة يونيون بروبرتيز، 	
شركة مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات 
وتعمل في القطاع العقاري، منذ عام 2020 م 

وحتى تاريخ هذا التقرير.

• عضو مجلس إدارة، بنك أبو ظبي الإسلامي، 	
شركة مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات 

وتعمل في القطاع المصرفي، منذ عام 2022 م 
•وحتى تاريخ هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، شركة تي بي إل ريت 	

مانجمنت المحدودة، شركة ذات مسؤولية 
محدودة مقرها جمهورية باكستان وتعمل 

في قطاع الاستثمار، منذ عام 2019 م وحتى تاريخ 
هذا التقرير، وغيرها.

•المناصب السابقة عضو مجلس إدارة، البنك العربي المتحد، شركة 	
مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات وتعمل 

في القطاع المصرفي، منذ عام 2022 م وحتى 
•عام 2023 م. مدير، شركة أبفاب المحدودة، شركة ذات 	

مسؤولية محدودة مقرها دولة الإمارات 
وتعمل في قطاع الأغذية والمشروبات، منذ 

عام 2021 م وحتى عام 2022 م.
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مستقل

عضوية اللجنة:
عضو لجنة المراجعة

الجنسية
سعودي

•المؤهلات العلمية حاصل على شهادة الماجستير 	
التنفيذي في إدارة الأعمال، 

الجامعة الامريكية في الشارقة، 
•دولة الإمارات، في عام 2017 م. حاصل على شهادة 	

البكالوريوس في الهندسة 
المدنية، جامعة الشارقة، دولة 

الإمارات، في عام 2007 م.

فواز طلال عبدالقادر غوث

نبذة موجزة عن أعضاء مجلس الإدارة

المناصب الحالية الأخرى

• عضو مجلس إدارة، شركة تحالف، شركة ذات 	
مسؤولية محدودة مقرها المملكة وتعمل 
في قطاع الفعاليات، منذ عام 2024 م وحتى 

تاريخ هذا التقرير.

• رئيس التطوير، صندوق الفعاليات الاستثماري 	
السعودي، منذ عام 2023 م وحتى تاريخ هذا 

التقرير.

•المناصب السابقة الرئيس التنفيذي المكلف، صندوق الفعاليات 	
الاستثماري السعودي، منذ عام 2023 م وحتى 

•عام 2025 م. مستشار في الهيئة الملكية لمدينة الرياض، 	
•منذ عام 2020 م وحتى عام 2023 م. رئيس قسم ادارة المشاريع في شركة دبي 	

القابضة، شركة ذات مسؤولية محدودة 
شبه حكومية مقرها دولة الإمارات وتعمل 
في قطاع العقارات. منذ عام 2017 م وحتى 

•عام 2019 م. رئيس قسم ادارة المشاريع، شركة مراس 	
القابضة، شركة ذات مسؤولية محدودة 

شبه حكومية مقرها دولة الإمارات وتعمل 
في قطاع العقارات. منذ عام 2014 م وحتى 

عام 2017 م.

• مهندس، شركة أرامكو، شركة مساهمة 	
عامة مقرها المملكة وتعمل في قطاع 

•الطاقة، منذ عام 2012 م وحتى عام 2013 م. مدير مشاريع أول، شركة نخيل، شركة 	
مساهمة خاصة حكومية مقرها دولة 

الإمارات العربية المتحدة وتعمل في قطاع 
•العقارات، منذ عام 2007 م وحتى عام 2012 م. مدير التطوير، شركة نخيل، شركة مساهمة 	

خاصة حكومية مقرها دولة الإمارات وتعمل 
في قطاع العقارات، منذ عام 2007 م وحتى 

عام 2012 م.

غير تنفيذي

عضوية اللجنة:
عضو لجنة المراجعة

عضو لجنة الترشيح والمكافآت

الجنسية
بريطاني

•المؤهلات العلمية حاصل على شهادة المحاسب 	
القانوني المعتمد )ACA(، معهد 
المحاسبين القانونيين في بريطانيا 

•وويلز، 2005 م. حاصل على شهادة البكالوريوس 	
في إدارة الأعمال، جامعة إكستر، 

المملكة المتحدة، 2001 م.

• الرئيس التنفيذي، شركة أمانات القابضة، المالك 	
النهائي للشركة، وهي شركة مساهمة عامة 

مقرها دولة الإمارات العربية المتحدة تعمل في 
الاستثمار في قطاعي الصحة والتعليم، وذلك 

•منذ عام 2024 م وحتى تاريخ هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، المستشفى الملكي 	
التخصصي، شركة ذات مسؤولية محدودة 

مقرها مملكة البحرين تعمل في قطاع الرعاية 
الصحية، وذلك منذ عام 2024 م وحتى تاريخ هذا 

•التقرير. عضو مجلس إدارة، شركة دبليو إم سي إي، 	
شركة ذات مسؤولية محدودة مقرها مملكة 

البحرين تعمل في قطاع الاستثمار، وذلك منذ 
عام 2024 م وحتى تاريخ هذا التقرير.

• عضو مجلس إدارة، شركة نما القابضة، إحدى 	
الشركات التابعة للمجموعة، وهي شركة 

ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة الإمارات 
العربية المتحدة تعمل في قطاع التعليم، وذلك 

•منذ عام 2023 م وحتى تاريخ هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، شركة ميدلسكس 	
أسوشيتس، إحدى الشركات التابعة للمجموعة، 

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة مقرها 
دولة الإمارات العربية المتحدة تعمل في قطاع 

التعليم العالي، وذلك منذ عام 2023 م وحتى 
•تاريخ هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، شركة تنمية الإنسان، إحدى 	

الشركات التابعة للمجموعة، وهي شركة ذات 
مسؤولية محدودة مقرها المملكة العربية 
السعودية تعمل في قطاع التعليم والرعاية 
لذوي الهمم، وذلك منذ عام 2023 م وحتى 

تاريخ هذا التقرير.

المناصب الحالية الأخرى

بارتون جون ايارلاند

•المناصب السابقة المدير المالي، شركة أمانات القابضة، شركة 	
مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات العربية 

المتحدة تعمل في الاستثمار في قطاعي 
الرعاية الصحية والتعليم، وذلك خلال الفترة من 

2021 م إلى 2024 م.

• المدير المالي ومدير الإستراتيجيات، شركة القدية 	
للاستثمار، شركة مساهمة مقفلة مقرها 

المملكة العربية السعودية تعمل في قطاع 
الترفيه والسياحة، وذلك خلال الفترة من 2020 م 

إلى 2021 م.
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عضو منتدب / تنفيذي

عضوية اللجنة: -

الجنسية
كندي

•المؤهلات العلمية حاصل على شهادة المحلل المالي 	
المعتمد )CFA(، المعهد المالي 

•المعتمد، في عام 2012 م. حاصل على شهادة ماجستير إدارة 	
الأعمال المالية، جامعة ماكماستر، 

•في كندا، في عام 2007 م. حاصل على شهادة البكالوريوس 	
في هندسة الكومبيوتر، جامعة 
كوينز، في كندا، في عام 2005 م.

المناصب الحالية الأخرى:

• عضو مجلس إدارة، شركة نما القابضة، إحدى 	
شركات المجموعة، شركة ذات مسؤولية 

محدودة مقرها دولة الإمارات وتعمل في 
قطاع التعليم، منذ عام 2023 م وحتى تاريخ 

•هذا التقرير. عضو اللجنة التنفيذية، شركة كلية ليوا، إحدى 	
شركات المجموعة، شركة ذات مسؤولية 

محدودة مقرها دولة الإمارات وتعمل في 
قطاع التعليم، منذ عام 2023 م وحتى تاريخ 

•هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، شركة تنمية الإنسان، 	
إحدى شركات المجموعة، شركة ذات مسؤولية 

محدودة مقرها المملكة وتعمل في قطاع 
التعليم الخاص والرعاية لذوي الهمم، منذ عام 

2023 م وحتى تاريخ هذا التقرير.

فادي حبيب

•المناصب السابقة رئيس الاستثمارات، شركة أمانات القابضة، 	
شركة مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات 

وتعمل في الاستثمار في قطاع الصحة 
•والتعليم، منذ عام 2023 م وحتى عام 2025 م. مدير الاستثمارات التعليمية، أمانات القابضة، 	
شركة مساهمة عامة مقرها دولة الإمارات 

وتعمل في الاستثمار في قطاع الصحة 
والتعليم، منذ عام 2020 م وحتى عام 2023 م.

• عضو مجلس إدارة، شركة ميدلسكس 	
أسوشيتس، إحدى شركات المجموعة، شركة 

ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة الإمارات 
وتعمل في قطاع التعليم، منذ عام 2020 م 

•وحتى تاريخ هذا التقرير. عضو مجلس إدارة، شركة أمانات للتعليم 	
الخاص والرعاية القابضة المحدودة، شركة 

ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة الإمارات 
وتعمل في قطاع الاستثمار، منذ عام 2024 م 

•وحتى تاريخ هذا التقرير. عضو اللجنة المالية، جامعة أبوظبي، شركة 	
ذات مسؤولية محدودة مقرها دولة الإمارات 
وتعمل في قطاع التعليم العالي، منذ عام 2020 

م وحتى تاريخ هذا التقرير، وغيرها.

نبذة موجزة عن أعضاء مجلس الإدارة

• عضو لجنة المراجعة، نما القابضة، شركة ذات 	
مسؤولية محدودة، مقرها دولة الإمارات 
وتعمل في قطاع التعليم العالي، منذ عام 

2020 م وحتى عام 2022 م.

ملكية أعضاء مجلس الإدارة للأسهم
تلتزم الشركة بالحفاظ على نسبة أسهم 

حرة متداولة لا تقل عن 30% من إجمالي 
أسهمها بعد الإدراج. ووفقًًا للأنظمة 

واللوائح المعمول بها لدى هيئة السوق 
المالية، يُُحظر على الأشخاص الذين لا 

يُُعدّّون من "المساهمين من الجمهور" 
الاستحواذ على أسهم الشركة إذا كان 
من شأن هذا الاستحواذ أن يؤدي إلى 

انخفاض نسبة الأسهم الحرة المتداولة عن 
الحد الأدنى المطلوب. وبناءًً عليه، لا يُُسمح 

لأعضاء مجلس الإدارة بالاستحواذ على 
أسهم في الشركة إذا كان من شأن ذلك 
أن يخفّّض نسبة الأسهم الحرة المتداولة 

إلى أقل من %30.

اجتماعات مجلس الإدارة
يجتمع مجلس الإدارة بصفة دورية بما لا 

يقل عن أربع مرات سنوياًً، وذلك بدعوة من 
رئيس المجلس. ويجوز عقد الاجتماعات 

ياًً أو عبر وسائل إلكترونية تتيح لجميع  حضور
المشاركين التواصل بفعالية. ويكون 

الاجتماع صحيحاًً بحضور أغلبية أعضاء 
المجلس، ويُُعد الأعضاء المشاركون عن 

بُُعد حاضرين لأغراض اكتمال النِِصاب.

تُُعتمد قرارات المجلس بأغلبية أصوات 
الأعضاء الحاضرين أو المُُمثََلين. وفي حال 

تساوي الأصوات، يكون لرئيس المجلس 
صوت مرجّّح. ويجوز كذلك إصدار قرارات 

بالتمرير في الحالات العاجلة، شريطة 
موافقة الأغلبية المطلوبة عليها كتابياًً، 
على أن تُُعرض لاحقاًً على المجلس في 

أول اجتماع تالٍٍ له.

وتُُوثََّق مداولات المجلس وقراراته في 
محاضر رسمية يُُعدّّها أمين سر المجلس، 

ويوقعها رئيس المجلس والأعضاء 
الحاضرون وأمين السر. ويجوز للمجلس 

استخدام الوسائل الإلكترونية للمشاركة 
والموافقة والتوثيق وفقاًً للأنظمة 

واللوائح المعمول بها.

اسم العضو / تاريخ 
الاجتماع

الملكية المباشرة تاريخ التعيينالجنسيةالحالةالمنصب
للأسهم كما في 31 

ديسمبر 2025 على 
مستوى أمانات

الملكية غير المباشرة 
للأسهم كما في 31 

ديسمبر 2025 على 
مستوى أمانات

رئيس د. شمشير فاياليل
مجلس 

الإدارة

11.9368%17.0525%2024/09/24 مالهندغير تنفيذي

كمال عبدالله سالم 
باحمدان

نائب رئيس 
مجلس 

الإدارة

المملكة غير تنفيذي
العربية 

السعودية

——2024/09/24 م

د. علي سعيد سلطان 
الظاهري

الإمارات غير تنفيذيعضو
العربية 

المتحدة

1.4000%2.0000%2024/09/24 م

ظافر سحمي جابر 
الأحبابي

الإمارات غير تنفيذيعضو
العربية 

المتحدة

0.4291%0.6130%2024/09/24 م

2024/09/24 مبريطانياغير تنفيذيعضوبارتون جون ايارلاند

مهند محمد سعود 
الداوود

المملكة مستقلعضو
العربية 

السعودية

2024/09/24 م

فواز طلال عبدالقادر 
غوث

المملكة مستقلعضو
العربية 

السعودية

2024/09/24 م

0.0154%0.0220%2024/09/24 مبريطانيامستقلعضوعبدالوهاب الحلبي

——2024/09/24 مكنداتنفيذيعضوفادي حبيب
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إجراءات إحاطة أعضاء مجلس الإدارة بمقترحات 
المساهمين وملاحظاتهم

تماشياًً مع لائحة حوكمة الشركات، يحضر 
أعضاء مجلس الإدارة اجتماعات الجمعية 

العامة للشركة، بما يتيح للمساهمين 

منصة لطرح المقترحات وطرح الأسئلة 
وتقديم ملاحظاتهم إلى المجلس. ويمكن 

كذلك للمساهمين التواصل مع الشركة 

في أي وقت من خلال قسم علاقات 
المستثمرين، الذي يُُعد قناة إضافية 

للتواصل وتبادل المعلومات.

تقييم مجلس الإدارة
نظرًًا لاكتمال إدراج الشركة في السوق 
المالية الرئيسية في السعودية بتاريخ 2 

ديسمبر 2025 م، لم يتوفر الوقت الكافي 
لإجراء تقييم أداء مجلس الإدارة خلال فترة 

التقرير. وستتولى الشركة إجراء تقييمات 
المجلس المطلوبة خلال الأطر الزمنية 

النظامية، وذلك ابتداءًً من تاريخ الإدراج.

تمت الموافقة عليه بموجب قرار المساهمين بتاريخ 1446/04/28 هـ )الموافق 2024/10/31 م(.1	

مشاركة أعضاء مجلس الإدارة في أعمال منافسة
في عام 2025 م، تم تفويض1 السيد/ كمال 

عبدالله باحمدان بالمشاركة في أنشطة 
وأعمال قد تنافس الشركة أو شركاتها 
التابعة، أو التي قد تنافسها في أي من 

مجالات نشاطها، وذلك نظراًً لملكيته 

وعضويته في مجلس إدارة كلٍٍ من شركة 
تدريس القابضة للتعليم وشركة إدارة 

المدارس العالمية، وهما شركتان تعملان 
في مجال الأنشطة التعليمية المدرسية 

)كامل مراحل التعليم قبل الجامعي(. 

ولا يشارك أي من أعضاء مجلس الإدارة 
الآخرين في أي أعمال تنافس أعمال 

الشركة أو شركاتها التابعة.

لجان مجلس الإدارة
يجوز لمجلس الإدارة تشكيل لجان من 

بين أعضائه أو من غيرهم، وله أن يفوض 
هذه اللجان بالصلاحيات التي يراها مناسبة، 

وأن يحدد اختصاصاتها وشروط عملها 

ومكافآت أعضائها. وتسهم هذه اللجان 
في تعزيز كفاءة أداء أقسام الشركة، 

إضافة إلى استيفاء المتطلبات التنظيمية 
ذات الصلة. وكما في 31 ديسمبر 2025 م، 

كانت اللجان المُُشكََّلة من قِِبل مجلس 
الإدارة تضم لجنة الترشيحات والمكافآت 

ولجنة المراجعة.

2025/3/42025/5/72025/9/302025/11/1اسم العضو / تاريخ الاجتماع

حضرحضرحضرحضرد. شمشير فاياليل

حضرحضرحضرحضركمال عبدالله سالم باحمدان

حضرحضراعتذرحضرد. علي سعيد سلطان الظاهري

حضراعتذرحضرحضرظافر سحمي جابر الأحبابي

حضرحضرحضرحضربارتون جون ايارلاند

حضرحضرحضرحضرمهند محمد سعود الداوود

حضرحضرحضرحضرفواز طلال عبدالقادر غوث

حضرحضرحضرحضرعبدالوهاب الحلبي

حضرحضرحضرحضرفادي حبيب

حضور اجتماعات مجلس الإدارة في عام 2025 م
عقد مجلس الإدارة 4 اجتماعات خلال عام 2025 م. وفيما يلي سجل هذه الاجتماعات وحضور أعضاء المجلس لها:
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تشكيل لجنة 
المراجعة

عبدالوهاب الحلبي )عضو 	•
فواز طلال عبدالقادر غوث 	•مجلس إدارة مستقل( - رئيساً
بارتون جون ايارلاند )عضو 	•)عضو مجلس إدارة مستقل(

موكيش سوداني جاني 	•مجلس إدارة غير تنفيذي(
سوداني — عضو من خارج 

مجلس الإدارة

لجنة المراجعة
وفقاًً للائحة حوكمة الشركات، تم 

تشكيل لجنة المراجعة بموجب قرار 
مجلس الإدارة الصادر بتاريخ 1446/04/27 
هـ )الموافق 2024/10/30 م(. وتم كذلك 

إعداد لائحة عمل لجنة المراجعة 
واعتمادها بموجب قرار المساهمين 

الصادر بتاريخ 1446/04/28 هـ )الموافق 
2024/10/31 م(.

تتكون لجنة المراجعة الحالية من أربعة 
أعضاء غير تنفيذيين من مجلس الإدارة 
ومن خارج المجلس، والذين تم تعيينهم 

من قبل مساهمي الشركة. ووفقًًا 
للائحة عمل لجنة المراجعة، تبلغ مدة 

العضوية في اللجنة أربع سنوات، ويجوز 
تمديدها بموافقة الجمعية العامة.

تتولى لجنة المراجعة متابعة أعمال الشركة 
والتحقق من سلامة ونزاهة تقاريرها 

وقوائمها المالية وأنظمة الرقابة الداخلية 

فيها، مع التركيز على تتبع التقدم في 
إجراءات التصويب وضمان المتابعة المناسبة 

لمسائل الرقابة المحددة. وتشمل هذه 
الصلاحيات ما يلي:

دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية 	•
للشركة قبل عرضها على مجلس 

الإدارة، وإبداء الرأي وتقديم التوصيات 
بشأنها لضمان نزاهتها وعدالتها 

وشفافيتها.
البحث بدقة في أي مسائل يثيرها 	•

المدير المالي للشركة أو من يتولى 
مهامه، أو مسؤول الالتزام في 

التحقق من التقديرات المحاســبية 	•الشركة، أو المُراجع.
ية الواردة في  في المســائل الجوهر

المالية. ير  التقار
تقييم السياسات المحاسبية المتبعة في 	•

الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس 
الإدارة في شأنها.

دراسة ومراجعة نُظم المراجعة الداخلية 	•
والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.

ير المراجعة الداخلية 	• دراسة تقار
ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية 

الرقابة والإشراف على أداء وأنشطة 	•للملحوظات الواردة فيها.
المراجع الداخلي للشركة وإدارة 

المراجعة الداخلية في الشركة.
التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير 	•

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح 	•إدارة المراجعة الداخلية.
المراجعين الخارجيين وعزلهم وتحديد 
أتعابهم، وتقييم أدائهم بعد التحقق 

من استقلالهم.
ضمان التزام الشركة بالأنظمة واللوائح 	•

والسياسات والتعليمات ذات الصلة.
أداء أي مهام أخرى وفقًا للائحة عمل 	•

لجنة المراجعة.

 عضو من خارج مجلس 
الإدارة

الجنسية
هندي

•المؤهلات العلمية حاصل على شهادة التميز 	
الأكاديمي للمراجعين الداخليين 

المعتمدين من معهد المراجعين 
الداخليين في الولايات المتحدة، 

•في عام 1997 م. حاصل على دبلوم في مالية 	
الأعمال من معهد المحلل المالي 

•المعتمد بالهند، في عام 1995 م. حاصل على شهادة المحاسبة 	
والاعتماد في المحاسبة العامة 

من معهد دنفر كولورادو 
للمحاسبين العامين المعتمدين، 

•في عام 1994 م. حاصل على الاعتماد المهني 	
للمحاسبين من معهد المحاسبين 

المعتمدين في الهند، في عام 
•1987 م. حاصل على شهادة عليا في 	

التجارة من جامعة بومباي في 
الهند، في عام 1986 م.

موكيش سوداني جاني سوداني

•المناصب الحالية الأخرى عضو مجلس إدارة وشريك، شركة إس إم 	
إس جروث ش.م.ح.، شركة ذات مسؤولية 

محدودة مقرها دولة الإمارات وتعمل 
في قطاع الاستشارات، منذ عام 2024 م 

وحتى تاريخ هذا التقرير.

•المناصب السابقة المدير المالي، شركة تأجير الطائرات )أفيليز(، 	
شركة شخص واحد مساهمة مقفلة 
مقرها الرياض، تعمل في قطاع تأجير 

•الطائرات، من 2023 م حتى 2024 م. ير، وزارة المالية 	 مستشار لمكتب الوز
الاتحادية في دولة الإمارات منذ عام 

2021 م وحتى عام 2023 م.
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اجتماعات لجنة المراجعة

عقدت لجنة المراجعة 5 اجتماعات خلال عام 2025 م. يوضح الجدول أدناه معلومات عن تواريخ هذه الاجتماعات ونسب الحضور فيها:

اسم العضو / تاريخ م
الاجتماع

2025/2/102025/3/32025/5/62025/8/52025/11/5

حضرحضرحضرحضرحضرعبدالوهاب الحلبي1

فواز طلال عبدالقادر 2
غوث

حضرحضرحضرحضرحضر

حضرحضرحضرحضرحضربارتون جون ايارلاند3

موكيش سوداني 4
جاني سوداني

حضرحضرحضرحضرحضر

تقرير لجنة المراجعة عن السنة المالية 
المنتهية في 31 ديسمبر 2025 م

خلال عام 2025 م، راجعت لجنة المراجعة 
أنشطة الشركة وأكدت موثوقية ونزاهة 

تقاريرها وقوائمها المالية. وأشرفت 
اللجنة كذلك على فعالية إطار الرقابة 

الداخلية، وعمليات الإدارة المالية وإدارة 
المخاطر، والتقديرات المحاسبية الجوهرية، 

والالتزامات المحتملة الجوهرية المفصح 
عنها في القوائم المالية.

ير المراجعة  وقد راجعت اللجنة أيضاًً تقار
الداخلية وراقبت تنفيذ الإجراءات التصحيحية 

لمعالجة المسائل التي تم تحديدها. 
بالإضافة إلى ذلك، فقد قيّّمت اللجنة أداء 

قسم المراجعة الداخلية، وتأكدت من 
توافر الموارد الكافية له، وقيّّمت كذلك 

فعالية أنشطة المراجعة ضمن نطاق 
العمل المعتمد.

قامت لجنة المراجعة بانتظام بمراجعة 
التقدم المحرز في عمليات التدقيق القائمة 
على المخاطر، مما يضمن التغطية الكافية 

للعمليات المالية والتشغيلية وعمليات 
الامتثال التنظيمي الجوهرية، بالإضافة إلى 
مراقبة معالجة ملاحظات التدقيق الداخلي 

المحددة في الوقت المناسب، مما 
يؤدي إلى تحسينات مستدامة في الرقابة.

بالإضافة إلى ذلك، قامت اللجنة بتقييم أداء 
وظيفة التدقيق الداخلي، وضمان توفر 
الموارد الكافية، وتقييم فعالية أنشطة 

التدقيق ضمن نطاق العمل المعتمد.

راجعت اللجنة استقلالية مدقق الحسابات 
الخارجي ومدى ملاءمة نطاق التدقيق، 
مع التأكيد على عدم تقديم أي خدمات 

خارج نطاق مهام التدقيق المتفق عليها.

ير  وقامت لجنة المراجعة بفحص تقر
مدقق الحسابات الخارجي، وخطة 

التدقيق، والملاحظات الرئيسية حول 
القوائم المالية، وتابعت، بالتعاون مع 

الإدارة التنفيذية، الإجراءات المتخذة 
استجابةًً لنتائج وتوصيات المدقق.

في عام 2025، لم تقدم لجنة المراجعة أي 
توصية بشأن تعيين مدقق داخلي للشركة، 
حيث يتم تنفيذ هذه المهام من قبل إدارة 
التدقيق الداخلي، بدعم من شركة تدقيق 

داخلي خارجية بنظام المصادر المشتركة.

تقييم لجنة المراجعة لمدى كفاية نُُظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر

في عام 2025 م، أجرت اللجنة مراجعتها 
السنوية لمدى فعالية إجراءات الرقابة 

الداخلية ونظام إدارة المخاطر في الشركة. 
وبناءًً على هذه المراجعة، ترى اللجنة أن 

نظام الرقابة الداخلية كافٍٍ لضمان موثوقية 
التقارير المالية، وحماية أصول الشركة، ودعم 

الالتزام بالأنظمة واللوائح المعمول بها.

واستناداًً إلى مسؤولياتها، والمعلومات 
المقدمة من الإدارة التنفيذية والمُُراجع 

الداخلي، والمعايير المحاسبية المطبقة 
خلال السنة، خلصت لجنة المراجعة إلى 

عدم وجود أي أوجه قصور جوهرية في 
نظام الرقابة المالية الداخلية أو إطار إدارة 

المخاطر في الشركة. وأكدت اللجنة أن 

القوائم المالية قد أُُعدّّت وفقاًً للمتطلبات 
النظامية والتنظيمية ذات الصلة كما في 

31 ديسمبر 2025 م.
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لم تكن هناك أي توصيات صادرة عن لجنة 
المراجعة تتعارض مع قرارات مجلس 
الإدارة أو تلك التي تجاهلها المجلس، 

والمتعلقة بتعيين أو عزل أو تقييم أداء أو 
تحديد أتعاب مدقق الحسابات الخارجي.

تم تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت 
بموجب قرار مجلس الإدارة الصادر بتاريخ 
1446/04/27ه )الموافق 2024/10/30 م(. 

وقد اعتمد المساهمون لائحة عمل لجنة 
الترشيحات والمكافآت وسياسة المكافآت 

بموجب القرار الصادر بتاريخ 1446/04/28ه 
)الموافق 2024/10/31 م(.

تتألف لجنة الترشيحات والمكافآت الحالية 
من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين من أعضاء 

مجلس الإدارة، وقد عينهم مجلس 
إدارة الشركة. ووفقاًً للائحة عمل لجنة 

الترشيحات والمكافآت، تبلغ مدة عضوية 
اللجنة أربع سنوات قابلة للتجديد.

تتلخص مسؤوليات لجنة الترشيحات 
والمكافآت فيما يلي:

اقتراح سياسات ومعايير واضحة لعضوية 	•
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة 	•
بشأن ترشيح أو إعادة ترشيح أعضائه 

وفقاً للسياسات والمعايير المعتمدة.
إعداد وصف للمهارات والمؤهلات 	•

المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة 
ومناصب الإدارة التنفيذية.

إجراء مراجعة سنوية للمهارات 	•
والخبرات المطلوبة لعضوية مجلس 

الإدارة والإدارة التنفيذية.
ضمان استقلالية الأعضاء المستقلين 	•

والتأكد من عدم وجود تضارب في 
المصالح في حال كان عضو المجلس 

 يشغل عضوية مجلس إدارة 
شركة أخرى.

تحديد نقاط القوة والضعف في 	•
مجلس الإدارة والتوصية بحلول 

تقديم توصيات إلى مجلس الإدارة فيما 	•تصحيحية بما يخدم مصالح الشركة.
يتعلق بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
ولجان المجلس وكبار التنفيذيين وفقاً 

أداء أي مهام أخرى وفقاً للائحة عمل 	•للسياسة المعتمدة.
لجنة الترشيحات والمكافآت.

لجنة الترشيحات والمكافآت

24 فبراير 2025اسم العضو / تاريخ الاجتماع#

حضرمهند محمد سعود الداوود1

حضربارتون جون ايارلاند2

حضركمال عبدالله سالم باحمدان3

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت اجتماعًًا واحدًًا خلال عام 2025 م. يوضح الجدول 
أدناه معلومات عن تاريخ هذا الاجتماع ونسب الحضور فيه:

مهند محمد سعود الداوود )عضو مجلس إدارة مستقل( - رئيساًً
بارتون جون ايارلاند )عضو مجلس إدارة غير تنفيذي(

كمال عبدالله سالم باحمدان )عضو مجلس إدارة غير تنفيذي(

تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت
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الإدارة التنفيذية

تتكون الإدارة التنفيذية من أعضاء 
مؤهلين وذوي خبرة يتمتعون 

بالمعرفة والخبرات اللازمة لإدارة 
أعمال المجموعة، وذلك بما يتماشى 
مع أهداف مجلس الإدارة وتوجيهاته.

نبذة موجزة عن كبار 
التنفيذيين

ومع مراعاة الصلاحيات الممنوحة لها من مجلس الإدارة 
بموجب أحكام نظام الشركات ولائحته التنفيذية، ولائحة حوكمة 

الشركات، والنظام الأساسي للشركة، وسياساتها الداخلية، 
تتولى الإدارة التنفيذية مسؤولية تنفيذ الخطط والسياسات 

والإستراتيجيات والأهداف الرئيسية للشركة بما يحقق غاياتها.

وصف لأي مصلحة أو أوراق مالية تعاقدية أو حقوق 
أولوية اكتتاب لكبار التنفيذيين وأقاربهم في أسهم 

الشركة أو أدوات الدَيْن الخاصة بها أو بالشركات التابعة 
لها، وأي تغيير يطرأ على تلك المصالح أو الحقوق خلال 

آخر سنة مالية.

كما في 31 ديسمبر 2025، لم يكن لدى كبار التنفيذيين أو 
أقاربهم أي مصلحة أو أوراق مالية تعاقدية أو حقوق أخرى 

في أسهم أو أدوات الدَيْن الخاصة بالشركة أو شركاتها الزميلة.

فادي حبيب

يرجى الرجوع إلى السير الذاتية لأعضاء مجلس 	↖
الإدارة الواردة أعلاه.

الرئيس التنفيذيالعضو المنتدب

الجنسية
سعودي

•المؤهلات العلمية حاصل على شهادة البكالوريوس في هندسة 	
وعلوم الحاسب، جامعة أركنساس لتل روك، في 

الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 1987 م.

•المناصب السابقة رئيس تنفيذي، شركة كيرتك، شركة ذات 	
مسؤولية محدودة مقرها المملكة وتعمل 

في قطاع تعليم ورعاية ذوي الهمم، منذ عام 
•2021 م وحتى عام 2024 م. رئيس تنفيذي، شركة جيمس ميناسا للتعليم، 	

شركة ذات مسؤولية محدودة مقرها 
المملكة وتعمل في قطاع التعليم، منذ عام 

•2017 م وحتى عام 2021 م. رئيس تنفيذي، شركة معارف التعليمية، شركة 	
ذات مسؤولية محدودة مقرها المملكة 
وتعمل في قطاع التعليم، منذ عام 2020 م 

وحتى عام 2021 م.

ماجد بن بجد بن 
سدحان المطيري

المدير المالي

الجنسية
مصري

•المؤهلات العلمية حاصل على شهادة ماجستير إدارة الأعمال من 	
•الجامعة الأمريكية بالقاهرة - مصر، في عام 2005 م. حاصل على زمالة الجمعية الأمريكية للمحاسبين 	

الإداريين - الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 
•1997 م. حاصل على شهادة البكالوريوس في المحاسبة 	

جامعة القاهرة - مصر، في عام 1993 م.
•المناصب السابقة المدير المالي لشركة مغربي الصحية، شركة 	

مساهمة ومقرها المملكة وتعمل في قطاع 
•الصحة، منذ عام 2023 م وحتى عام 2024 م. المدير المالي لشركة مجموعة مستشفيات 	

كليوباترا، شركة مساهمة ومقرها جمهورية مصر 
العربية، وتعمل في قطاع الصحة، منذ عام 2019 م 

•وحتى عام 2023 م. المدير المالي لشركة إيجيبت فودز، شركة مساهمة 	
ومقرها جمهورية مصر العربية وتعمل في قطاع 

•الأغذية، منذ عام 2017 م وحتى عام 2019 م. من عام 1994 م وحتى عام 2017 م، عمل في عدة 	
مناصب مالية في قطاعات الخدمات المصرفية 

الاستثمارية والسلع الاستهلاكية سريعة التداول 
)FMCG( وقطاع الصناعات الدوائية،بما في شركات 

ذلك كيه بي إم جي، وكادبوري، وبيبسي كو.

أحمد جمال الدين
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مدير علاقات المستثمرين

الجنسية
سعودي

•المؤهلات العلمية حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة 	
الأعمال، جامعة فالبارايسو، إنديانا، الولايات 

المتحدة الأمريكية، في عام 2010 م.

•المناصب السابقة مدير أول علاقات المستثمرين، شركة دار الأركان، 	
شركة مدرجة مقرها المملكة، وتعمل في 

•قطاع العقارات، منذ عام 2018 م وحتى 2025 م. مدير، علاقات المستثمرين والالتزام، شركة زين، 	
شركة مدرجة مقرها المملكة وتعمل في قطاع 

•الاتصالات، منذ عام 2015 م وحتى 2018 م. محلل أول، علاقات المستثمرين وحوكمة 	
الشركات، شركة موبايلي، شركة مدرجة مقرها 
المملكة وتعمل في قطاع الاتصالات، منذ عام 

2011 م وحتى 2015 م.

عبدالله السعيد

المستشار القانوني العام

الجنسية
مصري

•المؤهلات العلمية حاصل على شهادة البكالوريوس في الحقوق من 	
جامعة القاهرة - جمهورية مصر العربية، في عام 

1999 م.

•المناصب السابقة المستشار القانوني الإقليمي لمنطقة الشرق 	
الأوسط وأفريقيا وتركيا، شركة أستيلاس فارما 
)Astellas Pharma Inc( )مكتبا الإمارات وتركيا(، 

شركة تعمل في قطاع الصناعات الدوائية، وذلك 
•خلال الفترة من 2019 م إلى 2025 م. المستشار القانوني الإقليمي لمنطقة الشرق 	

الأوسط وشمال أفريقيا، شركة بيبسيكو 
)مكتب الإمارات(، شركة تعمل في قطاع السلع 
الاستهلاكية سريعة التداول )FMCG(، منذ عام 

2009 م وحتى 2019 م.

أكرم السيد علي 
عبد الرازق

رئيس قسم المراجعة الداخلية
الجنسية

سعودية

•المؤهلات العلمية حاصل على شهادة البكالوريوس في الإدارة 	
المالية والمحاسبة، جامعة كانتربري كرايست 

•تشيرش، كنت، المملكة المتحدة، في عام 2014 م. حاصل على دبلوم السكرتارية التنفيذية، معهد 	
الإدارة العامة، الدمام، المملكة العربية السعودية، 

في عام 2007 م.
•المناصب السابقة مدير أول المراجعة الداخلية، شركة أمريكان 	

إكسبريس السعودية، شركة ذات مسؤولية 
محدودة ومقرها المملكة وتعمل في القطاع 

•المالي، منذ عام 2023 م وحتى عام 2025 م. مدير المراجعة الداخلية، مدينة الملك سلمان 	
للطاقة )سبارك(، جهة مقرها المملكة وتعمل 

على تطوير منظومة صناعية لقطاع الطاقة، منذ 
•عام 2021 م وحتى عام 2022 م. مراجع داخلي، شركة جونز هوبكنز أرامكو للرعاية 	

الصحية، شركة ذات مسؤولية محدودة ومقرها 
المملكة وتعمل في القطاع الصحي، منذ عام 

2019 م وحتى عام 2021 م.

خالد محمد عبدالله 
السبيعي

مدير الموارد البشرية

الجنسية
سعودية

•المؤهلات العلمية حاصلة على ماجستير إدارة الأعمال، كلية 	
برمنجهام بروفيشنال كوليدج، لندن، المملكة 

•المتحدة، في عام 2023 م. حاصلة على دبلوم مشارك في إدارة الأفراد 	
)المستوى الخامس CIPD(، أكاديمية أفادو، لندن، 

•المملكة المتحدة، في عام 2023 م. حاصلة على شهادة البكالوريوس في اللغة 	
الإنجليزية، جامعة الإمام محمد بن سعود 

الإسلامية، الرياض، المملكة العربية السعودية، 
في عام 2012 م.

•المناصب السابقة مدير أول التطوير المؤسسي، شركة بي إس إف 	
كابيتال )BSFC(، شركة خدمات مالية مقرها 

المملكة وتعمل في أنشطة الاستثمار وإدارة 
•الأصول، منذ عام 2023 م وحتى عام 2025 م. رئيس قسم الموارد البشرية والإدارة، مجموعة 	
المعجل، مجموعة أعمال مقرها المملكة 

وتعمل في أنشطة الإنشاءات والصناعة والتجارة، 
•منذ عام 2022 م وحتى 2023 م. أخصائي أول الموارد البشرية )رأس المال 	

البشري(، شركة معارف التعليمية، شركة مقرها 
المملكة وتعمل في مجال خدمات التعليم 
الأهلي، منذ عام 2020 م وحتى عام 2022 م.

صفية الدايل
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رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
لشركة تنمية الإنسان وشركة تأهيل الإنسان

الجنسية
سعودي

•المؤهلات العلمية حاصل على الزمالة التخصصية في طب الأطفال 	
والمراهقين، من جامعة كالجاري، كندا، في عام 1999 

•م. حاصل على شهادة تخصص دقيق في الطب النفسي، 	
من المجلس الأمريكي لطب المراهقين، الولايات 

•المتحدة الأمريكية، في عام 1999 م. حاصل على زمالة في الطب النفسي من الكلية 	
•الملكية للأطباء والجراحين، كندا، في عام 1998 م. حاصل على زمالة في الطب النفسي من جامعة الملك 	

•سعود، المملكة العربية السعودية، في عام 1995 م. حاصل على دبلوم في الطب النفسي من جامعة الملك 	

•سعود، المملكة العربية السعودية، في عام 1993 م. حاصل على بكالوريوس في الطب والجراحة من جامعة 	
الملك سعود، المملكة العربية السعودية، في عام 1990 م.

•المناصب السابقة رئيس اللجنة الوطنية لخدمات ذوي الإعاقة، اتحاد 	
•الغرف السعودية، منذ عام 2024 م وحتى تاريخه. استشاري أول في الطب النفسي في شركة تنمية 	

الإنسان، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل 
في قطاع التعليم الخاص والرعاية لذوي الهمم منذ 

•عام 1999 م وحتى 2022 م. أستاذ مساعد أكاديمي في كلية الطب بجامعة الملك 	
•سعود للعلوم الصحية منذ عام 2005 م وحتى 2022 م. رئيس قسم الصحة النفسية في الشؤون الصحية 	

•للحرس الوطني منذ عام 2002 م حتى 2022 م. مؤسس ومدير قسم العلاج الأسري في الشؤون 	
الصحية للحرس الوطني منذ عام 2005 م وحتى 2021 م.

د. عمر إبراهيم عبدالله 
المديفر

نائب الرئيس، جامعة ميدلسكس، 
ومدير جامعة ميدلسكس دبي

الجنسية
هندي

•المؤهلات العلمية حاصل على شهادة الدكتوراه في الاقتصاد من 	
•جامعة مومباي، في عام 1988 م. حاصل على شهادة الماجستير في الاقتصاد من 	
•جامعة مومباي، في عام 1983 م. حاصل على شهادة البكالوريوس في الاقتصاد 	

من جامعة مومباي، في عام 1981 م.
•المناصب السابقة نائب الرئيس، جامعة ميدلسكس دبي، جامعة 	

أهلية مقرها دولة الإمارات، منذ 2014 م وحتى 
•عام 2015 م. الرئيس التنفيذي لمعهد تكنولوجيا الإدارة في 	

دبي، وذلك منذ ديسمبر 2013 م وحتى سبتمبر 2014 م.

الأستاذ سدوين جوزيف 
فرنانديس

الرئيس التنفيذي للعمليات، جامعة 
ميدلسكس دبي

الجنسية
بريطاني

•المؤهلات العلمية حاصلة على شهادة بكالوريوس العلوم في 	
التسويق )مع مرتبة الشرف(، جامعة ديربي، 

•بمدينة ديربي، المملكة المتحدة، 2006 م. حاصلة على دبلوم الدراسات العليا المعتمد من 	
المعهد المعتمد للتسويق )CIM( في مجال 

التسويق، جامعة ديربي، بمدينة ديربي، المملكة 
المتحدة، 2013 م.

•المناصب السابقة نائب مدير التسويق والعمليات، جامعة 	
ميدلسكس دبي، وهي مؤسسة تعليم عالٍ 

مقرها دولة الإمارات وتعمل في قطاع التعليم 
•العالي، وذلك منذ 2019 م وحتى 2023 م. رئيس قسم التسويق والعمليات، جامعة 	

ميدلسكس دبي، وهي مؤسسة تعليم عالٍ 
مقرها دولة الإمارات وتعمل في قطاع التعليم 

•العالي، وذلك منذ 2016 م وحتى 2019 م. مدير تسويق، جامعة ميدلسكس دبي، وهي 	
مؤسسة تعليم عالٍ مقرها دولة الإمارات وتعمل 

في قطاع التعليم العالي، وذلك منذ 2014 م 
•وحتى 2016 م. مدير التطوير والقبول، شركة تعليم، وهي شركة 	

مقرها دولة الإمارات وتعمل في قطاع التعليم، 
وذلك منذ 2013 م وحتى 2014 م.

فيليسيتي بريستون

مستشار، بجامعة أبو ظبي 
بالتعليم العالي

الجنسية
بريطاني

•المؤهلات العلمية حاصل على دكتوراه فخرية في التكنولوجيا، 	
جامعة لوفبرا، مدينة لوفبرا، المملكة المتحدة، 

•2016 م. حاصل على درجة الدكتوراه في إدارة الإنشاءات, 	
جامعة لوفبرا، مدينة لوفبرا، المملكة المتحدة، 

•1991 م. ماجستير في الإنشاءات، جامعة لوفبرا، مدينة 	
لوفبرا، المملكة المتحدة، 1987 م.

•المناصب السابقة رئيس جامعة العلوم التطبيقية، وهي مؤسسة 	
تعليم عالٍ مقرها مملكة البحرين وتعمل في 

قطاع التعليم العالي، وذلك في مملكة البحرين 
منذ 2014 م وحتى 2023 م.

الأستاذ غسان عواد
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 المكافآت
وفقاًً للنظام الأساسي للشركة، يوافق مساهم الشركة على مكافآت رئيس 
مجلس الإدارة وأعضاء المجلس، وذلك وفقاًً للقرارات والتوجيهات الرسمية 

الصادرة عن الجهات المختصة، وفي إطار نظام الشركات ولوائحه التنفيذية 
ولائحة حوكمة الشركات.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

سياسة المكافآت
تُُصرف مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

كمبلغ ثابت، وذلك وفقاًً لسياسة 
المكافآت التي يعتمدها المساهم. ولا 
يحصل أعضاء المجلس على مزايا عينية. 
ولا يشارك أعضاء مجلس الإدارة وكبار 

التنفيذيين وأمين سر المجلس في التصويت 
على المسائل المتعلقة بالمكافآت 

الممنوحة لهم. ولا يملكون كذلك صلاحية 
الاقتراض من الشركة أو التصويت على أي 

عقد أو ترتيب تكون لهم فيه مصلحة.

ويحصل كبار التنفيذيين على تأمين طبي 
وفقاًً لسياسات المجموعة، كما يتقاضون 

بدل انتقالات وبدل سكن.

وخلال عام 2025 م، مُُنحت المكافآت 
وفقًًا لسياسة المكافآت المعتمدة، دون 

أي انحرافات جوهرية.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
مكافأة نهاية مكافآت متغيرة، •مكافآت ثابتة، •

الخدمة، •
الإجمالي 
الكلي، •

بدلات 
المصاريف، •

مبلغ 
محدد

بدل حضور 
جلسات 

مجلس الإدارة

بدل حضور جلسات 
اللجان

مكافآت عن أعمال مزايا عينية
فنية أو إدارية أو 

استشارية

مكافآت رئيس مجلس 
الإدارة أو العضو المنتدب 

أو أمين السر، إذا كانوا 
أعضاءًً في اللجان

حصة من الإجمالي
الأرباح

مكافآت 
دورية

خطط الحوافز 
قصيرة الأجل

خطط 
الحوافز 

طويلة الأجل

الإجماليالأسهم

الأعضاء المستقلون

250,00071,000000321,0000000000321,0000مهند محمد سعود الداوود

250,00060,000000310,0000000000310,0000فواز طلال عبدالقادر غوث

250,00080,000000330,0000000000330,0000عبدالوهاب الحلبي

750,000211,000000961,0000000000961,0000الإجمالي

الأعضاء غير التنفيذيين

000300,0000000000300,0000-300,000د. شمشير فاياليل

250,00065,000000315,0000000000315,0000كمال عبدالله سالم باحمدان

000250,0000000000250,0000-250,000د. علي سعيد سلطان الظاهري

250,000000250,0000000000250,0000ظافر سحمي جابر الأحبابي

250,000125,000000375,0000000000375,0000بارتون جون ايارلاند

1,300,000190,0000001,490,00000000001,490,0000الإجمالي

الأعضاء التنفيذيون

250,0000000250,0000000000250,0000فادي حبيب

250,0000000250,0000000000250,0000الإجمالي

2,300,000401,0000002,701,0000000002,701,0000الإجمالي الكلي
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مكافآت أعضاء اللجان

الإجمالي، •بدل حضور الجلسات، •مكافآت ثابتة، •

لجنة المراجعة

80,00080,000عبدالوهاب الحلبي

60,00060,000فواز طلال عبدالقادر غوث

60,00060,000بارتون جون ايارلاند

60,00060,000موكيش سوداني جاني سوداني

260,000260,000الإجمالي

لجنة الترشيحات والمكافآت

71,00071,000مهند محمد سعود الداوود

65,00065,000بارتون جون ايارلاند

65,00065,000كمال عبدالله سالم باحمدان

201,000201,000الإجمالي

التنازل عن المكافآت
في عام 2025 م، لم يتنازل أي عضو من 

أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية 
عن مكافآته.

مكافآت كبار الموظفين الإداريين
 2025

بالألف •
2024

بالألف •

19,2999,632مزايا قصيرة الأجل

620300مزايا ما بعد انتهاء الخدمة
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إدارة المخاطر
وإذ قامت المجموعة بتطوير نهجاًً منظماًً لإدارة المخاطر، وتواصل تعزيزه بهدف 

تحديد وإدارة المخاطر الإستراتيجية والتشغيلية والمالية والتنظيمية الرئيسية التي 
قد تؤثر في أعمالها وأدائها. ومن خلال الإشراف المستمر من قبل مجلس الإدارة 

والإدارة العامة، يتم دمج عمليات تقييم المخاطر والتخفيف منها ضمن عمليات 
التخطيط والرقابة، بما في ذلك توسيع البنية التحتية وطرح البرامج، بما يدعم اتخاذ 

قرارات مدروسة ويعزز القدرة على الاستدامة على المدى الطويل.

ملخص عوامل المخاطر

الإيرادات والتسجيل

البيئة التنظيمية

جودة العمليات التشغيلية

رأس المال البشري

التقنية والبيانات

التوسع والبنية التحتية

المخاطر المالية

المخاطر الإستراتيجية والسوقية

الوصف مجال المخاطر

تطبق شركة المسار الشامل للتعليم 
إطار عمل منظم�اًًً وتستمر في تحسينه، 

لتحديد المخاطر وتقييمها ومتابعتها 
على مستوى الشركة، مع التركيز 

على التنفيذ التشغيلي، ونتائج الطلبة، 
والالتزامات التنظيمية، والاستقرار المالي. 

وقد وُُضعت سياسات وإجراءات لإدارة 
المخاطر بهدف تحديد وتحليل المخاطر 

التي تواجهها المجموعة، ووضع حدود 
وضوابط مناسبة للمخاطر، ومتابعة 

المخاطر والتقيّّد بتلك الحدود. وتُُراجََع هذه 
ياًً بما يعكس  السياسات والإجراءات دور

التغيرات في ظروف السوق وأنشطة 
المجموعة. وتُُقيََّم المخاطر بناءًً على 

احتمالية حدوثها وتأثيرها المحتمل، كما 
تُُسند مسؤولية إدارتها إلى الجهات 

المعنية داخل الشركة. يتولى مجلس 
الإدارة، بدعم من لجنة المراجعة وأقسام 
الرقابة الداخلية، الإشراف على هذا الإطار 

ومراجعة مدى فاعليته بشكل دوري. 
ويتولى كل من مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية مراجعة ملف المخاطر لدى 
للمجموعة، لاسيما فيما يتعلق بالنمو 

وجدة التعليم والامتثال التنظيمي. 
بانتظام، إضافة إلى تقييم فعالية إجراءات 

التخفيف، لدعم عمليات التحديد والمراقبة 
والإدارة المستمرة للمخاطر الرئيسية 

بما يتماشى مع الأهداف الإستراتيجية 
للمجموعة، لاسيما فيما يتعلق بالنمو 

وجدة التعليم والامتثال التنظيمي. تُُدمج 
إدارة المخاطر ضمن عمليات التخطيط 
والعمليات التشغيلية للمجموعة. حيث 

تتولى الإدارة التنفيذية تحديد وتقييم 
المخاطر ضمن نطاق مسؤولياتها، 

وتنفيذ الضوابط والإجراءات المناسبة 
للتخفيف منها، بما في ذلك تنويع 

الإيرادات، ومبادرات إدارة التسجيل، وتدابير 
ضمان الجودة الأكاديمية، والرقابة على 

التكاليف، والامتثال التنظيمي، والضمانات 
التكنولوجية. وتُُرفع تقارير دورية عن 

المخاطر الجوهرية إلى مجلس الإدارة بما 
يدعم مهام الإشراف واتخاذ القرارات.

الشركة ملتزمة بمتطلبات الحوكمة 
الإلزامية المطبقة على الشركات 

المساهمة في المملكة فيما يتعلق 
بالمراجعة الداخلية وإدارة المخاطر. ووفقًًا 
للمادة )71/ب( من لائحة حوكمة الشركات 
الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية، 

تعاملت الشركة مع جهة خارجية تتمتع 
بخبرة واسعة في هذه المجالات لتولي 

مهام ومسؤوليات وحدتي المراجعة 
الداخلية وإدارة وتقييم المخاطر. وقد 

أبرمت الشركة اتفاقية مع الجهة الخارجية 
المعنية بتاريخ 24 سبتمبر 2024 م، على أن 

يستمر العمل بهذه الاتفاقية حتى 31 
أغسطس 2026 م.

الاعتماد على التمويل الحكومي والقدرة على 
تنويع مصادر الإيرادات، وإدارة التسجيل، تقلب الإيرادات والضغط على مستويات الإشغالاستقطاب الطلاب والاحتفاظ بهم

والتواصل مع الجهات الحكومية

التغيرات في متطلبات التعليم أو التراخيص 
المتابعة المستمرة للمتطلبات التنظيمية الغرامات أو القيود التشغيلية أو تعليق التراخيصأو العمل أو حوكمة الشركات

وإطار عمل الالتزام بها

الإضرار بالسمعة وزيادة معدلات انسحاب الطلاب
الإخفاق في الحفاظ على جودة الخدمات أو معايير 

المناهج أو مستوى أداء الفروع التعليمية
ضمان الجودة، والإشراف الأكاديمي، 

وتدريب الكوادر البشرية

تعطل تقديم الخدمات وتراجع مستوى الأداء
الاعتماد على المعلمين المؤهلين 

والقيادات والكفاءات الرئيسية
استبقاء الكفاءات، والتخطيط للتعاقب 

الوظيفي، وتطوير القوى العاملة

أعطال الأنظمة أو حوادث الأمن 
السيبراني أو فقدان البيانات

تعطل العمليات التشغيلية ومخاطر 
تنظيمية أو تتعلق بالسمعة

ضوابط أمن تقنية المعلومات، والنسخ 
الاحتياطي، وإجراءات استمرارية الأعمال

التأخر في تنفيذ خطط التوسع أو تجاوز التكاليف المقدرة، والاعتماد 
حوكمة الاستثمارات، ومتابعة تباطؤ النمو والضغوط الماليةعلى مواقع مستأجرة، وارتفاع متطلبات النفقات الرأسمالية

المشروعات، وإدارة عقود الإيجار

قيود السيولة، والتعرض لمخاطر أسعار الفائدة، 
ضوابط إدارة الخزينة، والتخطيط للتمويل، والرقابة الماليةضغوط على التدفقات النقدية وتراجع العوائدوالاعتماد على أداء الشركات التابعة

المنافسة، والظروف الاقتصادية، والتركيز 
تحليل السوق، وضبط التكاليف، والتنويع ضغوط على هوامش الربحية وتقلبات في الطلبفي مواقع جغرافية محددة

الجغرافي وتنويع البرامج التعليمية

إجراءات التخفيفالأثر المحتمل
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الإفصاحات
تعارض المصالح

تعتمد الشركة إطاراًً واضحاًً من السياسات 
والإجراءات لإدارة حالات تعارض المصالح 

والتعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، 
وذلك بما يتوافق مع نظام الشركات 

ولائحة حوكمة الشركات. وتهدف هذه 
السياسات إلى ضمان اتخاذ القرارات 

بشفافية وبما يحقق المصلحة الفضلى 
للشركة ومساهميها، مع تحديد أي حالات 

محتملة لتعارض المصالح ومعالجتها 
بالشكل المناسب.

وتتم جميع التعاملات مع الأطراف ذات 
العلاقة وفق مبدأ التعامل على أساس 

مساوٍٍ، كما تخضع للموافقات والإشراف 

المطلوبين بموجب الأنظمة واللوائح 
المعمول بها. ويجري استعراض الأعمال 

والعقود مع الأطراف ذات العلاقة 
والتصويت عليها على مستوى مجلس 

الإدارة، كما تُُعرض – عند الاقتضاء 
وفقاًً للأنظمة – على الجمعية العامة. 
ويُُطلب من أعضاء مجلس الإدارة تجنب 
أي مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في 

التعاملات أو العقود التي تُُبرم لصالح 
الشركة، ما لم يتم الحصول على موافقة 

الجمعيــة العامة على تلك المصلحة. ولا 
يشارك أعضاء مجلس الإدارة والرئيس 

التنفيــذي في التصويت على أي عقد أو 
مــقترح أو قرار تكون لهم فيه مصلحة. 

ويجب الإفصاح عن أي مصلحة شخصية 
مباشرة أو غير مباشرة لمجلس الإدارة، 

ويتم توثيق هذا الإفصاح رسمياًً في 
محاضر الاجتماع المعني لمجلس الإدارة.

بالإضافة إلى ذلك، لا يُُسمح لأعضاء مجلس 
الإدارة أو كبار التنفيذيين بالحصول على 

قروض من الشركة أو من شركاتها التابعة، 
كما لا تقدم الشركة أي ضمانات للقروض 

التي يعقدها أعضاء مجلس الإدارة.

التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

التعاملات بين الشركة والأطراف ذات العلاقة

قيمة التعامل، بالآلافنوع التعاملطبيعة العلاقةالطرف ذو العلاقة

شركة أمانات القابضة - 1
مساهمة عامة )ش.م.ع.(

تحصيل / سداد مبالغ بالنيابة عن المالك النهائي للشركة
الشركة

5,892

7,329أتعاب كبار الموظفين الإداريينشركة زميلةشركة نما القابضة ذ.م.م.2

كبار الموظفين الإداريين طرف آخر ذو علاقة3
والمساهمون الأقلية

3,994شراء أرض

تأجير عقارات لدى شركة تنمية 
الإنسان

450

توزيعات الأرباح

تهدف الشركة إلى تحقيق عوائد مستدامة 
لمساهميها من خلال سياسة لتوزيع الأرباح 
ترتبط بأدائها المالي. ويوصي مجلس الإدارة 

بتوزيعات الأرباح، على أن تبقى هذه التوزيعات 
خاضعة لموافقة المساهمين في الجمعية 

العامة. وعند تحديد توصياته، يحرص المجلس 
على تحقيق التوازن بين عوائد المساهمين 

وإستراتيجية نمو الشركة ومتطلباتها الرأسمالية 
واستقرارها المالي على المدى الطويل.

مدفوعات توزيعات 
الأرباح

التنازل عن حقوق 
توزيعات الأرباح

أوصى مجلس الإدارة، عن السنة المالية 
المنتهية في 31 ديسمبر 2025 م، بتوزيع 

أرباح نقدية بقيمة 75 مليون ☺، بما يعادل 
0.7324 ☺ للسهم العادي الواحد، وذلك 
رهنًًا بموافقة مساهمي الشركة في 

اجتماع الجمعية العامة السنوي.

في عام 2025 م، لم يتنازل أي من 
مساهمي الشركة عن أي حقوق 

له في توزيعات الأرباح.

سياسة توزيع الأرباح
يعتمد مقدار وتوقيت أي توزيع للأرباح على عدد من العوامل، 
بما في ذلك الأرباح التاريخية والمتوقعة للشركة، وقدرتها على 

توليد التدفقات النقدية، واحتياجاتها التمويلية والاستثمارية، 
إضافة إلى أي قيود قد تفرضها ترتيبات التمويل القائمة. 

وتؤخذ في الاعتبار ظروف السوق والعوامل الاقتصادية الكلية 
ومتطلبات الزكاة والضرائب والأنظمة ذات الصلة. وبناءًً عليه، 

لا يمكن تقديم أي ضمان بشأن إعلان توزيعات أرباح أو تحديد 
مبالغ التوزيع في أي سنة معينة.

وفقاًً لنظام الشركات والنظام الأساسي للشركة، يجوز للجمعية 
العامة الموافقة على تكوين احتياطيات متى ما رأت ذلك 

مناسبًًا لدعم المركز المالي للشركة أو لضمان استقرار توزيعات 

الأرباح على المدى الطويل. وكذلك يجوز للجمعية العامة 
تخصيص مبالغ من صافي الأرباح للمبادرات الاجتماعية التي 

تدعم موظفي الشركة والبيئة المؤسسية الأوسع نطاقاًً.

يحق للمساهمين الحصول على نصيبهم من توزيعات الأرباح، 
سواء كانت نقدية أو على شكل أسهم منحة، وذلك وفقاًً لما 

تقره الجمعية العامة. ويحدد القرار ذو الصلة تاريخ الأحقية 
)التسجيل( وتاريخ التوزيع، ويستحق المساهمون المقيدون 

في سجل مساهمي الشركة في نهاية يوم تاريخ الأحقية 
الحصول على الأرباح المعلنة. ويتولى مجلس الإدارة مسؤولية 
تنفيذ توزيع الأرباح المعتمد خلال المدة الزمنية المحددة وفقاًً 

للأنظمة واللوائح ذات الصلة.
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المركز المالي

الأنشطة الرئيسية ونسب 
مساهمتها في الإيرادات

ترتكز أعمال المجموعة على خطََّي عمل رئيسيين هما التعليم 
والرعاية لذوي الهمم والتعليم العالي، حيث يجمع بينهما إطار 
من المبادئ المشتركة وبنية تشغيلية موحدة صُُممت للعمل 

كنظام متكامل واحد. وفي عام 2025 م، ساهم كلٌٌّ من قطاع 
التعليم والرعاية لذوي الهمم وقطاع التعليم العالي بنسب 

متقاربة في الإيرادات، حيث بلغت مساهمة الأول 49% بينما 
بلغت مساهمة الثاني %51.

 تعرف على المزيد في قسم 	↖
الأداء المالية.

الخطط والقرارات الجوهرية
في عام 2025 م، واصلت المجموعة تنفيذ إستراتيجية النمو القائمة 

على أربعة محاور، مع التركيز على زيادة الطاقة الاستيعابية، وتوسيع 
شبكة خدمات التعليم والرعاية لذوي الهمم، وتعزيز معدلات التسجيل 

في التعليم العالي، ودفع المبادرات المتعلقة بالدخول إلى أسواق 
جديدة. على المدى المتوسط، تخطط المجموعة للتوسع في خدمات 
التعليم والرعاية لذوي الهمم السكنية التي تعمل على مدار 24 ساعة 

في المملكة العربية السعودية، والاستفادة من الفرص التي تتيحها 
خطط خصخصة مرافق التعليم والرعاية لذوي الهمم في المملكة، 
إضافة إلى استكشاف قطاعات مجاورة في كلا السوقين، بما في 

ذلك التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة والتعليم العام )كامل مراحل 
التعليم قبل الجامعي(، وذلك من خلال عمليات الاندماج والاستحواذ 

أو من خلال إنشاء مشروعات جديدة، كما تعتزم المجموعة 
الاستفادة من خبراتها القائمة للتوسع في قطاع التعليم العالي في 
المملكة العربية السعودية، وتوظيف خبراتها المحلية لدعم التوسع 

في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي بصورة أوسع.

تعرف على المزيد في قسم الإستراتيجية.	↖

التحليل الجغرافي للإيرادات
تعمل شركة المسار الشامل للتعليم في كلٍٍ من 

المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات العربية 
المتحدة. وفي عام 2025 م، ساهم كلا البلدين 

بنسبة متقاربة في إجمالي الإيرادات، حيث بلغت حصة 
المملكة العربية السعودية 49%، بينما بلغت حصة دولة 

الإمارات العربية المتحدة %51.

 تعرف على المزيد في قسم 	↖
الانتشار الجغرافي.
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المركز المالي

قائمة الربح أو الخسارة، بالألف •

2022202320242025

181,011342,557437,065533,867الإيرادات

)295,103()234,001()175,383()88,346(تكلفة الإيرادات

92,665167,174203,064238,764إجمالي الربح

مصاريف عمومية وبيعية 
وإدارية

)48,134()74,814()98,630()155,915(

24,16318,08029,88552,082الحصة في نتائج شركة زميلة

3,82518,69633,37835,868إيرادات تشغيلية أخرى2

72,519129,136167,697170,799الربح التشغيلي

3441,9133,6647,379إيرادات تمويل

)8,597()9,192()8,380()2,689(تكاليف التمويل

الربح قبل الزكاة وضريبة 
الدخل

70,174122,669162,169169,581

)10,700()14,051()2,728()440(الزكاة وضريبة الدخل

——)51,051(—الضرائب المؤجلة

69,73468,890148,118158,881الربح للسنة

قائمة المركز المالي، بالألف •

2022202320242025

الموجودات

الموجودات غير المتداولة

46,43762,814114,198155,339الممتلكات والمعدات

85,33985,21897,118140,245موجودات حق الاستخدام

الشهرة والموجودات 
غير الملموسة

626,738620,784615,034609,284

389,316389,702401,893427,236استثمار في شركة زميلة

مجموع الموجودات 
غير المتداولة

1,147,8301,158,5181,228,2431,332,104

موجودات متداولة

6099071,7011,618المخزون

ذمم مدينة تجارية وذمم 
مدينة أخرى

104,311119,812154,761198,777

–9,2838,847-مستحق من جهات ذات علاقة

76,270105,557200,967339,200نقدية وأرصدة لدى البنوك

مجموع الموجودات 
المتداولة

181,190235,559366,276539,595

1,329,0201,394,0771,594,5191,871,699مجموع الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية

10101,024,0131,024,013رأس المال

3312,01112,011احتياطي نظامي

–-977,297991,543مساهمات المساهمين

)17,824()17,016()17,841()18,630(احتياطيات أخرى

67,89873,384139,244269,672أرباح مبقاة

مجموع حقوق الملكية 
العائدة إلى المساهمين 

في الشركة

1,026,5781,047,0991,158,2521,287,872

يتم تجميع النتائج المالية لشركة تنمية الإنسان بعد إتمام عملية الاستحواذ في أكتوبر 2022. وبناءً على ذلك، تتضمن النتائج المالية الموحدة 1	
لعام 2022 النتائج المالية لشركة تنمية الإنسان عن شهري نوفمبر وديسمبر 2022.

تمثل مساهمة تلقتها الشركة التابعة للمجموعة، شركة تنمية الإنسان ذات المسؤولية المحدودة، من وزارة الموارد البشرية والتنمية 2	
الاجتماعية في المملكة العربية السعودية، وذلك فيما يتعلق بمبادرات التوطين، بالإضافة إلى إيرادات أخرى.
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2022202320242025

26,83251,58164,16776,082الحصص غير المسيطرة

1,053,4101,098,6801,222,4191,363,954مجموع حقوق الملكية

المطلوبات

مطلوبات غير متداولة

67,44460,93173,438122,737التزامات عقود الإيجار

–--30,113ذمم دائنة أخرى طويلة الأجل

16,91542,187––تمويل من البنوك

51,05151,05149,686-التزام ضريبي مؤجل

التزامات المنافع المحددة 
للموظفين

15,18916,71920,39627,199

مجموع المطلوبات غير 
المتداولة

112,746128,701161,800241,809

المطلوبات المتداولة

23,58312,02945,75054,989تمويل من البنوك

20,49624,42129,74423,382التزامات عقود الإيجار

82,25681,75569,361107,875ذمم دائنة وحسابات دائنة أخرى

36,47946,19662,56579,690التزامات عقود

–502,2952,880مستحق إلى جهات ذات علاقة

مجموع المطلوبات 
المتداولة

162,864166,696210,300265,936

275,610295,397372,100507,745مجموع المطلوبات

مجموع حقوق الملكية 
والمطلوبات

1,329,0201,394,0771,594,5191,871,699

فروقات جوهرية، بالألف •

معدل التغيرالتغير20242025المؤشر

22%437,065533,86796,802المبيعات / الإيرادات

تكاليف المبيعات / 
الإيرادات

)234,001()295,103()61,102(%26

18%203,064238,76435,700إجمالي الربح

42%66,92795,32928,402إيرادات إضافية

44%)53,339()175,212()121,873(مصاريف تشغيلية أخرى

7%148,118158,88110,763الربح )الخسارة( التشغيلي

قروض قائمة، •
مبلغ القرض المُُقرض

الأصلي
رصيد القرض في 

بداية السنة
رصيد القرض في مدفوعات القرضالفوائد المستحقة

نهاية السنة

البنك العربي الوطني 1
)ANB(

86,800,00047,166,1512,499,07243,362,46246,302,761

81,720,00015,428,4002,238,88135,561,17848,826,103مصرف الراجحي2

2,046,805-46,805-2,000,000بنك الرياض3

170,520,00062,594,5514,784,75978,923,64097,175,669الإجمالي

المساهمة المجتمعية
تنعكس الآثار الإيجابية على المجتمع من 
خلال مختلف خطوط أعمال المجموعة 

عبر المبادرات المصممة بما يتناسب 
مع طبيعة كل نشاط. ففي المملكة 

العربية السعودية، تضطلع شركة تنمية 
الإنسان بدور محوري في تحقيق 

قيمة اجتماعية ملموسة. فقد أقامت 
شراكات مع مجموعة من الجهات 

الحكومية وغير الحكومية لتقديم خدمات 
التشخيص، وبرامج التوعية، وبرامج 

التدريب المتخصصة. وتشمل أبرز الجهات 
الشريكة وزارة الموارد البشرية والتنمية 

الاجتماعية، ووزارة التعليم، والجمعية 
السعودية للتربية الخاصة )جستر(، إضافة 

إلى عدد من المستشفيات الرائدة، 
بما في ذلك مستشفى الملك عبدالله 

ومستشفى الملك خالد. وتسهم هذه 
الشراكات في توسيع نطاق الوصول إلى 

الخدمات الأساسية للأفراد من ذوي 
الهم موأسرهم.

في دولة الإمارات العربية المتحدة، جامعة 
ميدلسكس دبي هي المؤسسة الرئيسية 
التي تعزز المشاركة المجتمعية من خلال 

مبادراتها التعليمية، وحملات التوعية، 
وتعاونها مع المنظمات غير الحكومية 

والهيئات الرياضية.

 تعرف على المزيد في قسم 	↖
المشاركة المجتمعية.

المدفوعات النظامية، بالألف •
المدفوع كما في نهاية 

السنة المالية 2025 م
المستحق كما في نهاية 

السنة المالية 2025 م
أساس الاستحقاقملاحظات

الزكاة والضريبة في المملكة 7,0509,187wالزكاة
العربية السعودية

وفقاًً للإقرار الضريبي

وفقاًً للإقرار الضريبيضريبة الشركات في الإمارات2,0916,841الضرائب

الاشتراكات في المؤسسة 
العامة للتأمينات الاجتماعية

وفقاًً للفاتورةوفقاًً للفاتورة12,4661,906

وفقاًً للقوائم الماليةوفقاًً للقوائم المالية-17,063رسوم التأشيرات وجوازات السفر1

بما في ذلك تأشيرات طلاب جامعة ميدلسكس.1	

إفصاحات أخرى
لا يتضمن تقرير المراجع الخارجي أي 	•

لم يوصِ مجلس الإدارة باستبدال 	•تحفظات على القوائم المالية السنوية.
المراجع الخارجي للشركة قبل انتهاء 

خلال السنة المالية 2025 م، لم تصدر 	•مدة تعيينه.
الشركة أو تمنح أي أدوات دِيْن قابلة 

للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو 
حقوق أولوية اكتتاب أو حقوق 

مماثلة، كما لم تصدر أو تمنح أي 
حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات 

دِيْن قابلة للتحويل أو أوراق مالية 
قائمة على عقود أو مذكرات اكتتاب 

أو حقوق مماثلة.

خلال السنة المالية 2025 م، لم تسترد 	•
الشركة أو تشتِر أو تلغِ أي أدوات دِيْن 

قابلة للاسترداد، كما لم يكن هناك أي 
قيمة قائمة لهذه الأوراق المالية.
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إقرارات أعضاء مجلس الإدارة والشركة

يؤكد مجلس الإدارة أنه تم حفظ السجلات 
المحاسبية للشركة على النحو الصحيح، وأن 

القوائم المالية قد أُُعدّّت وفقًًا للمعايير 
المحاسبية المعتمدة من قِِبل الهيئة 

السعودية للمراجعين والمحاسبين دون 
وجود أي تعارض.

أنشأت الشركة نظاماًً فعالًاً للضوابط الداخلية 
وحافظت عليه، ويشمل الأنشطة المالية والتشغيلية 

وأنشطة الالتزام. ويتولى مجلس الإدارة، من خلال 
لجنة المراجعة، مراجعة هذه الضوابط بانتظام 

ويؤكد كفايتها.

يؤكد مجلس الإدارة عدم وجود أي شكوك 
حول قدرة الشركة على الاستمرار كمنشأة 

مستمرة، وأن لدى الشركة موارد مالية 
كافية لدعم عملياتها والوفاء بالتزاماتها 

في المستقبل المنظور.

استثمارات أو احتياطيات 
لصالح الموظفين

العقوبات والجزاءات
لا توجد أي عقوبة أو جزاء أو إجراء احترازي أو قيد احترازي مفروض على الشركة من قِِبل 

الهيئة أو أي جهة إشرافية أو تنظيمية أو قضائية أخرى.

 كما في 31 ديسمبر 2025 م، بلغ مخصص مكافأة نهاية الخدمة لموظفي الشركة 

27 مليون ☻.
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كة مساهمة سعودية(  )شر

 

 المالية الموحدة  القوائم
 مراجع المستقل التقرير  و 

ي  
 ٢۰٢٥ديسمبر   ٣١للسنة المنتهية ف 
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كاهم    ديلويت آند توش وشر
  محاسبون ومراجعون قانونيون 

كة مهنية مساهمة مبسطة ) (شر  

  ٥٬۰۰۰٬۰۰۰س المال المدفوع: رأ
و   حي العقيق   -بوليفارد المتر

 مركز الملك عبدالله المالي 
 ١١٤١١الرياض  - ٢١٣ص.ب. 

 المملكة العربية السعودية  
 ١۰١۰٦۰۰۰٣۰سجل تجاري: 

 
 +  ۹٦٦  ١١  ٥۰۸۹۰۰١هاتف:  

 www.deloitte.com   

 
 
 
 

  
 

 تقرير المراجع المستقل
ي  المساهمي   إل 

 ف 
كة المسار الشامل للتعليم  شر

كة مساهمة   )سعودية(شر
 المملكة العربية السعودية

 
 تقرير حول مراجعة القوائم المالية الموحدة ال
 

 الرأي 
كة المسار الشامل للتعليمالموحدة  القوائم المالية   راجعنا لقد   ي  لشر كاتها التابعة (المشار إليهم مجتمعي   بـ "المجموعة")، والتر كة") وشر ("الشر

ي 
، وقائمـــة الـــربــح أو الخســـارة الموحـــدة وقائمـــة الـــدخل الشـــامل الموحـــدة وقائمـــة ٢۰٢٥ديســـمت   ٣١تشـــمل قائمـــة المركـــز المـــالي الموحـــدة كمـــا ف 

ي حقــوق الملكيــة الموحــدة وقائمــة التــدفقات النقديــة الموحــدة 
ات ف  ي ذلــك التــاريــــخ، واحيضــاحات حــول القــوائم الماليـــة التغــت 

للســنة المنتهيــة ف 
ي ذلك الموحدة ، 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية. بما ف 
 

ي رأينا، فإن القوائم المالية الموحدة المرفقة تعرض بشكل عادل، من 
ي جوانب جميع الوف 

  ٣١الجوهرية، المركز المالي الموحد للمجموعة كما ف 
ي ذلك التاريــــخ  وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة    ٢۰٢٥ديسمت   

الدولية للتقرير المالي المعتمدة    وفقاً للمعايت  للسنة المنتهية ف 
ي المملكة العربية السعودية والمعايت  واحصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعي   والمحاسبي   (المشار إليهم مجتمعي   

 بـ  ف 
").  "المعايت    الدولية للتقرير المالي

 
 أساس الرأي

موضحة المعايت   تلك  بموجب  ومسؤولياتنا  السعودية.  العربية  المملكة  ي 
ف  المعتمدة  للمراجعة  الدولية  للمعايت   وفقاً  بالمراجعة  قمنا    لقد 

ي قسم  
ف  الموحدة  بالتفصيل  المراجع عن مراجعة القوائم المالية  للميثاق  مسؤوليات  وفقاً  المجموعة  عن  مستقلون  ونحن  ي تقريرنا. 

ف  الوارد 
السعودي العربية  المملكة  ي 

ف  المعتمد  الدولية)  الاستقلال  معايت   تشمل  ي  (والتر المهنيي    للمحاسبي    الدولية  المهنة  وآداب  لسلوك  ة  الدولي 
الأخرى المسلكية وقد وفّينا أيضاً بمسئولياتنا  .  العامالاهتمام  ذات للمنشآت  للقوائم المالية  حسب ما ينطبق منه على مراجعتنا    ، ("الميثاق")

ي حصلنا عليها تُعد كافية ومناسبة لتوفت  أساس حبداء رأينا. وفقاً لمتطلبات ذلك الميثاق ي اعتقادنا، فإن أدلة المراجعة التر
 . وف 

 
 مور الرئيسة للمراجعة  لأا 

للمراجعة   الرئيسة  للسنة  هي الأمور  الموحدة  المالية  للقوائم  عند مراجعتنا  البالغة  ، الأهمية  ي لها، بحسب حكمنا المهت  ي كانت  التر  تلك الأمور 
ي سياق مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة ككل، وعند تكوين رأينا فيها، ونحن لا نقدم رأياً منفص

ي هذه  الحالية. وقد تم تناول هذه الامور ف 
لًا ف 

 الأمور. 
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 دیلویت آند توش وشركاهم  
 محاسبون ومراجعون قانونیون

 

۲ 

كة المسار الشامل للتعليم مراجع المستقل التقرير  ي شر
ن فن  )تتمة(إلى المساهمي 

 
 )تتمة(مور الرئيسة للمراجعة الأ

 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس للمراجعةأمر  ناولت مراجعتنا الأمر الرئيس للمراجعةكيف ت
اف بالإيراد من خدمات التعليم  الاعتر

ــــ جراءات  ــ ـــا بـ ــ ـــــد قمنـ ـــة لقـ ــ ــــرى، المراجعـ ــ ـــــور أخـ ــــي   أمـ ــ ـــــن بـ ــــة، مـ ــ التاليـ
 :لمعالجة الأمر الرئيس للمراجعة

ي اعتمــدتها  قمنـا بالحصـول عــلى فهـم لــدورة أعمـال احيــراد  • الـتر
ـــددنا  ـــ ــ ـ ــ ـــاحيراد وحـ ــ ـ ــ ـ ــ اف بـ ـــتر ـــ ــ ـ ــ ـــة اح  احدارة للاعـ ـــ ــ ـ ــ ـــراءات الرقابيـ ـــ ــ ـ ــ جـ

ي هذه العملية
 . الرئيسية ف 

ــا  مـــذكورة اعـــلاهالجـــراءات الرقابيـــة اح قمنـــا بتقيـــيم  • لتحديـــد مـ
نـا  كمـا   إذا كـان قـد تـم تصـميمها وتنفيـذها بشـكل مناسـب اختت 

 . للتأكد من فعاليتها طوال السنةجراءات الرقابية اح هذه 
ـــار  • ــ ـــا باختيـ ــ ـــن قمنـ ــ ـــات مـ ــ ـــــجلة، عينـ ـــرادات المسـ ــ ـــاملات احيـ ــ  معـ

تفاصيل هذه المعاملات مع الاتفاقية الموقعة بي   مطابقة  و 
 المجموعة والعميل. 

إجمالي احيرادات من خدمات التعليم، قمنا ب عادة احتساب   •
ـــية  ـــ ــ ـــوم الدراسـ ـــ ــ ـــــجلي   والرسـ ــ ــــــلاب المسـ ــ ـــــدد الطـ ــ ــــــلى عـ ــ ــاءً عـ ــ ـ ــ بنـ

 المعتمدة لكل فئة ومرحلة. 
ــة لقـــد قمنـــا بـــ جراءات  • ــات فيمـــا يتعلـــق ب التاليـــةالمراجعـ امـ التر 

 :العقود
o  ــــه ــ ــــل أعدتـ ــ ــــع تحليـ ــ ــــجل مـ ــ ــــغ المسـ ــ ــــة المبلـ ــ ـــا بمطابقـ ــ قمنـ

 احدارة. 
o  ـــات ـــ ــ ـ ــ ـــار عينـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــا باختيـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــاب  ، و قمنـ ـــ ــ ـ ــ ـــادة احتسـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــا ب عـ ــ ـ ــ ـ ــ  قمنـ

ي 
ف بها بناءً على التفاصيل المسجلة ف  احيرادات المعتر

ــنا الاتفاقيـــة الموقعـــة بـــي   المجموعـــة والعميـــل، و  فحصـ
 مبالغ النقد المستلمة مع كشوف الحسابات البنكية. 

o  ــــار ـ ــ ــــا ب ختيـ ــ ـــــوف قمنـ ــ ي كشـ
ـــــجلة ف  ــ ـــــة مسـ ــ ـــــالات نقديـ ــ إيصـ

ة أســبوعي   قبــل تــاريــــخ التقريــر،  الحسـابات البنكيــة لفــتر
مـــا إذا كــان الرصـــيد الــدائن النـــاتج قــد تـــم قمنــا بتحديــد و 

ــود أو الــــذمم  ــات العقـ امـ ي التر 
ــحيح ف  ــكل صـ ــجيله بشـ تسـ

 التجارية أو احيرادات. المدينة 
 

المتعلق  • الموحدة  المالية  القوائم  ي 
ف  احفصاح  قمنا بتقييم 

الدولية   المعايت   متطلبات  مع  يتماشر  بما  الأمر  بهذا 
 .  للتقرير المالي

 

اف ب يرادات من خدمات التعليم بقيمة قامت المجموعة بالا   ٥٣٣٫۸عتر
 مليون ريال سعودي خلال السنة. 

 
ــــاحيراد  اف بـ ــا  بمــــرور الوقــــت يــــتم الاعــــتر ــ م فيهـ ي تُقــــدَّ  ــــتر ة الـ ــــلى مــــدى الفــــتر عـ

ـــة،  ــ ــــز التعليميـ ــــدارس والمراكـ ي المـ
ـــجلي   ف  ــ ــــلاب المسـ ــــيم للطـ ــــدمات التعلـ خـ

 ويتم عرضها صافية من الخصومات واحعفاءات. 
 

اف والقياس للإيراد من احدارة تطبيق أحكام مهنية يتطلب الا  ي هامة  عتر
ف 

ــديمها للطــــلاب وتخصـــيص الســــعر  ي يــــتم تقـ ــتر ــع الخــــدمات الـ ــد جميـ تحديـ
 احجمالي لكل خدمة. 

 
ــــك،  ــــافة إل ذلـ ــــت باحضـ ــــة قامـ ــــرض المجموعـ ــــة بعـ ــــود بقيمـ ــــات العقـ امـ التر 

ــــاريــــخ  ۷۹٫۷ ي تـ
ــــدة ف  ــــالي الموحـ ــــة المركــــز المـ ي قائمـ

ــــعودي ف  ــــال سـ مليــــون ريـ
ــلاء  ــن العمـ ــد المســـتلم مـ ــرق بـــي   النقـ ــود الفـ امـــات العقـ ــل التر  التقريـــر. وتمثـ

ف بها.   واحيراد المعتر
 

اف باحيراد اح اعتبار تم   للأسباب التالية: للمراجعة  رئيسمر أعتر

ي القوائم المالية الموحدة؛ •
 الأهمية الكمية للمبلغ ف 

ي طبقتها احدارة؛ و •  الأحكام المهنية والتقديرات التر
ي إجراءات  •

 . المراجعةالجهد المطلوب ف 

 
ي القــوائم الماليــة الموحــدة للاطـــلاع  ٢٫٣رقــم يضــاح اح يــرح  الرجــوع إل 

ف 
لمزيــد مـــن  ٤رقــم  يضـــاحاح ة المتعلقــة بــاحيراد، و يسياســة المحاســـبالعــلى 

ــيل المتعلقــــة بــــاحيراد، و  ــم  يضــــاحاح التفاصـ لتحليــــل احيــــراد حســــب  ٢٦رقـ
 القطاعات المختلفة للمجموعة. 

 دیلویت آند توش وشركاهم  
 محاسبون ومراجعون قانونیون

 

۳ 

كة المسار الشامل للتعليم مراجع المستقل التقرير  ي شر
ن فن  (تتمة)إلى المساهمي 

 
 المعلومات الأخرى 

ي التقرير السنوي ر إن مجلس احدارة ("المديرين") هم المسؤولون عن المعلومات الأخرى. تتكون المعلومات الأخ
ى من المعلومات المدرجة ف 

المتوقع أن    .بخلاف القوائم المالية الموحدة وتقرير مراجع الحسابات عنهاللمجموعة   السنوي  يكون  من  لنا  التقرير  بعد تاريــــخ تقرير متاحاً 
 . هذا  مراجع الحسابات

 
 .أي شكل من أشكال الاستنتاج التأكيدي بشأنها لن نبديولا يغطي رأينا حول القوائم المالية الموحدة المعلومات الأخرى، و 

 
ي قراءة المعلومات الأخرى

عند    والنظر عند توفرها،  ،  الموضحة أعلاه  وفيما يتصل بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، فإن مسؤوليتنا تتمثل ف 
المعلومات   إذا كانت  فيما  بذلك  اثناء   الأخرىالقيام  عليها  حصلنا  ي  التر المعرفة  أو  الموحدة  المالية  القوائم  مع  جوهري  بشكل  متسقة  غت  

 المراجعة، أو ما اذا كانت المعلومات الأخرى تبدو محرفة بشكل جوهري. 
 

بالتقرير مطالبون  فإننا  لها،  قرائتنا  عند  الأخرى  المعلومات  هذه  ي 
ف  جوهري  تحريف  وجود  ال  توصلنا  للمكلفي     واذا  الحقيقة  تلك  عن 

 بالحوكمة.  
 

ن بالحوكمة عن القوائم المالية الموحدة   مسؤوليات الإدارة والمكلفي 
المالية   القوائم  إعداد  عن  المسؤولة  هي  احدارة  المملكة  الموحدة  إن  ي 

ف  المعتمدة  المالي  للتقرير  الدولية  للمعايت   وفقاً  عادل  بشكل  وعرضها 
كةومتطلبات نظام الشر العربية السعودية،   ورية لتمكينها من  ،  كات والنظام الأساشي للشر ي ترى أنها ض  وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التر

 إعداد قوائم مالية موحدة خالية من التحريف الجوهري، سواءً بسبب غش أو خطأ. 
 
عنـد إعـداد القـوائم الماليـة الموحـدة ، فـإن احدارة هي المسـؤولة عـن تقيــيم قـدرة المجموعـة عـلى البقـاء كمنشـأة مسـتمرة وعـن احفصـاح بحســب 
ــفية  ــدى احدارة لتصـ ــة لـ ــاك نيـ ــم تكـــن هنـ ــا لـ ــبة، مـ ي المحاسـ

ــاس الاســـتمرارية ف  ــتخدام أسـ ــتمرارية، واسـ ــور المتعلقـــة بالاسـ ــن الأمـ ــال، عـ ــ  الحـ مقتضـ
 المجموعة أو إيقاف عملياتها، أو ما لم يكن لديها أي خيار آخر واقعي سوى القيام بذلك. 

 
ي المجموعة. مجلس احدارةوالمكلفون بالحوكمة، أي 

اف على آلية التقرير المالي ف   ، هم المسؤولون عن احشر
 

 مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية الموحدة  
ي الوصول إل تأكيد معقول عمّا إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل تخلو من تحريف جوهري، سواءً بسبب غش أو خطأ، 

تتمثل أهدافنا ف 
القيام بها   ي تم  التر لا يضمن أن المراجعة  لكنه  من التأكيد،  عالٍ  مستوى  هو  المعقول  التأكيد  المراجع الذي يتضمن رأينا.  وفقاً  وإصدار تقرير 

ي المملكة العربية السعودية ستكشف دائماً عن تحريف جوهري عند وجوده. يمكن أن تنشأ التحريفات  
للمعايت  الدولية للمراجعة المعتمدة ف 

ي مجملها، على القرارات الاقتصا
دية  عن غش أو خطأ، وتُعَد التحريفات جوهرية إذا كان من المتوقع بدرجة معقولة أنها قد تؤثر، منفردة أو ف 

ي يتخذها المستخدمون على أساس هذه القوائم المالية  .الموحدة التر
 

المه الحكم  نمارس  فإننا  السعودية،  العربية  المملكة  ي 
ف  المعتمدة  للمراجعة  الدولية  للمعايت   وفقاً  تتم  ي  التر المراجعة  عملية  من  ي  وكجزء  ت 

 : ي طوال المراجعة. ونقوم أيضاً بما يلىي  ونحافظ على نزعة الشك المهت 
 

مراجعة   • إجراءات  وتصميم وتنفيذ  غش أو خطأ،  ، سواءً بسبب  الموحدة  المالية  ي القوائم 
ف  التحريف الجوهري  مخاطر  وتقييم  تحديد 

اكتشاف تحريف جوهري  عدم  ويُعد خطر  لرأينا.  لتوفت  أساس  ومناسبة  مراجعة كافية  على أدلة  والحصول  المخاطر،  لتلك  تستجيب 
ناتج عن غش أعلى من الخطر الناتج عن خطأ، نظراً لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو إغفال ذكر متعمد أو إفادات مضللة أو  

 تجاوز للرقابة الداخلية. 
 

ي ظل الظروف القائمة، وليس  •
الحصول على فهم للرقابة الداخلية ذات الصلة بالمراجعة من أجل تصميم إجراءات المراجعة المناسبة ف 

ي فاعلية الرقابة الداخلية. 
 لغرض إبداء رأي ف 

 

أعدتها   • ي  التر بها  المتعلقة  واحفصاحات  المحاسبية  التقديرات  معقولية  ومدى  المستخدمة  المحاسبية  السياسات  مناسبة  مدى  تقييم 
 احدارة. 

 

ي المحاسبة، وما إذا كان هناك عدم تأكد جوهري متعلق بأحداث أو ظروف  •
استنتاج مدى مناسبة استخدام احدارة لأساس الاستمرارية ف 

ي تم الحصول عليها. وإذا ما استنت اً حول قدرة المجموعة على البقاء كمنشأة مستمرة استناداً إل أدلة المراجعة التر جنا قد تثت  شكاً كبت 
ي القوائم المالية الموحدة، أو ع

ي تقريرنا إل احفصاحات ذات العلاقة الواردة ف 
لينا وجود عدم تأكد جوهري، فإن علينا أن نلفت الانتباه ف 

ــخ تقر  ي تم الحصول عليها حتر تاريــ ير أن نقوم بتعديل رأينا إذا كانت تلك احفصاحات غت  كافية. تستند استنتاجاتنا إل أدلة المراجعة التر
ي توقف 

 عن البقاء كمنشأة مستمرة.  المجموعةالمراجع. ومع ذلك، فإن أحداثاً أو ظروفاً مستقبلية قد تتسبب ف 
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 دیلویت آند توش وشركاهم  
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٤ 

كة المسار الشامل للتعليم مراجع المستقل التقرير  ي شر
ن فن  (تتمة)إلى المساهمي 

 (تتمة)مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية الموحدة 
 

الموحدة تعت  عن   • الموحدة وهيكلها ومحتواها، بما فيها احفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالية  للقوائم المالية  العام  العرض  تقييم 
ي تمثلها بطريقة تحقق عرضاً عادلًا.   المعاملات والأحداث التر

 
المجموع • مراجعة  وتنفيذ  أو  للحصول على    ةتخطيط  للمنشآت  المالية  بالمعلومات  يتعلق  فيما  وملائمة  مراجعة كافية  وحدات  أدلة 

اف ومراجعة أعمال  ونحن مسؤو   . كأساس لتشكيل رأي حول القوائم المالية الموحدةالمجموعة،  الأعمال ضمن   لون عن التوجيه والاشر
 . ونظل المسؤولون الوحيدين عن رأينا. المراجعة المنفذة لأغراض المراجعة للمجموعة

 
بما  ونحن نتواصل مع المكلفي   بالحوكمة فيما يتعلق بجملة أمور من بينها نطاق المراجعة وتوقيتها المخطط لهما والنتائج المهمة للمراجعة،  

ي الرقابة الداخلية نقوم باكتشافها أثناء المراجعة. 
ي ذلك أي أوجه قصور مهمة ف 

 ف 
 

للمكلف أيضا  العلاقات   ي   ونقدم  المتعلقة بالاستقلال، ونبلغهم بجميع  الصلة  منا بالمتطلبات الأخلاقية ذات  التر  بالحوكمة بياناً يفيد بأننا قد 
ي قد يعتقد بشكل معقول أنها قد تؤثر على استقلالنا، ونبلغهم أيضا عند الاقتضاء بالتدابت  الوقائية ذات العلاقة.   والأمور الأخرى التر

 
ي كانت لها الأهمية البالغة أثناء مراجعة القو  ي نتواصل بشأنها مع المكلفي   بالحوكمة، فإننا نحدد تلك الأمور التر ائم المالية  ومن بي   الأمور التر

الرئيس  للسنةالموحدة   الأمور  الأنظمة أو    ةالحالية، ومن ثم تعد هذه الأمور هي  ما لم تمنع  ي تقريرنا 
الأمور ف  للمراجعة. ونقوم بتوضيح هذه 

ي عن تلك الأمور، أو   ي  ما لم نر اللوائح احفصاح العلت 
ي ظروف نادرة للغاية، أن الأمر ينبع 

ي تقريرنا لأن التبعات السلبية أ، ف 
لا يتم احبلاغ عنه ف 

تبة المصلحة العامة  فوائد  للقيام بذلك من المتوقع بشكل معقول أن تفوق   على هذا احبلاغ. المتر
 

كاهم   ديلويت آند توش وشر
 محاسبون ومراجعون قانونيون

 
 
 
 

 سبحي  وليد بن محمد
 ٣۷۸ترخيص رقم 

 هـ ۷١٤٤ شعبان ٢٢
اير  ١۰  ٢۰٢٦ فت 

 

كة   المسار الشامل للتعليم  شر
كة مساهمة سعودية(   ) شر

 قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة 
ي 
  ٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف 

 

 . جزءا من هذه القوائم المالية الموحدة ٢۹إلى  ١تشكل الإيضاحات المرفقة من 

 ٥ lالصفحة  
 

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات  ت اايضاح  

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

    
 ٤٣۷٬۰٦٥ ٨٦٧٬٥٣٣ ٤ الايرادات 

 (٢٣٤٬۰۰١) (٢۹٥٬١۰٣) ٤ تكلفة الإيرادات 

    
 ٢۰٣٬۰٦٤ ٧٦٤٢٣٨٬  إجمالي الربــح 

    
 )۹۸٬٦٣۰( )١٥٥٬۹١٥( ٥ مصاريف عمومية و بيعية وإدارية 

كة زميلة  ي نتائج شر
 ٢۹٬۸۸٥ ٥٢٬۰٨٢ ١١ الحصة ف 

 ٣٣٬٣۷۸ ٨٦٨٣٥٬ ٦  ايرادات تشغيلية أخرى
    

 ١٦۷٬٦۹۷ ٧۹۹١٧۰٬  الارباح التشغيلية
    

 ٣٬٦٦٤ ٧٬٣٧۹ ۷ إيرادات تمويل 
 )۹٬١۹٢( )٥۹٧٨٬( ۷ تكاليف التمويل 

    
يبة الدخل  ١٦٢٬١٦۹ ٥٨١١٦۹٬  للسنة الربــح قبل الزكـاة وض 

    
يبة الدخل   )١٤٬۰٥١( )٧۰۰٬١۰( ٢٤ الزكاة وض 

    
 ١٤۸٬١١۸ ٨٨١١٥٨٬  الربــح للسنة

    
    

    العائدة إل: 
كة  المساهمي      ي الشر

 ١٢۰٬۰۸٢ ٤٢٨١٣۰٬  ف 
 ٢۸٬۰٣٦ ٤٥٣٢٨٬  الحصص غب  المسيطرة  

    

  ١٤ ٨٨١٬١٥٨۸٬١١۸ 
    

(بالريال السعودي) المخفضة  ربحية السهم الأساسية و  ٢۰  ١٫١    ١٫٢٧۷ 
    

 
 

 

    مقاييس الأداء البديلة 

ائب والاستهلاك والإطفاء   ٢١٥٬٥٦١ ٢٢٧٬۹٨٢ ٢٥ الأرباح قبل الفوائد والض 
ائب والاستهلاك والإطفاء ةح المعدلا ربالأ  ٢١٦٬٤٤٦ ٢٤۰٬۰٥۹ ٢٥ قبل الفوائد والض 

يبة الزكاة و الربــح المعدل قبل   ١٦٣٬۰٥٤ ١٨١٬٦٥٨ ٢٥ الض 
 ١٤۹٬۰۰٣ ١٦٦٬٣۰٣ ٢٥ الربــح المعدل  

    
كة المساهمي   العائد إل  ي الشر

    ف 
 ١٢۰٬۹٦۷ ١٣٥٬٢٥۰ ٢٥ الربــح المعدل  
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 قائمة الدخل الشامل الموحدة 
ي 
 ٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف 

 . جزءا من هذه القوائم المالية الموحدة ٢۹إلى  ١تشكل الإيضاحات المرفقة من 

 ٦ lالصفحة  
 

 

 
 
 
 
 

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 

 ايضاحات 
(بالاف الريالات 

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

    
 ١٤۸٬١١۸ ١٥٨٬٨٨١  الربــح للسنة

    
    الشامل الآخر  الدخل /خرى) (الخسارة الشاملة الآ 

ات لاحقة:  ي فبر
ي لن يتم اعادة تصنيفها إلى الربــح أو الخسارة ف       البنود التر

        
امات منافع الموظفي    ره) (خسا / أرباح       ١٬٣۷٥ )١٬٣٤٦( ١۸     إعادة القياس على البر 

    
 ١٤۹٬٤۹٣ ١٥٧٬٥٣٥   إجمالي الدخل الشامل للسنة

    
    

    العائدة إلى: 
كة  المساهمي      ي الشر

 ١٢۰٬۹۰۷ ١٢۹٬٦٢۰  ف 
 ٢۸٬٥۸٦ ٢٧٬۹١٥ ٢٣ الحصص غب  المسيطرة  
    
  ١٤ ١٥٧٬٥٣٥۹٬٤۹٣ 
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر
 الموحده  قائمه التدفقات النقديه

ي 
٢۰٢٥ديسمب    ٣١للسنة المنتهية المنتهية ف   

 جزءا من ھذه القوائم المالية الموحدة. ۲۹إلى   ۱تشکل الإيضاحات المرفقة من 

 l ۹الصفحة  
 

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 ايضاحات  

(بالاف الريالات 
 السعودية) 

(بالاف الريالات 
 السعودية) 

    الأنشطة التشغيلية
يبة الدخل  ١٦٢٬١٦۹ ١٦۹٬٥٨١  الربــح قبل الزكاة وض 

    تسويات: 
كة زميلة  ي نتائج شر

 (٢۹٬۸۸٥) )٥٢٬۰٨٢( ١١ الحصة ف 
 ١٢٬٣٦۹ ١٧٬١١٧ ۸  استهلاك ممتلكات ومعدات

 ٢٦٬۷١٢ ٣١٬٢٨٣ ۹ حق الاستخدام موجودات استهلاك 
 ٥٬۷٥۰ ٥٬٧٥۰ ١۰ إطفاء موجودات غب  ملموسة

 (٢٬١۰۰) -  عكس المخصص المتعلق بأعمال رأس المال قيد التنفيذ 
ي 
 ٤٬۹٥١ ١٧٬٣۹٥ ١٢  مخصص خسائر ائتمانية متوقعة، صاف 

امات المنافـع المحددة للموظفي     ٦٬٦٣١ ٨٬۰٤٦ ١٨ مخصص البر 
 )٣٬٦٦٤(  )٧٬٣٧۹( ۷ إيرادات تمويل 
 ۹٬١۹٢ ٨٬٥۹٧ ۷ تكاليف التمويل 

  ١۹٨٬٣۰١ ٨۹٢٬١٢٥ 
ي رأس المال العامل 

ات ف      التغب 
 (۷۹٤) ٨٣    المخزون

 ۹٬٢۸٣ -  علاقة جهة ذاتمستحق من 
 (٣۹٬۹۰۰) )٥۹٬٤٥١(  ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى

امات عقود  ٢١٬٢۸١ ٥٦٬١٣٨  ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى والبر 
 ٥۸٥ )٢٬٨٨۰(  علاقة جهة ذاتمستحق إلى 

 ١۸٢٬٥۸۰ ١۹٢٬١۹٨  النقد من العمليات
    

امات المنافع المحددة للموظفي   مدفوعة   (١٬٥۷۹) )٢٬٥٨۹( ١۸ البر 
يبة زكاة  )٣٬١٤٢(  )۹٬١٤١(  مدفوعة  وض 

امات ايجار مدفوعة   )٣۰٬۹١٢(  )٣٨٬٨٧۰( ۹ البر 
ي التدفقات النقدية 

 ١٤٦٬۹٤۷ ١٤١٬٥۹٨  من الأنشطة التشغيليةالناتجة صاف 
    

    الأنشطة الاستثمارية
 )٥۷٬۹۷۷(  )٥٦٬٤٦١( ۸ اضافات الى ممتلكات ومعدات 

ي الودائع البنكية لأجل 
ات ف   )٢٦٬۷۹٥(  )٥٣٬٣٨٧(  التغب 

كة الزميلة   - ٣٥٬٥٨٥  الأرباح المستلمة من الشر
 ٣٬٦٦٤ ٥٬۹۹٥  فوائد مستلمة من ودائع بنكية لأجل

ي الأنشطة الإستثمارية
ي التدفقات النقدية المستخدمة ف 

 )۸١٬١۰۸(  )٦٨٬٢٦٨(  صاف 
    

    الأنشطة التمويلية
 ۷٤٬۹٣۸ ١۰٨٬٧٢۰  متحصلات من تسهيلات من البنوك 

 )٢٤٬٣۰٢(  )٧٤٬٢۰۹(  سداد تسهيلات من البنوك
 )٣٣٬٣٦۷(  -  المساهمي   توزيعات الى 

 (١٢٬۰۰۰) )١٨٬٧٣٨(  توزيعات أرباح للحصص الغب  مسيطرة
 )٢٬٤۹٣(  )٤٬٢٥٧(  تكاليف تمويل مدفوعة

ي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التمويلية 
 ٢٬۷۷٦ ١١٬٥١٦  صاف 

    
ي حكمه

ي النقد وما ف 
ي الزيادة ف 

 ٦۸٬٦١٥ ٨٤٬٨٤٦  صاف 
    

ي 
ي حكمه ف 

 ١۰٥٬٥٥۷ ١٧٤٬١٧٢  بداية السنة النقد وما ف 
    

ي 
ي حكمه ف 

 ١۷٤٬١۷٢ ٢٥۹٬۰١٨ ١٤ نهاية السنةالنقد وما ف 
    

    معاملات غب  نقدية
 ٤٣٬۰٣۰ ٧٧٬۰٦٤ ۹ اضافات الى موجودات حق الاستخدام 

امات عقود الايجار   ٤٣٬۰٣۰ ٧٧٬۰٦٤ ۹ إضافات الى البر 
 ٣٬٦۷٦ - ۹ المحول من موجودات حق الاستخدام الىي ممتلكات ومعدات 

ام محتمل   ٣٢٬٤٦۰ - ١۰ تسوية مقابل إلبر 
كة زميلة  ۸٬۸٤۷ - ١١ توزيعات ارباح من شر
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۱۰الصفحة  
 

كة  .١  معلومات عن الشر
 

بموجب السجل   السعودية،  الرياض، المملكة العربية  ي مدينة 
ف  سعودية مسجلة  كة مساهمة  شر كة") هي  ("الشر كة المسار الشامل للتعليم  شر

ي المملكة العربية  ٢۰٢٢أكتوبر  ٦الموافق (هـ ١٤٤٤ربيع الأول  ١۰بتاريــــخ  ١۰١۰۸٣١۷٦۹التجاري رقم 
م)، وبموجب ترخيص وزارة الاستثمار ف 

كة هو  .)م٢۰٢٢سبتمب   ١الموافق (هـ ١٤٤٤صفر  ٤بتاريــــخ  ١۰٢١١٤٤۰٢١٦٦۷٤١السعودية رقم  ويقع  ۷۰٣١١٦۹٣٦٥.  الرقم الموحد للشر
ي أبراج التعاونية، طريق الملك فهد، حي العليا، الرياض، المملكة العربية السعودية 

كة ف   العنوان المسجل للشر
 

ي  كة خاصة محدودة بالأسهم ضمن سوق أبوظت  كة أمانات للتعليم الخاص والرعاية القابضة المحدودة، والمسجلة كشر كة تابعة لشر كة شر  تُعد الشر
ش.م.ع   أمانات القابضة  كة  شر النهاية لسيطرة  ي 

المتحدة، وتخضع ف  الإمارات العربية  دولة  ي 
بـ  ( العالمي ف  النهائية"ويُشار إليها  كة الأم  أو    "الشر
ي مجالىي التعليم والرعاية الصحية، بالإضافة إلى   )"أمانات"

كات والمؤسسات العاملة ف  ي الشر
ي الاستثمار ف 

كة أمانات ف  تتمثل الأنشطة الرئيسية لشر
كات والمؤسسات تلك الشر ،.إدارة وتطوير وتشغيل  ي المالىي دب  سوق  ي 

عامة مدرجة ف  كة مساهمة  شر ش.م.ع هي  كة أمانات القابضة  شر دولة    إن 
ال، المكاتب   سنبر النهائية هو ون  كة الأم  المستوى  ٥الإمارات العربية المتحدة. المكتب المسجل للشر دولة  ١۰۸و  ١۰۷، الوحدات  ١،   ، ي دب   ،

 . الإمارات العربية المتحدة
 

ي مجال التعليم، بالإضافة إلى إدارة وتطوير وتشغيل تلك
كات والمؤسسات العاملة ف  ي الشر

ي الاستثمار ف 
كة ف  كات   تتمثل الأنشطة الرئيسية للشر الشر

 . والمؤسسات
 

ي أمانات بتاريــــخ 
كات المستثمر فيها م٢۰٢٤يونيو  ٢۷بعد الانتهاء من إعادة الهيكلة ف  دلسكس أسوشيتس منطقة حرة ذات  ي، تم نقل ملكية الشر

كة نما القابضة ذات مسؤولية محدودة كة من خلال نقل الأ  مسؤولية محدودة وشر هذه القوائم المالية الموحدة توضح الأداء المالىي   . سهمإلى الشر
كة الزميلة   ي نتائج الشر

ية والحصة ف  كاتها التابعة بالإضافة إلى القيمة الدفبر كة وشر كما لو أن عملية التجميع قد حدثت منذ بداية  والمركز المالىي للشر
ة معروضة  .  .أقدم فبر

 
ي  
ي  ٢۰٢٥ديسمب     ٢ف 

ي تم الحصول عليها ف  (التر كة طرحها ٢۰٢٥سبتمب     ٢۹، وبعد الحصول على الموافقات التنظيمية المطلوبة  )، أكملت الشر
ي السوق المالية السعودية الرئيسية، تداول  ٣۰سهمًا من أسهمها (تمثل  ٣۰٬۷٢۰٬٤۰۰لعدد  العام الأولىي 

كة)، وتم إدراجها ف  ٪ من رأس مال الشر
التداول   تعديل  ٦۰١۹  –(رمز  عملية  ي 

ف  كة  الشر عت  شر وقد  سعودية.  مساهمة  كة  شر إلى  تحويلها  تم  عليه  وبناءً  الأساسي  )،  واستكمال  نظامها 
كة مساهمة عامة سعودية  .الإجراءات القانونية اللازمة لتحديث مستنداتها القانونية وفقًا للمتطلبات التنظيمية، بما يعكس تحولها إلى شر

 
كات التابعة للمجموعة  الشر

 الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس حصة الملكية الاسم

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤   
     
مدلسكس أسوشيتس منطقة  

ذ.م.م ("جامعة -حرة 
 *ميدلسكس") 

الإمارات العربية   ١۰۰٪ ١۰۰٪
 المتحدة

ي دولـة  
ي تقـديم التعليم العـالىي ف 

جـامعـة رائـدة ف 
 الإمارات العربية المتحدة

كة تنمية الانسان المملكة العربية   ٪٦۰ ٪٦۰ ذ.م.م.  شر
 السعودية 

ـــة وإعـــادة  ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ والرعـــايـــة الخـــاصـ خـــدمـــات التعليم 
 التأهيل

كة تأهيل الانسان   * ذ.م.م* شر
٦۰٪ 

 
٦۰٪ 

المملكة العربية  
 السعودية 

ـــة وإعـــادة  ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ والرعـــايـــة الخـــاصـ خـــدمـــات التعليم 
  التأهيل

 
كات التابعة الأخرى بنسبة  ي دولة الإمارات العربية المتحدة،  ١۰۰: ٢۰٢٤٪ ( ١۰۰ملكية تمتلك المجموعة عددًا من الشر

٪) من حقوق الملكية ف 
ي  ، والتر  :كيانات استثمارية وهي غب  تشغيلية بطبيعتها، كما هو مبي   أدناهبدور  بشكل رئيسي تقوم سواء بشكل مباشر أو غب  مباشر

 
 إيه إتش إي ألفا ليمتد •
 ليمتد  ١ايه اتش الفا انفستمنتس (هولدينغز)  •
 ليمتد  ٢ايه اتش الفا انفستمنتس (هولدينغز)  •
 ليمتد  ٣ايه اتش الفا انفستمنتس (هولدينغز)  •
كة  •  **ذ.م.م. للاستثمارات  تنميه الانسانشر

 
كة*  .إيه إتش إي ألفا ليمتد استثمار محتفظ به من خلال شر

كة تنمية الانسانمحتفظ به ** استثمار   ذ.م.م.  من خلال شر
 

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۱۱الصفحة  
 

كة (تتمة)  .١  معلومات عن الشر
 

كة الزميلة للمجموعة   الشر

 الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس حصة الملكية الاسم

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤   
     

كة نما القابضة ذ.م.م  شر
ي مجال توفب  التعليم العالىي  الإمارات العربية المتحدة ٪٣٥ ٪٣٥ ("نما")

 رائدة ف 

 
كة نما الاستحواذ على حصة ملكية بنسبة ٢۰٢٥خلال شهر يونيو  كة٥١، أنهت شر ي شر

وع تابع وتم بب   جروب ٪ ف  ي تم التعامل معها كمشر ، والتر
كة نما اعتبارًا من تاريــــخ الاستحواذ  ي القوائم المالية الموحدة لشر

 .توحيدها ف 
 

المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية.          ٢ 
 

 أساس الاعداد   ٢٫١
 

السعودية،  العربية  ي المملكة 
للتقرير المالىي المعتمدة ف  والمعايب     تم إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفقًا لمعايب  المحاسبة الدولية 

عن الهيئة السعودية للمراجعي   والمحاسبي     بـ "(والإصدارات الأخرى الصادرة  ي الدولية لمعايب   الويُشار إليها مجتمعة 
لتقرير المالىي المعتمدة ف 

 "). المملكة العربية السعودية
 

بالقيمة   عرضها  يتم  ي  التر امات منافع الموظفي   المحددة  باستثناء البر  على أساس التكلفة التاريخية،  الحالية تم إعداد القوائم المالية الموحدة 
اماتها باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة يتم عرض القوائم المالية الموحدة بالريال السعودي، ويتم تقريب جميع القيم إلى أقرب   .لالبر 

 .، ما لم يُذكر خلاف ذلك) ريال سعودي  (۰۰۰ألف
 

كة   كة يتم احتسابه كـاندماج أعمال يخضع لسيطرة مشبر كات المستثمر فيها من أمانات إلى الشر ، فقد اختارت المجموعة )١إيضاح  ( وبما أن نقل الشر
كات ي الشر

ي حصص الملكية ف 
ات المعروضة. ولم يحدث أي تغيب  ف  كات المستثمر فيها بأثر رجعي لجميع الفبر ي الشر

  احتساب نقل حصص الملكية ف 
 .المستثمر فيها منذ تاريــــخ استحواذ أمانات عليها

 
للرب والمستقبلية  الحالية  بالتوقعات  المتعلقة  المعلومات  من  واسعًا  نطاقًا  الاعتبار  ي 

ف  المجموعة  أخذت  الاستمرارية،  تقييم  إجراء  حية  عند 
ها. ولا تعلم الإدارة بوجود أي حالات عدم تأكد جوهرية قد تثب  شكوكًا جوهرية حو  قدرة  ل  والتدفقات النقدية والموارد الرأسمالية الأخرى وغب 

 .المجموعة على الاستمرار كمنشأة مستمرة. ولذلك، تم إعداد القوائم المالية الموحدة على أساس مبدأ الاستمرارية
 

 أساس التوحيد   ٢٫٢
 

ي إيضاح 
كاتها التابعة (كما هو موضح ف  كة وشر ي هذه القوائم  ١تتضمن القوائم المالية الموحدة  القوائم المالية للشر

ات المعروضة ف  ) لجميع الفبر
ة من مشاركتها مع المنشأة المستثمر فيها؛ وعندما يكون لديها   المالية الموحدة .  ي عوائد متغب 

وتتحقق السيطرة عندما يكون للمجموعة حقوق ف 
  القدرة على التأثب  على تلك العوائد من خلال سلطتها على المنشأة المستثمر فيها. 

 
  وبالتحديد، لا تسيطر المجموعة على المنشأة المُستثمر فيها إلا عندما يكون لدى المجموعة: 

 
  سلطة على المنشأة المستثمر فيها (أي حقوق قائمة تمنحها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة بالمنشأة المستثمر فيها)  ⮘
ي تلك العوائد؛ ⮘

ة من ارتباطها بالمنشأة المستثمر فيها أو حقوق ف  رض لعوائد متغب    تعُّ
كة المستثمر فيها للتأثب  على عوائدها ⮘   القدرة على استخدام سلطتها على الشر

 
اض بأن أغلبية حقوق التصويت تؤدي إلى السيطرة.  كة أقل من أغلبية حقوق  وعموما، هناك افبر اض، وعندما يكون لدى الشر ولدعم هذا الافبر

كة المستثمر فيها عندما تكون حقوق التصويت كافية ل كة المستثمر فيها، فإنها تتمتع بالسلطة على الشر منحها التصويت أو الحقوق المماثلة للشر
كة المستثمر فيها  ي الاعتبار جميع الحقائق والظروف ذات   القدرة العملية على توجيه الأنشطة ذات الصلة للشر

كة ف  من جانب واحد. تأخذ الشر
ي ذلك

كة المستثمر فيها كافية أم لا لمنحها السلطة، بما ف  ي الشر
كة ف  ي تقييم ما إذا كانت حقوق تصويت الشر

 :الصلة ف 
 

كة المستثمر فيها ⮘ تيبات التعاقدية) مع مالكي الأصوات الآخرين للشر
تيب التعاقدي (البر   البر

تيبات التعاقدية الأخرى ⮘   الحقوق الناشئة عن البر
 حقوق التصويت للمجموعة وحقوق التصويت المحتملة  ⮘
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۱۲الصفحة  
 

 (تتمة)  المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية.        ٢
 

 (تتمة)  أساس التوحيد  ٢٫٢
 

ي 
ات ف  كة المستثمر فيها أم لا إذا كانت الحقائق والظروف تشب  إلى وجود تغب  واحد أو  تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت تسيطر على الشر

تفق عندما  كة التابعة وتتوقف  على الشر السيطرة  على  تحصل المجموعة  عندما  كة التابعة  توحيد الشر يبدأ  الثلاث.  عناض السيطرة  د أكبر من 
حيازتها أو استبعادها   ي تم  كة التابعة التر كة التابعة. يتم إدراج موجودات ومطلوبات وإيرادات ومصاريف الشر خلال  المجموعة السيطرة على الشر
كة التابعة.    ي القوائم المالية  من تاريــــخ حصول المجموعة على السيطرة حتر التاريــــخ الذي تتوقف فيه سيطرة المجموعة على الشر

 السنة ف 
 

غب    مساهمي   يتم نسب قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  وكل عنض من عناض الدخل الشامل الآخر إلى   كة الأم للمجموعة والحصص  الشر
ي رصيد الحصص غب  المسيطرة. 

کات   المسيطرة، حتر لو أدى ذلك إلى وجود عجز ف  ورة، يتم إجراء تعديلات على القوائم المالية للشر عند الض 
سياساتها المحاسبية مع السياسات المحاسبية للمجموعة.  تتماسر  حتر  يتم استبعاد جميع الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية   التابعة 

 .  والإيرادات والمضوفات والتدفقات النقدية الجوهرية المتعلقة بالمعاملات بي   المجموعة بالكامل عند التوحيد 
 

كة تابعة ، دون فقدان السيطرة ، كمعاملة حقوق ملكية.  ي حصة ملكية شر
 يتم المحاسبة عن التغيب  ف 

 

ي ذلك الشهرة) والمطلوبات والح
اف بالموجودات ذات الصلة (بما ف  كة تابعة، فإنها تقوم بإلغاء الاعبر صص إذا فقدت المجموعة السيطرة على شر

ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة . 
اف بأي ربــح أو خسارة ناتجة ف  ي حي   يتم الاعبر

اف  غب  المسيطرة ومكونات حقوق الملكية الأخرى، ف  يتم الاعبر
 بأي استثمار محتفظ به بالقيمة العادلة. 

 
   المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبيةملخص  ٢٫٣

 

كة   أ) تجميع الاعمال الخاضعة لسيطرة مشبر
نفس  ي النهاية لسيطرة 

تخضع ف  كة، إذا كانت الكيانات المجمعة  خاضعة لسيطرة مشبر على كيانات  يشتمل  تجميع الأعمال هو اندماج أعمال 
كة ليست انتقالية.   الطرف (أو الأطراف) قبل وبعد الدمج وكانت السيطرة المشبر

 
هذه   بموجب  الحصص.  تجميع  طريقة  باستخدام  كة  مشبر لسيطرة  خاضعة  منشآت  تتضمن  ي  التر الأعمال  تجميع  عمليات  عن  المحاسبة  تتم 

كات ال  ية) للشر (أي القيمة الدفبر ي القوائم المالية 
بالفعل ف  ية المسجلة  بالقيم الدفبر بالموجودات والمطلوبات  اف  يتم الاعبر مستحوذ الطريقة، 

امات المحتملة فقط إلى الحد الذي تم فيه  عليها ولا يت اف بالموجودات غب  الملموسة والالبر  م إجراء تعديلات على القيمة العادلة فيها. يتم الاعبر
كات المستحوذ عليها وفقًا للمعايب  الدولية للتقرير المالىي المعمول بها.   اف بها من قبل الشر  الاعبر

 
ي تاريــــخ الاستحواذ. 

كة المستحوذ عليها كما ف  ي موجودات الشر
يتم تحميل  يتم قياس تكلفة الاستحواذ على أنها إجمالىي المقابل المحول وقيمة صاف 
ي المصاريف الإدارية والعمومية. 

 تكاليف الاستحواذ المتكبدة وإدراجها ف 
 

كة المستحوذ عليها كتعديل   اف بالشهرة عند الاستحواذ ويتم عرض الفرق بي   تكلفة الاستثمار للمستحوذ وحقوق الملكية للشر ضمن  لا يتم الاعبر
  حقوق الملكية عند التوحيد. 

 
الصلة.  ذات  والمطلوبات  للموجودات  ية  الدفبر القيم  من  متناسبة  وجدت، كحصة  إن  المسيطرة،  غب   الحصص  قياس  أو  ويتم  الربــح  يتضمن 

ي تم فيها الاستحواذ حتر تاريــــخ التقرير.  ة من اليوم الأول للسنة التر
كات المستحوذ عليها للفبر  الخسارة نتائج الشر

 
كات زميلة ي شر

  (ب) الاستثمارات ف 
ك.  وع مشبر ي مشر

كة تابعة ولا حصة ف  ا فعالا عليها وهي ليست شر كة الزميلة هي منشأة يمكن للمجموعة ان تمارس تأثب  ويكون التأثب  الهام  الشر
تل كة على  سيطرة مشبر تحكم أو  سلطة  يكون لها  دون أن  فيها لكن  كة المستثمر  ي اخذ القرارات المالية والتشغيلية للشر

اكها ف  خلال اشبر ك  من 
 السياسات. 

 
كات التابعة. يتم المحاسبة عن استثمار  المجموعة  إن الاعتبارات المتخذة عند تحديد التأثب  الهام مماثلة لتلك اللازمة لتحديد السيطرة على الشر
كة الزميلة مبدئيًا ب ي الشر

اف بالاستثمار ف  كات زميلة باستخدام طريقة حقوق الملكية. بموجب طريقة حقوق الملكية، يتم الاعبر ي شر
التكلفة. يتم ف 

كة الزميلة منذ تاريــــخ الاستحواذ. يتم ت ي موجودات الشر
ي حصة المجموعة من صاف 

ات ف  اف بالتغيب  ية للاستثمار للاعبر ضمي    تعديل القيمة الدفبر
ي القيمة بشكل منفصل.  

ية للاستثمار ولا يتم اختبار الانخفاض ف  ي القيمة الدفبر
كة الزميلة ف   الشهرة المتعلقة بالشر

 
ي الدخل الشامل الآ 

كات الزميلة. يتم الإفصاح عن أي تغيب  ف  ي نتائج عمليات الشر
خر تعكس قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  حصة المجموعة ف 

ي 
ة ف  ف به مباشر كات المستثمر فيها كأحد مكونات الدخل الشامل الآخر للمجموعة. بالإضافة إلى ذلك، عندما يكون هناك تغيب  معبر   لهذه الشر

ي حقوق الملكية. يتم 
ات ف  ي قائمة التغب 

ات، عند الاقتضاء، ف  ي أي تغيب 
اف بحصتها ف  كة الزميلة، تقوم المجموعة بالاعبر استبعاد   حقوق ملكية الشر

كة الزميلة.  ي الشر
كة الزميلة إلى حد الحصة ف   الأرباح والخسائر غب  المحققة الناتجة عن المعاملات بي   المجموعة والشر

 

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۱۳الصفحة  
 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢
 

 ملخص المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢٫٣
 

كات زميلة ي شر
 (تتمة)  (ب) الاستثمارات ف 

 
ي صلب قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  ضمن الربــح التشغيلىي ويمثل الربــح

كة الزميلة ف  ي ربــح أو خسارة الشر
أو   يظهر إجمالىي حصة المجموعة ف 

كة الزميلة.  كات التابعة للشر ي الشر
يبة والحصص غب  المسيطرة ف    الخسارة بعد الض 

 
ورة، يتم إجراء التعديلا  ة إعداد التقارير المالية للمجموعة، وعند الض  كات الزميلة بشكل عام لنفس فبر ت لجعل  يتم إعداد القوائم المالية للشر

ة المحاسبية والسياسات تتماسر مع تلك الخاصة بالمجموعة.    الفبر
 

كة الزمي ي الشر
اف بخسارة انخفاض القيمة على استثمارها ف  وري الاعبر  لة. بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تحدد المجموعة ما إذا كان من الض 

كة الزميلة.  ي الشر
ي تاريــــخ كل تقرير، تحدد المجموعة ما إذا كان هناك دليل موضوعي على انخفاض قيمة الاستثمار ف 

إذا كان هناك مثل هذا الدليل،   ف 
ية، ثم تع كة الزميلة وقيمتها الدفبر داد للشر ي القيمة باعتباره الفرق بي   المبلغ القابل للاسبر

ف بالخسارة تقوم المجموعة بحساب مبلغ الانخفاض ف  بر
ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة . 

كات الزميلة" ف    ضمن "حصة نتائج الشر
 

كة الزميلة، تقوم المجموعة بقياس وإدراج أي استثمار محتفظ به بقيمته العادلة.  اف بأي فرق   عند فقدان التأثب  الجوهري على الشر يتم الاعبر
قائم  ي 

ف  البيع  والعائدات من  بها  المحتفظ  للاستثمارات  العادلة  والقيمة  الهام  التأثب   فقدان  عند  الزميلة  كة  للشر ية  الدفبر القيمة  أو بي    الربــح  ة 
 الخسارة الموحدة . 

 
  ج) التصنيف كمتداول وغب  متداول

متداول.  غب    / التصنيف كمتداول  على  بناء  الموحدة   المالىي  المركز  قائمة  ي 
ف  والمطلوبات  الموجودات  المجموعة  الاصل  تعرض  تصنيف  يتم 

  كمتداول عندما يكون: 
 

ي دورة التشغيل الاعتيادية ⮘
  من المتوقع أن يتحقق أو توجد نية لبيعه أو استهلاكه ف 

 محتفظ به بالأساس لغرض المتاجرة  ⮘
  شهرا بعد تاريــــخ القوائم المالية ١٢من المتوقع تحقيقه خلال  ⮘

  أو
ام لمدة لا تقل عن  ⮘ ي حكمه مالم يتم ما لم يتم تقييده أو تبديله أو استخدامه لتسوية البر 

 شهرا بعد تاريــــخ القوائم المالية    ١٢نقد وما ف 
 

  وتبوب جميع الموجودات الأخرى على أنها غب  متداولة
 

  تكون المطلوبات متداولة عندما: 
 

ي دورة الاعمال الاعتيادية ⮘
  من المتوقع تسديده ف 

 محتفظ به بالأساس لغرض المتاجرة  ⮘
  شهرا بعد تاريــــخ القوائم المالية؛ ١٢مستحق التسديد خلال  ⮘

  أو
ام لمدة لا تقل عن  ⮘ ي تأجيل تسديد الالبر 

وط ف  ة التقرير ١٢لا يوجد أي حق غب  مشر   شهرا بعد فبر
 

ي قد ينتج عنها، حســـب خيار الطرف المقابل، تســـويتها عن طريق إصـــدار أدوات حقوق ملكية لا تؤثر على تصـــنيفها.  ام التر  
وط الالبر تصـــنف   إن شر

  المجموعة جميع المطلوبات الأخرى على أنها غب  متداولة. 
 

يبة المؤجلة كموجودات ومطلوبات غب  متداولة.   يتم تصنيف موجودات ومطلوبات الض 
 

  د) قياس القيمة العادلة
والمقابل   تقوم المجموعة بقياس الأدوات المالية مثل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر والأدوات المالية المشتقة

ي تاريــــخ كل تقرير.  
 المحتمل بالقيمة العادلة ف 

 
ي تاريــــخ القياس

ي السوق ف 
ي معاملة منظمة بي   المشاركي   ف 

ام ف  ويتم   . القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم استلامه لبيع أصل أو دفعه لنقل البر 
اضات بإجراء معاملة بيع الأصل أو تحويل المطلوب إما:     تحديد قياس القيمة العادلة بناء على افبر

 

156157

 القوائم المالية 6 15 27 34



كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۱٤الصفحة  
 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢
 

 ملخص المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢٫٣
 

 د) قياس القيم العادلة (تتمة)
 

ي السوق الرئيسي  ⮘
ام؛ أو ف    للأصل أو الالبر 
  أو

ي أكبر الأسواق منفعة للموجودات والمطلوبات ⮘
ي ظل عدم وجود السوق الرئيسة، ف 

  أو ف 
 

  أو الأكبر فائدة متاحة الى المجموعة.  يجب أن تكون السوق الرئيسي 
 
أو   الموجودات  تسعب   عند  سيستفيدون  السوق  ي 

ف  المشاركي    أن  على  اضات  افبر باستخدام  المطلوبات  أو  للموجودات  العادلة  القيمة  وتُقَاس 
ي السوق يسعون لتحقيق أفضل مصالحهم الاقتصادية. 

  المطلوبات وعلى فرضية أن المشاركي   ف 
 
نح على  عب  استخدام الأصل  تحقيق منافع اقتصادية  ي السوق على 

قدرة المشاركي   ف  ي الاعتبار 
غب  مالىي ف  لأصل  و  ويأخذ قياس القيمة العادلة 

ي السوق يستخدم الأصل على نحو أفضل وأعلى فائدة ممكنة.   
 أفضل وأعلى فائدة ممكنة أو عن طريق بيعه إلى مشارك آخر ف 

 
ي تتوفر حولها بيانات كافية لقياس القيمة العادلة، وزيادة استخدام المدخلا  ي الظروف والتر

ت ذات  تستخدم المجموعة أساليب التقييم المناسبة ف 
 .  الصلة القابلة للملاحظة وتقليل استخدام المدخلات غب  القابلة للملاحظة إلى الحد الأدب 

 
ي القوائم المالية الموحدة ، ضمن التسلسل الهرمي 

عنها ف  يُفصَح  قيمتها العادلة أو  تُقَاس  ي  للقيمة    وتُصنَّف كافة الموجودات والمطلوبات، التر
ة لقياس القيمة العادلة ككل:    العادلة، وفيما يلىي بيان بذلك على أساس مدخلات المستوى الأدب  والهامَّ

 
ي سوق نشطة لموجودات ومطلوبات مماثلة.  -المستوى الأول  ⮘

  الأسعار المُدرَجة (بدون تعديل) ف 
ي   ⮘

ة أو غب     -المستوى الثاب  طرق تقيیم فنیة تعتب  مدخلات المستوى الأدب  والهامة لقیاس القیمة العادلة لها قابلة للملاحظة بصورة مباشر
ة.    مباشر

 طرق تقيیم تعتب  مدخلات المستوى الأدب  والهامة لقیاس القیمة العادلة لها غب  قابلة للملاحظة  -المستوى الثالث  ⮘
 

بتحديد ما   تقوم المجموعة  على أساس متكرر،  بالقيمة العادلة  ي القوائم المالية الموحدة  
بها ف  ف  المعبر اذا  بالنسبة للموجودات والمطلوبات 

ي التسلسل الهرمي من خلال إعادة تقييم التصنيف (بناء على المستوى الادب  من المدخلات الرئيسية لقياس 
 حدثت الانتقالات بي   مستويات ف 

ة التقرير. ا ي نهاية كل تاريــــخ فبر
 لقيمة العادلة ككل) ف 

 
ام،   طبيعتها، وخصائصها ومخاطر الأصل أو الالبر  على  بناء  عن القيمة العادلة، صنفت المجموعة الموجودات والمطلوبات  لأغراض الافصاح 

 ومستوى التسلسل الهرمي للقيمة العادلة، كما هو موضح أعلاه. 
 

 هـ) الايرادات
 

ي المعيار الدولىي للتقرير المالىي رقم 
ف المجموعة بالإيرادات من العقود مع العملاء من خلال تطبيق نموذج الخطوات الخمس الموضح ف   ١٥تعبر

 "."الإيرادات من العقود مع العملاء
 

امات قابلة للتنفيذ قانونًا، ويحدد المعايب  .العميل  مع  (العقود)   العقد   الأولى:تحديد   الخطوة ئ حقوقًا والبر  العقد هو اتفاق بي   طرفي   أو أكبر ينسر
ي يجب استيفاؤها لكل عقد  .التر

 
ي العقد

امات الأداء ف  ام الأداء هو تعهد بنقل سلعة أو خدمة إلى العميل.الخطوة الثانية:تحديد البر   .البر 
 

وهو مبلغ المقابل الذي تتوقع المجموعة أن يكون لها حق الحصول عليه مقابل نقل السلع أو الخدمات  .تحديد سعر المعاملة الخطوة الثالثة: 
 عن أطراف ثالثة

ً
ي يتم تحصيلها نيابة  . المتعهد بها، باستثناء المبالغ التر

 
امات الأداء امات أداء، تقوم المجموعة بتخصيص سعر   .الخطوة الرابعة: تخصيص سعر المعاملة على البر  ي تتضمن عدة البر  بالنسبة للعقود التر

ام ام بناءً على مبلغ المقابل الذي تتوقع أن يكون لها حق الحصول عليه مقابل الوفاء بكل البر   .المعاملة على كل البر 
 

ام الأداء اف بالإيراد عند (أو أثناء) وفاء المنشأة بالبر   .الخطوة الخامسة: الاعبر

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۱٥الصفحة  
 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢
 

 ملخص المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢٫٣
 

 هـ) الايرادات (تتمة)
اف بالإيراد عند انتقال السيطرة على السلع أو الخدمات إلى العميل، وبمبلغ يعكس المقابل الذي تتوقع المجموعة أن يكون لها  حق   يتم الاعبر

ي ترتيبات الإيرادات  
الحصول عليه مقابل تلك السلع أو الخدمات. وقد خلصت المجموعة بصفة عامة إلى أنها تعمل بصفتها الطرف الأصيل ف 

 .صة بها، نظرًا لأنها عادةً ما تسيطر على السلع أو الخدمات قبل نقلها إلى العميلالخا
 

 رسوم دراسية 
ي تقدمها المجموعة ي الوقت ذاته المنافع التر

، حيث يتلقر العميل ويستهلك ف  ي اف بالإيراد من الخدمات التعليمية على أساس زمت  ، وذلك  يتم الاعبر
 .استنادًا إلى سعر تعاقدي ثابت يستحق السداد سنويًا وفقًا للعقد

 
 رسوم خدمات الرعاية الخاصة والتعليم

خصم أي  بعد  تقديم الخدمات،  فيه  يتم  ة الفصل الدراسي الذي  فبر على مدى  خدمات الرعاية الخاصة والتعليم  بالإيرادات من  اف  يتم الاعبر
ي تقدمها المجموعة.  ي نفس الوقت المزايا التر

 خصومات، حيث يتلقر العميل ويستهلك ف 
 

 الرسوم الإدارية ورسوم الخدمات الأخرى من الطلاب 
ي وقت ما عندما يتم تقديم الخدمات للطلاب أو بمرور الوقت عند

اف برسوم الخدمات الإدارية والخدمات الأخرى من الطلاب إما ف  ما يتم الاعبر
ي تقدمها المجموعة ويستهلكونها، ناقصا أي خصومات.  ي نفس الوقت على المزايا التر

 يحصل الطلاب ف 
 

كة (المدارس)   اتفاقيات الخدمات المشبر
 . ة كل فصل دراسي كة على أساس القسط الثابت طوال فبر  يتم إثبات حصة الإيرادات من اتفاقيات الخدمات المشبر

 
 أرصدة العقود 

 موجودات العقود
وط بإتمام الخدمة بنجاح.  اف بموجودات العقود مبدئيا للإيرادات المكتسبة من الخدمات حيث أن استلام المقابل مشر وعند اكتمال   يتم الاعبر

ف بها كأصل عقد إلى ذمم مدينة تجارية.    الخدمة وقبولها من قبل العميل، يعاد تصنيف المبلغ المعبر
 

ي   تخضع موجودات العقود الى اختبار انخفاض القيمة. 
قيمة الموجودات المالية ف  بانخفاض  يرح  الرجوع إلى السياسات المحاسبية المتعلقة 

اف الأولىي والقياس اللاحق.  -القسم (م) الأدوات المالية   الاعبر
 

  الذمم المدينة التجارية
وط مستحقًا من العميل (على سبيل المثال ، يلزم مرور الوقت فقط قبل است اف بالذمم المدينة إذا كان مبلغ المقابل غب  المشر حقاق يتم الاعبر

ي القسم (م) الأدوات المالية  سداد المقابل). 
اف الأولىي والقياس اللاحق.  -يرح  الرجوع إلى السياسات المحاسبية للموجودات المالية ف    الاعبر

 
امات عقود    البر 

ي حالة استلام الدفعة ، أوعندما يكون السداد مستحق (أيهما أسبق) من العميل قبل أن تقوم المجموعة بنقل
ام العقد ف  اف بالبر  السلع   يتم الاعبر

امات التعاقدية على أنها إيرادات عندما تقوم المجموعة بأداء عملها بموجب العقد (نقل ا اف بالالبر  لسيطرة أو الخدمات ذات الصلة. يتم الاعبر
 على السلع أو الخدمات ذات الصلة إلى العميل). 

 
 و) المنح الحكومية 

اف بالمنح بقيمتها العادلة عندما يكون هناك ضمان معقول بأن المنحة سيتم استلامها.  ي قائمة الربــح أو الخسارة   يتم الاعبر
اف بالمنح ف  يتم الاعبر

ي تهدف إلى تعويضها.  ة اللازمة لمطابقتها مع المصاريف التر   الموحدة  خلال الفبر
 

يبة القيمة المضافة   ز) ض 
يبة القيمة المضافة، باستثناء:  ي من قيمة ض 

اف بالمصاريف والموجودات بالصاف    يتم الاعبر
 

يبية، عندها، يتم الاعتـراف بضـريبة  ⮘ اء موجودات أو خدمات من السلطة الض  يبة القيمة المضافة المتكبدة على شر داد ض    عندما لا يتم اسبر
 القيمة المضافة كجزء من تكلفة اقتناء الأصل أو كجزء من بند المصاريف، حسب الحالة. 

  عندما يتم قيد الذمم المدينة والذمم الدائنة بقيمة تشمل ضـريبة القيمة المضافة؛ - ⮘
 

يبية تكون مشمولة كجزء من الذمم المدينة أو الذمم الدائن دة من، أو المستحقة للسلطة الض  ي قيمة ضـريبة القيمة المضافة المسبر
ي  ان صاف 

ة ف 
 القوائم المالية الموحدة . 
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۱٦الصفحة  
 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢
 

 ملخص المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢٫٣
 

  ح) العملات الأجنبية
كة.  بالنسبة لكل منشأة، تحدد المجموعة العملة   تم عرض القوائم المالية الموحدة  للمجموعة بالريال السعودي، وهو أيضًا العملة الوظيفية للشر

ي القوائم المالية لكل منشأة باستخدام تلك العملة الوظيفية. 
ة للتوحيد  الوظيفية ويتم قياس البنود المدرجة ف  تستخدم المجموعة الطريقة المباشر

ي يتم إعادة تصنيفها إلى قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  تعكس المبلغ الذي ي نشأ من وعند استبعاد عملية أجنبية، فإن الربــح أو الخسارة التر
 استخدام هذه الطريقة. 

 
 المعاملات والأرصدة 

ي التاريــــخ ا
كات المجموعة بسعر الضف الفوري للعملة الوظيفية الخاصة بها ف  لذي  يتم تسجيل المعاملات بالعملات الأجنبية مبدئيًا من قبل شر

اف بها لأول مرة.    تصبح فيه المعاملة مؤهلة للاعبر
 

ي تاريــــخ التقرير. 
  ويتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية إلى العملة الوظيفية وفقاً لسعر الضف السائد ف 

 
اف ي يتم تعيينها ب  يتم الاعبر ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة، باستثناء البنود النقدية التر

الفروق الناشئة عن تسوية أو ترجمة البنود النقدية ف 
ي 
صاف  ي 

حي   التضف ف  إلى  الشامل الآخر  ي الدخل 
بهذه الفروق ف  اف  عملية أجنبية. ويتم الاعبر ي 

ي استثمار المجموعة ف 
تحوط صاف  كجزء من 

يبية والائتمانات الض  الاستثمار  بالأعباء الض  اف  يتم الاعبر الخسارة الموحدة. كما  قائمة الربــح أو  اكمي إلى  تصنيف المبلغ البر يُعاد  يبية  ، وعندئذٍ 
 .المنسوبة إلى فروق أسعار الضف على تلك البنود النقدية أيضًا ضمن الدخل الشامل الآخر

 
ي تاريــــخ المع

ي يتم قياسها من حيث التكلفة التاريخية بعملة أجنبية باستخدام أسعار الضف السائدة ف   املة الأولى. يتم تحويل البنود غب  النقدية التر
ي التاريــــخ الذي تم فيه تحديد القيمة ال 

يتم   عادلة. يتم تحويل البنود غب  النقدية المقاسة بالقيمة العادلة بعملة أجنبية باستخدام أسعار الضف ف 
اف بالربــح أو الخس ارة الناتجة التعامل مع الربــح أو الخسارة الناتجة عن تحويل البنود غب  النقدية المقاسة بالقيمة العادلة بما يتماسر مع الاعبر

ي تكون مكاسب أو خسائر قيمتها العادلة   ي البنود التر
جمة ف  (أي فروق البر ي القيمة العادلة للبند 

ي قائمة الدخل الشامل عن التغب  ف 
ف بها ف  معبر

 .( ي الدخل الشامل الآخر أو الربــح أو الخسارة على التوالىي
اف بها أيضًا ف   الآخر أو الربــح أو الخسارة يتم الاعبر

 
اف الأولىي بالأصل أو المصاريف أو الايرادات (أو جزء منه) عند إلغاء الاعبر  اف  عند تحديد سعر الضف الفوري الذي يجب استخدامه عند الاعبر

ف فيه المجموعة مبدئيًا بالأصل غب   ام غب  نقدي يتعلق بمقابل مقدم، فإن تاريــــخ المعاملة هو التاريــــخ الذي تعبر نقدي البأصل غب  نقدي أو البر 
ئ عن المقابل المقدم.  ام غب  النقدي الناسر إذا كانت هناك دفعات أو إيصالات متعددة مقدما، تحدد المجموعة تاريــــخ المعاملة لكل دفعة   أو الالبر 

 أو استلام لمقابل مقدم. 
 

كات المجموعة   شر
ي تاريــــخ إعداد التقارير، ويتم 

ترجمة عند التوحيد، يتم ترجمة موجودات ومطلوبات العمليات الأجنبية إلى الريال السعودي بسعر الضف السائد ف 
تواريــــخ المعاملات.  ي 

بأسعار الضف السائدة ف  ي  قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  
جمة للتوحيد ف  عن البر بفروق الضف الناتجة  اف   يتم الاعبر

عند استبعاد عملية أجنبية، يتم إعادة تصنيف عنض الدخل الشامل الآخر المتعلق بتلك العملية الأجنبية المحددة إلى  الدخل الشامل الآخر. 
  قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة لأغراض. 

 
ية للموجودات والمطلوبات  ي القيمة العادلة للقيم الدفبر

الناشئة يتم التعامل مع أي شهرة ناشئة عن الاستحواذ على عملية أجنبية وأي تعديلات ف 
ي تاريــــخ التقرير. 

 عن الاستحواذ على أنها موجودات ومطلوبات العملية الأجنبية ويتم ترجمتها بسعر الضف الفوري ف 
 

  ط) توزيعات ارباح نقدية
كة.  ام لدفع توزيعات الأرباح عندما يتم الاعلان عن توزيعها ولم يعد التوزيــــع وفقًا لتقدير الشر كة بالبر  ف الشر ي المملكة   تعبر

كات ف  وفقا لنظام الشر
ي حقوق الملكية.  . مساهمي   العربية السعودية، يتم التضيــــح بالتوزيــــع عندما تتم الموافقة عليه من قبل ال 

ة ف  اف بالمبلغ المقابل مباشر   يتم الاعبر
 

  ي) الممتلكات والمعدات
ن تلك التكاليف ت اكمة، إن وجدت. وتتضمَّ اكم وخسائر انخفاض القيمة المبر كلفة تظهر الممتلكات والمعدات بالتكلفة، بعد خصم الاستهلاك المبر
اف ي حال استيفاء معايب  الاعبر

اض المتعلقة بالمشاريــــع الإنشائية طويلة الأجل ف  عندما  . استبدال قِطع غيار الممتلكات والمعدات وتكاليف الاقبر
ي المحدد  عمرها الإنتاح  على  بناءً  بشكل منفصل  باستهلاكها  تقوم المجموعة  ات،  فبر على  ة من الممتلكات والمعدات  . يلزم استبدال أجزاء كبب 

حالة استيفاء معايب  الاعبر  ي 
ية للممتلكات والمعدات كاستبدال ف  ي القيمة الدفبر

يتم إثبات ف   ، رئيسي فحص  يتم إجراء  عندما  يتم وبالمثل،  اف. 
ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  عند تكبدها. 

اف بجميع تكاليف الإصلاح والصيانة ف   الاعبر
 
 

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۱۷الصفحة  
 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢
 

 ملخص المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢٫٣
 

 (تتمة)  ي) الممتلكات والمعدات
اكمة، ان وجدت. ولا يتم تحميل أي استهلاك على  اف بالإنشاءات قيد التنفيذ بالتكلفة، بعد خصم خسائر انخفاض القيمة المبر يتم الاعبر

 الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ. 
 

 :   يتم احتساب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات، كما يلىي
 

 عمر الأصل ومدة عقد الإيجار أيهما أقل   تحسينات على المأجور   ⮘
ي                                                                                                                       ⮘

 سنة ١۷إلى  ١٢من                         المباب 
 سنوات  ٦إلى  ٣من     المعدات الأكاديمية   ⮘
 سنوات  ٦                المعدات الطبية  ⮘
   سنوات ١۰إلى  ٦                                                                  أثاث وتركيبات ⮘
 سنوات  ١۰الى  ٣    موجودات أخرى ⮘

 
ي التاريــــخ الذي يحصل فيه المستلم على السيطرة) أو عندما لا يت

اف بأحد بنود الممتلكات والمعدات عند استبعاده (أي ف  وقع أي  يتم الغاء الاعبر
ي يتم احت اف بالأصل ( التر سابها على منافع اقتصادية مستقبلية من استخدامه أو التخلص منه. يتم ادراج الربــح اوالخسارة الناتجة من الغاء الاعبر
ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  عند الغاء

ية للأصل المستبعد ) ف  ي المتحصل من عملية الاستبعاد والقيمة الدفبر
اف   اساس الفرق بي   صاف  الاعبر

 بالأصل.  
 

ي نهاية كل سنة مالية ويتم تعديلها مستقبلًا ، إذ
ا كان ذلك تتم مراجعة القيم المتبقية والأعمار الإنتاجية وطرق استهلاك الممتلكات والمعدات ف 

 مناسبًا. 
 

 ك) عقود الإيجار
ي السيطرة على استخدام  تحدد المجموعة، عند بداية الإيجار، ما إذا كان العقد يمثل إيجار أو يحتوي على إيجار. 

أي إذا كان العقد ينقل الحق ف 
ة من الوقت مقابل المقابل المدفوع.   أصل محدد لفبر

 
  المجموعة كمستأجر

ذات القيمة   ة الاجل وإيجار الموجودات  عقود الايجار القصب  باستثناء  عقود الايجار  اف والقياس لجميع  نهجا وحيدا للاعبر تطبق المجموعة 
ي تتضمنها.  المنخفضة.  ي استخدام الأصول التر

ي تمثل الحق ف  امات الإيجار لتسديد دفعات الإيجار وأصول حق الاستخدام التر ف المجموعة بالبر   تعبر
 

  موجودات حق الاستخدام
قياس   يتم  يتضمنه هذا الحق للاستخدام).  توفر الأصل الذي  تاريــــخ  (أي  عقد الإيجار  بدء  تاريــــخ  ي 

حق الاستخدام ف  بأصول  ف المجموعة  تعبر
امات ع ي القيمة، ويتم تعديله لفرض أي إعادة قياس لالبر 

اكم وخسائر انخفاض ف  قود أصول حق الاستخدام أوليأ بالتكلفة، ناقصا أي استهلاك مبر
الإيجار  الإيج ودفعات  المتكبدة،  الأولية  ة  المباشر والتكاليف  بها،  ف  المعبر الإيجار  امات  البر  مبلغ  الاستخدام  حق  موجودات  تكلفة  تشمل  ار. 

طريقة القسط   باستخدام  حق الاستخدام  تم استلامها. ويتم استهلاك أصول  حوافز إيجار  قبله مخصوما منها أي  تاريــــخ البدء أو  ي 
المدفوعة ف 
:  الثابت على ي المقدر للأصول، أيهما أقض، كما يلىي ة عقد الإيجار أو العمر الإنتاح    مدى فبر

 
ي ومكاتب  ⮘

 سنوات  ١۰إلى  ٣         مباب 
 

اء، يحسب الاسته ي نهاية مدة الإيجار أو إذا كانت التكلفة تعكس ممارسة خيار الشر
لاك  إذا كانت ملكية الأصول المؤجرة تنقل إلى المجموعة ف 

ي المقدر للأصل.    باستخدام العمر الإنتاح 
 

ي القيمة. 
ي قسم (م) انخفاض قيمة الموجودات غب  المالية.  كما أن أصول حق الاستخدام عرضة للانخفاض ف 

 راجع السياسات المحاسبية ف 
 

امات ايجار   البر 
ف على مدى  سدادها  يجب  ي  بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار التر تقاس  ي  امات الإيجار التر  

بالبر ف المجموعة  تعبر عقد الإيجار،  بدء  تاريــــخ  ي 
ة  ف  بر

ي ذلك الدفعات الثابتة الفعلية) مخصوما منها أي حوافز ايجار مستحقة، ودفعات الإيجار   الإيجار. 
وتشمل دفعات الإيجار الدفعات الثابتة (بما ف 

ي تعتمد على مؤشر أو معدل ، والمبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانات القيمة المتبقية.  ة التر تشمل دفعات الإيجار أيضا سعر ممارسة   المتغب 
اء المؤكد بشكل معقول أن تمارسه المجموعة ودفع غرامات لإنهاء عقد الإيجار، إذا كانت مدة الإيجار تعكس ممارسة المجموعة ل  خيار خيار الشر

ي يح الإنهاء.  ة التر
ي الفبر

ي لا تعتمد على مؤشر أو معدل كمصاريف (ما لم يتم تكبدها لإنتاج مخزون) ف  ة التر اف بدفعات الإيجار المتغب  دث  يتم الاعبر
ط الذي يؤدي إلى الدفع.   فيها الحدث أو الشر
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۱۸الصفحة  
 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢
 

 ملخص المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢٫٣
 

 ك) عقود الإيجار(تتمة) 
ي تاريــــخ بدء عقد الإيجار لعدم إمكانية تحديد سع

ي ف 
اض الإضاف  ر  وعند حساب القيمة الحالية لدفعات الإيجار، تستخدم المجموعة معدل الاقبر

ي عقد الإيجار بسهولة. 
ي ف  امات الإيجار ليعكس تراكم الفائدة ويخفض بالنسبة لدفعات الإيجار.  الفائدة الضمت   وبعد تاريــــخ البدء، يزيد مبلغ البر 

الإ  دفعات  ي 
تغيب  ف  ي مدة الإيجار أو 

تغيب  ف  تعديل أو  الإيجار إذا كان هناك  امات  ية لالبر  قياس القيمة الدفبر يعاد  ذلك،  (مثل  بالإضافة إلى  يجار 
ي 
ي المؤشر أو المعدل المستخدم لتحديد دفعات الإيجار هذه). أو تغيب  ف 

ي الدفعات المستقبلية الناتجة عن تغيب  ف 
ات ف  اء  التغيب  تقييم خيار لشر

 .   الأصل الأساسي
 

ة الأجل للأصول ذات القيمة المنخفضة   عقود الإيجار والإيجارات قصب 
ي لها مدة إيجار تبلغ  ة الأجل (أي تلك عقود الإيجار التر اف بالإيجار قصب  الأجل على عقود الإيجار قصب  شهرا أو  ١٢تطبق المجموعة إعفاء الاعبر

اء).  اف بالأصول المنخفضة القيمة على عقود  أقل من تاريــــخ نشأة عقد الايجار ولا تحتوي على خيار شر كما تطبق إعفاء عقود الإيجار من الاعبر
القيمة.  منخفضة  تعتب   ي  التر المكتبية  للمعدات  الأصول  الإيجار  إيجار  وعقود  الأجل  ة  قصب  الإيجار  عقود  على  الإيجار  بدفعات  اف  الاعبر يتم 

ة الإيجار.   منخفضة القيمة كمصاريف باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى فبر
 

اض   م) تكاليف الاقبر
طويلة من الوقت ليصبح جا ة  فبر ورة  بالض  يستغرق  ة إلى حيازة أو إنشاء أو إنتاج الأصل الذي  اض المنسوبة مباشر تكاليف الاقبر رسملة  هزاً  يتم 

ي حدثت بها.  للاستخدام المقصود أو البيع، كجزء من تكلفة الأصل.  ة التر
ي الفبر

اض الأخرى كمضوفات ف  تتكون تكاليف   يتم قيد كافة تكاليف الاقبر
اض الأموال.  ي تتكبدها المنشأة فيما يتعلق باقبر اض من الفوائد والتكاليف الأخرى التر  الاقبر

 
اف الأولي والقياس اللاحق –ن) الأدوات المالية    الاعبر

ي منشأة أخرى. 
ي منشأة ومطلوب مالىي أو أداة حقوق ملكية ف 

 الأداة المالية هي أي عقد ينشـأ عنـه موجود مالىي ف 
 

  ) الموجودات المالية١
 

اف الأولي والقياس   الاعبر
خلال الدخل الشامل الآ  بالتكلفة المطفأة، والقيمة العادلة من  قياسها لاحقا  ، ويتم  اف الأولىي عند الاعبر تصنيف الموجودات المالية،  خر، يتم 

 والقيمة العادلة من خلال الربــح أو الخسارة.  
 

اف الأولىي على خصائص التدفقات النقدية التعاقدية للأصل المالىي ونموذج أعمال المجموعة لإدارت ه. يعتمد تصنيف الأصول المالية عند الاعبر
، تقوم المجم  ي طبّقت عليها المجموعة الإعفاء العملىي ي لا تحتوي على مكوّن تمويلىي جوهري أو التر مبدئيًا   وعةوباستثناء الذمم المدينة التجارية التر

ي حالة الأصل المالىي غب  المقاس بالقيمة العادلة من خلال الربــح أو الخسارة، تك
ا إليها، ف 

ً
 .اليف المعاملةبقياس الأصل المالىي بالقيمة العادلة مضاف

 
قدية لكي يتم تصنيف الأصل المالىي وقياسه بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، يجب أن يؤدي ذلك إلى تدفقات ن

ويعرف هذا التقييم بأنه اختبار دفعات أصل المبلغ والفائدة فقط ويتم  تمثل "دفعات أصل المبلغ والفائدة فقط" على المبلغ الأصلىي المستحق. 
 القيام به على مستوى الأداة. 

 
ي طبّقت عليها المجموعة الإعفاء العملىي بسعر المعاملة ك ي لا تحتوي على مكوّن تمويلىي جوهري أو التر ما هو  تُقاس الذمم المدينة التجارية التر

ي القسم (هـ) الإيرادات
 .مُفصح عنه ف 

 
ي لا تمثل فقط اصل مبلغ الدين والفائده يتم تصنيف وقياس الموجودات الماليه ذات  ، بالقيمه العادله من خلال الربــح أو  التدفقات النقديه التر

 عن نموذج العمل. الخساره بضف النظر 
 

مل ما يشب  نموذج أعمال المجموعة لإدارة الموجودات المالية إلى كيفية إدارة موجوداتها لمالية لأغراض توليد تدفقات نقدية. يحدد نموذج الع
ات المالية  إذا كانت التدفقات النقدية ستنتج من تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع الموجودات المالية أو كليهما. يتم الاحتفاظ بالموجود 

  المصنفة والمقاسة بالتكلفة المطفأة ضمن نموذج أعمال بهدف رئيسي هو الاحتفاظ بهذه الموجودات لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية. من 
له هدف   ناحية أخرى، يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية المصنفة والمقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ضمن نموذج أعمال

ي تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع هذه الموجودات عندما تنشأ ظروف مناسبة.  
 مزدوج يتمثل ف 
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 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۱۹الصفحة  
 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢
 

 ملخص المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢٫٣
 

اف الأولي والقياس اللاحق (تتمة) -ن) الأدوات المالية   الاعبر
 

 ) الموجودات المالية (تتمة) ١
 

اف الأولي والقياس   (تتمة)الاعبر
 

ة زمنية محددة بموجب الأنظمة أو عرف السوق ي تتطلب تسليم الموجودات خلال فبر يات أو مبيعات الموجودات المالية التر
اف بمشبر  يتم الاعبر

اء الأصل أو بيعه.  م فيه المجموعة بشر ي تاريــــخ التداول، أي التاريــــخ الذي تلبر 
 (الصفقات العادية) ف 

 

  القياس اللاحق
 

 موجودات مالية بالتكلفة المطفأة (أدوات الدين): 
اف بالأرباح   والخسائر يتم قياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة لاحقا باستخدام طريقة الفائدة الفعلية وتخضع لانخفاض القيمة. يتم الاعبر
اف بالأصل أو تعديله أو انخفاض قيمته. تشتمل الموجودات المالية للمجموعة بالتكلفة المطفأة ي الربــح أو الخسارة عند إلغاء الاعبر

على ذمم   ف 
 علاقة.  جهات ذاتمدينة تجارية وذمم مدينة أخرى ومبالغ مطلوبة من 

 
اف    إلغاء الاعبر

يتم استبعاد الأصل المالىي (أو، عند الحاجة، جزء من الأصل المالىي أو جزء من مجموعة موجودات مالية متماثلة) بشكل أساسي (أي حذف من  
  قائمة المركز المالىي الموحدة  للمجموعة) عندما: 

 

  انتهاء الحقوق المتعلقة باستلام التدفقات النقدية من الموجودات؛ ⮘
  أو

تأخب    ⮘ دون  بالكامل  المستلمة  النقدية  التدفقات  بدفع  مت  البر  أو  الأصل  من  نقدية  تدفقات  استلام  ي 
ف  حقوقها  بتحويل  المجموعة  تقوم 

كة بنقل جميع مخاطر ومزايا الأصل ، أو (ب) أن المجموعة لم تقم  جوهري إلى طرف ثالث بموجب ترتيب "التمرير"؛ وإما (أ) قامت الشر
  مزايا الأصل أو الاحتفاظ، ولكنها حولت السيطرة على الأصل. بنقل كافة مخاطر و 

 
ي ترتيب تمرير، تقوم بتقييم ما إذا كانت قد أحتفظت بمخ

ي استلام التدفقات النقدية من أصل ما أو دخلت ف 
اطر عندما تحول المجموعة حقوقها ف 

اذا لم تقم بتحويل أو الاحتفاظ بجميع مخاطر ومزايا الأصل بشكل أساس، ولم تحول السيطرة على الأصل، تستمر   ومزايا الملكية وإلى أي مدى. 
بالأصل.  حد استمرار مشاركتها  بالأصل المحول إلى  اف  ي الاعبر

به.  المجموعة ف  ام المتعلق  بالالبر  ف المجموعة  تعبر تلك الحالة،  ي 
يتم قياس   وف 

ي احتفظت بها المجموعة.  امات التر  
ام المتعلق به على أساس يعكس الحقوق والالبر   الأصل المحول والالبر 

 
يُطلب من   قد  للمبلغ الذي  ية الأصلية، والحد الأقصى  بقيمته الدفبر على الأصل المحول  تأخذ شكل ضمان  ي  قياس المشاركة المستمرة التر يتم 

 المجموعة سداده ، أيهما أقل. 
 

 الانخفاض
خلال الربــح أو الخسارة.  بالقيمة العادلة من  بها  غب  المحتفظ  الدين  بمخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة لجميع أدوات  ف المجموعة  تعبر

لعقد وجميع التدفقات النقد
ً
ي وتحُتسَب الخسائر الائتمانية المتوقعة على أساس الفرق بي   التدفقات النقدية التعاقدية المستحَقة وفقا ل   ية التر

بيع   من  النقدية  التدفقات  المتوقعة  النقدية  التدفقات  ستشمل  السابق.  الفعلىي  الفائدة  بمعدل  مخفضة  عليها،  الحصول  المجموعة  تتوقع 
وط التعاقدية.  ي تعتب  جزءًا لا يتجزأ من الشر  الضمانات المحتفظ بها أو تحسينات الائتمان الأخرى التر

 

 . اف بالخسائر الائتمانية على مرحلتي   اف الأولىي ،   يتم الاعبر ي مخاطر الائتمان منذ الاعبر
ة ف  ي لم تحدث زيادة كبب  بالنسبة للتعرضات الائتمانية التر
شهرا قادمة (نموذج خسائر ائتمانية   ١٢يتم عمل مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة الناتجة عن حدوث التخلف عن السداد المحتمل خلال 

، تكون هناك حاجة   شهرا).   ١٢متوقعة لمدة   اف الأولىي ي مخاطر الائتمان منذ الاعبر
ة ف  ي حدثت فيها زيادة كبب  بالنسبة للتعرضات الائتمانية التر

ة المتبقية من التعرض، بغض النظر عن وقت التعبر (الخسائر الائتمانية مدى ال   عمر). لعمل مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة على الفبر
 

ي حساب الخسائر الائتمانية المتوقعة. 
لذلك، لا تتبع  بالنسبة للذمم المدينة التجارية وموجودات العقود، تطبق المجموعة الاسلوب المبسط ف 

ة تقرير.  ي كل فبر
ف بمخصص الخسائر الائتمانية مدى العمر ف  ي مخاطر الائتمان، وبدلًا من ذلك تعبر

ات ف  أنشأت المجموعة  المجموعة التغيب 
دة للمدينيي   والبیئة الاقتص ل حسب العناض المتوقعة المُحدَّ ي الخسارة الائتمانیة، ویعُدَّ

ة السابقة ف   ادیة. جدول للمخصص یعتمد على الخب 
 

ي بعض الحالات، قد تعتب  المجموعة   تعتب  المجموعة الأصل المالىي متخلف السداد عندما تكون الدفعات التعاقدية متأخرة السداد. 
ومع ذلك، ف 

عة المبالغ  أيضا أن أحد الأصول المالية متخلفًا عن السداد عندما تشب  المعلومات الداخلية أو الخارجية إلى أنه من غب  المحتمل أن تستلم المجمو 
ي الاعتبار أي تحسينات ائتمانية تحتفظ بها المجموعة. 

يتم شطب الأصل المالىي عندما لا يكون   حسب العقود المستحقة بالكامل قبل الأخذ ف 
داد التدفقات النقدية التعاقدية.   هناك توقعات معقولة لاسبر
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۲۰الصفحة  
 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢
 

 ملخص المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢٫٣
 

اف الأولي والقياس اللاحق (تتمة) -ن) الأدوات المالية   الاعبر
 
  ) المطلوبات المالية٢
 

اف الأولي والقياس   الاعبر
اف الأولى على أنها (أ) كمطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربــح أو الخسارة ، أو قرو  ض وتسهيلات  يتم تصنيف الموجودات المالية عند الاعبر

ي تحوط فعال ، حسب الحاجة.  
 ، أو ذمم دائنة ، أو كمشتقات مصنفة كأدوات تحوط ف 

 
ي حالة القروض والسلف والذمم الدائنة، بعد خصم التكاليف المباشر 

اف بجميع المطلوبات المالية مبدئيًا بالقيمة العادلة، وف  ة المنسوبة  يتم الاعبر
  للمعاملة. 

 
امات الإيجار والمستحق الى  التجارية  تشتمل المطلوبات المالية للمجموعة على الذمم الدائنة   علاقة    جهات ذاتوالذمم الدائنة الأخرى والبر 

امات الأخرى طويلة الأجل.    والقروض والسلف والالبر 
 

  القياس اللاحق
  المطلوبات المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الربــح أو الخسارة

لمصنفة  تتضمن المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربــح أو الخسارة المطلوبات المالية المحتفظ بها للمتاجرة، والمطلوبات المالية ا
ي بالقيمة العادلة من خلال الربــح أو الخسارة. 

اف المبدبئ   عند الاعبر
 

ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة . 
اف بالأرباح أو الخسائر من المطلوبات المحتفظ بها للمتاجرة ف    يتم الاعبر

 
، وفقط   تاريــــخ القيد الأولىي ي 

خلال الربــح أو الخسارة ف  بالقيمة العادلة من  اف الأولى  عند الاعبر تصنيف المطلوبات المالية المصنفة  إذا تم يتم 
ي المعيار الدولىي للتقرير المالىي رقم 

ام مالىي  . ۹استيفاء المعايب  الواردة ف   
كة تابعة كالبر قامت المجموعة بتخصيص مقابل محتمل للاستحواذ على شر

 بالقيمة العادلة من خلال الربــح أو الخسارة. 
 

اضات)    مطلوبات مالية بالتكلفة المطفأة (قروض واقبر
ي تحمل فائدة لاحقًا باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلىي للقياس بالتكلفة ا اضات التر

، يتم تقييم القروض والاقبر اف الأولىي  لمطفأة. بعد الاعبر
امات وكذلك من خلال عملية إطفاء سع اف بالالبر  ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  عند إلغاء الاعبر

اف بالارباح والخسائر ف  ر الفائدة  يتم الاعبر
   .  الفعلىي

 
ي تعد جزءًا لا يتجزأ من معدل الفائدة   يتم احتساب التكلفة المطفأة مع الاخذ بالاعتبار أي خصم أو علاوة على الاستحواذ والرسوم أو التكاليف التر

 . ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة .   الفعلىي
 ان معدل الفائدة الفعلىي يكون مشمولا ضمن تكاليف التمويل ف 

 
ي تخضع للفائدة.    وتنطبق هذه الفئة عموما على القروض والقروض التر

 
اف    إلغاء الاعبر

تسديده أو إلغائه أو إنتهت مدته تم  قد  بموجب المطلوبات المالية  ام المحدد  يكون الإلبر  عندما  بالمطلوبات المالية  اف  الإعبر عند   . يتم إلغاء 
ام المالىي الحالىي بشكل جوهري،   

وط الالبر ، أو بتعديل شر وط مختلفة بشكل كبب  ام مالىي حالىي بآخر من نفس الجهة المقرضة بشر  
يتم استبدال البر

ام جديد.  اف بالبر  ام الأصلىي واعبر  
اف بالالبر ية ذات الصلة   معاملة هذا التبديل أو التعديل كتوقف عن الاعبر ي القيمة الدفبر

اف بالفرق ف  يتم الاعبر
ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة. 

  ف 
 
  ) مقاصة الادوات المالية٣

 
ي ملزم حاليًا لم 

ي قائمة المركز المالىي الموحدة  عند وجود حق قانوب 
ي القيمة المدرجة ف 

قاصة  تتم مقاصة الموجودات والمطلوبات المالية وصاف 
ي قيمتها، لتحـقيق الموجودات وتسوية المطلوبات بنفس الوقت. 

ف بها، وعند وجود نية لتسويتها على أساس صاف   المبالغ المُعبر
 
 
 
 

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۲۱الصفحة  
 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢
 

 ملخص المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢٫٣
 

 ص) انخفاض قيمة الموجودات غب  المالية 
 

، أو عند ا ي حالة وجود أي مؤشر
ي قيمة الأصل.  ف 

ة تقرير، باختبار للتأكد من وجود أي مؤشر على إنخفاض ف  لحاجة  تقوم المجموعة، بنهاية كل فبر
داد للأصل.  داد للأصل هو القيمة   إلى اختبار انخفاض قيمة سنوي للأصل ، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ القابل للاسبر إن المبلغ القابل للاسبر

ويتم تحديده لكل أصل على أساس فردي ما لم يكن  العادلة للأصل أو وحدة توليد النقد ناقصا تكاليف البيع وقيمته الاستخدامية، أيهما أعلى. 
ي يتم إنتاجها من الموجودات أو مجموعات الموجودات الأخرى.  اوز  عندما تتج  الأصل منتجا لتدفقات نقدية مستقلة على نحو كبب  عن تلك التر

داد، يعتب  الأصل منخفض القيمة ويتم تخفيضه إلى قيمته القابلة للا  ية للأصل أو وحدة توليد النقد المبلغ القابل للاسبر داد. القيمة الدفبر   سبر
 
يبة الذي باستخدام معدل خصم ما قبل الض  قيمها الحالية  خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى  يتم  قيمة الاستخدام،  تقييم   عند 

عند تحديد القيمة العادلة ناقصًا تكاليف البيع، يتم أخذ  يعكس تقييمات السوق الحالىي للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر الخاصة بذلك الأصل. 
إن هذه العمليات   إذا لم يتم تحديد مثل هذه المعاملات ، يتم استخدام نموذج تقييم مناسب.  آحدث المعاملات بالسوق بالاعتبار، إن وجدت. 

ات القيمة العادلة الأخرى الم  ي أو مؤشر كات المتداولة بشكل علت    . تاحةالحسابية يتم تأييدها بمضاعفات التقييم أو أسعار الأسهم المعلنة للشر
 
ي يتم إعدادها بشكل منفصل لكل وحدة من وحدات  ي حساب انخفاض القيمة على أحدث الموازنات وحسابات التوقعات، والتر

تعتمد المجموعة ف 
ي تم تخصيص الموجودات الفردية لها.  ة خمس سنوات.  توليد النقد للمجموعة التر يحتسب  تغطي ھذه الموازنات والتوقعات بصورة عامة فبر

  معدل نمو طويل المدى ويتم تطبيقه لتقدير التدفقات النقدية المستقبلية بعد السنة الخامسة. 
 

ي فئات المصاريف تماشيًا مع وظيفة الأصل 
ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  ف 

اف بخسائر انخفاض قيمة العمليات المستمرة ف  الذي يتم الاعبر
ي تم نقلها إلى الدخل الشامل الآخر.  ي أعيد تقييمها سابقًا مع إعادة التقييم التر بالنسبة لهذه الممتلكات،   انخفضت قيمته، باستثناء العقارات التر

ي الدخل الشامل الآخر بما يصل إلى مبلغ أي إعادة تقييم سابقة. 
ي القيمة ف 

اف بالانخفاض ف    يتم الاعبر
 

ي تاريــــخ كل تقرير لتحديد ما إذا كان هناك مؤشر على أن خسائر انخفاض القيمة ا
ف  بالنسبة للموجودات باستثناء الشهرة، يتم إجراء تقييم ف  لمعبر

داد لوحدة  بها مسبقًا لم تعد موجودة أو قد انخفضت.  ، تقوم المجموعة بتقدير الأصل أو المبلغ القابل للاسبر ي حالة وجود مثل هذا المؤشر
ف 

داد للأصل منذ تثبیت  توليد النقد.  اضات المستخدمة لتحديد القيمة القابلة للاسبر ي الافبر
ي حال حصول تغيب  ف 

يتم عكس خسارة الهبوط فقط ف 
ي القیمة. 

داد، ولا عن ا آخر خسارة انخفاض ف  یة للأصل عن القیمة القابلة للاسبر لقیمة  يتم وضع حد لعكس الخسارة بحیث لا تزید القیمة الدفبر
ي سنوات سابقة. 

ض تحدیدھا، بعد خصم الاستهلاك، فیما لو لم يتم إثبات خسارة انخفاض قیمة الأصل ف  ي كان من المفبر یة التر
يثبت مثل  الدفبر

ي ھذه الحالة يتم التعامل مع ھذا 
ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  ما لم يتم إدراج الأصل بمبلغ إعادة التقيیم، وف 

الانعكاس على ھذا الانعكاس ف 
  زیادة إعادة تقييم.  ا أنه

 
ي  
سنويا كما ف  قيمتها  ي 

ي    ٣١ويتم اختبار الشهرة للانخفاض ف 
تعرضت للانخفاض ف  قد  ية  تشب  إلى أن القيمة الدفبر ظروف  ديسمب  وعند وجود 

داد لكل وحدة منتجة للنقد (أو مجموعة من وحدات منتجة للنقد)   قيمتها.  يتم تحديد انخفاض قيمة الشهرة من خلال تقييم المبلغ القابل للاسبر
ي تتعلق بها الشهرة.  ية، يتم تسجيل خسارة انخفاض القيمة.  التر داد لوحدة توليد النقد أقل من قيمتها الدفبر ولا  عندما يكون المبلغ القابل للاسبر

ات المستقبلية.    ي الفبر
ي القيمة المتعلقة بالشهرة ف 

 يمكن رد خسائر الانخفاض ف 
 

 ع) المخزون 
 

ي القيمة القابلة للتحديد أيهما أقل. 
القيمة الصافية   يتم تحديد تكلفة المخزون باستخدام طريقة المتوسط المرجح.  يظهر المخزون بالتكلفة أو صاف 

يتم إثبات تخفيض المخزون   القابلة للتحقق هي سعر البيع المقدر للمخزونات مطروحًا منه تكاليف الإكمال المقدرة والتكلفة اللازمة لإتمام البيع. 
ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة . 

ي القيمة الممكن تحقيقها ف 
 إلى صاف 

 
  ع) النقد والأرصدة لدى البنوك

 
ي الصندوق والودائع لأجل. 

ي قائمة المركز المالىي الموحدة  من النقد لدى البنوك وف 
 يتكون النقد والأرصدة لدى البنوك ف 

 
ات استحقاق أولية تبلغ ثلاث ة الأجل ذات فبر ي حكمه من النقد والودائع قصب 

ة أشهر  لغرض قائمة التدفقات النقدية الموحدة ، يتكون النقد وما ف 
ي من أي سحب على المكشوف من البنوك القائمة. 

 أو أقل، بالصاف 
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۲۲الصفحة  
 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢
 

 ملخص المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢٫٣
 

 ف) المخصصات والموجودات والمطلوبات المحتملة 
 

 المخصصات
تب على ) على المجموعة ناتج عن حدث سابق، ويكون من المحتمل ان يبر ي أو استدلالىي

ام حالىي (قانوب  اف بالمخصصات عند وجود البر   يتم الاعبر
ام بشكل موثوق.  ام ، ومن الممكن تقدير الالبر  كة لسداد الالبر  داد بعض أو   ذلك استخدام موارد اقتصادية للشر عندما تتوقع ادارة المجموعة اسبر

دة كأصل مستقل إذا اف بالمبالغ المسبر ، يتم الاعبر   كافة المنافع الاقتصادية المطلوبة لتسوية مخصص ، على سبيل المثال بموجب عقد تأمي  
داد المبلغ المستحق مؤكدا.  ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  بعد خصم أي مبالغ   كان اسبر

ويتم عرض المصاريف المرتبطة بأي مخصص ف 
دة.    مسبر

 
يبة الحالىي ويعكس تقييم ا لسوق إذا كان تأثب  القيمة الزمنية للنقود أمرًا ذا أهمية نسبية ، يتم خصم المخصصات باستخدام معدل ما قبل الض 

ام.  ي المخصص نتيجة مرور الوقت كتكلفة تمويل.  الحالىي للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر الخاصة بالإلبر 
 عند استخدام الخصم، تسجل الزيادة ف 

 
 الموجودات والمطلوبات المحتملة

ي تتضمن ي القوائم المالیة الموحدة ، ولكن يتم الإفصاح عنها ما لم يكن احتمال تدفق الموارد التر
منافع    لا يتم الاعتراف بالمطلوبات المحتملة ف 

ي القوائم المالية الموحدة  إلا أنه يتم الافصاح عنها عندما يكون من المحتمل أن تتدفق منافع  اقتصادية بعيدة. 
اف بالأصل المحتمل ف  يتم الاعبر

 اقتصادية منه. 
 

 ص) مزايا الموظفي   
 

امات المنافع المحددة للموظفي     البر 
ي نهاية ك

امات المنافع المحددة للموظفي    باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة مع تقرير اكتواري يتم القيام به ف  ة يتم احتساب البر  ل فبر
ي قائ تقرير. 

ي قائمة المركز المالىي الموحدة  مع قيد مضوف أو رصيد دائن ف 
ة ف  ي ذلك الارباح والخسائر الاكتوارية، مباشر

مة  إعادة القياس، بما ف 
فيها.  تحدث  ي  ة التر

ي الفبر
ي   الدخل الشامل الأخر ف 

ة ف  ي الدخل الشامل الآخر، مباشر
بها ف  ف  نتائج إعادة القياس، المعبر الاحتياطات ويتم ادراج 

ات اللاحقة. الآخرى ي قائمة الربــح أو الخسارة خلال الفبر
امات المنافع المحددة  ، ولا يتم ادراجها ف  ي القيمة الحالية لالبر 

ات ف  اف بالتغب  يتم الاعبر
ة بالأرباح والخسائر كتكاليف خدمة سابقة.  ي الخطط بها مباشر

ات وتخفيضات ف  ي  يتم احتساب الفائدة بتطبيق م الناتجة عن تغيب 
عدل الخصم ف 

ي المطلوبات أو الموجودات المحددة. 
ة على صاف  :  بداية الفبر   تصنف تكاليف المنافع المحددة على النحو التالىي

 
ي ذلك تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الخدمة السابقة، فضلا عن المكاسب والخسائر من التخفيضات والتعديلات)؛ ⮘

  تكاليف الخدمة (بما ف 
  مضوفات الفوائد؛ و ⮘
 عمليات اعادة القياس  ⮘

 
ي البنود  

قائمة الربــح أو الخسارة ف  ي 
تكلفة الخدمة ومصاريف الفائدة) ف  (أي  ذات تعرض المجموعة المكوني   الأولي   لتكاليف المنافع المحددة 

 الصلة. 
 

ة الأجل  منافع الموظفي   قصب 
ي من المتوقع تسويتها بالكا ام للمنافع المستحقة للموظفي   فيما يتعلق بالأجور والرواتب والإجازات السنوية والتر اف بالالبر  ي  يتم الاعبر مل خلال اثت 

ي يقدم فيها الموظفون الخدمة ذات الصلة.  ة التر
ام بالمبلغ غب  المخصوم للمنافع المتوقع دفعها مقابل  عشر شهرًا بعد نهاية الفبر ويتم قيد الالبر 

  تلك الخدمات. 
 

 منافع التقاعد
ي تتم لخطط المساهمات المحددة كمضوف عند استحقاقها.   يتم قيد الدفعات التر

 
 ق) الموجودات غب  الملموسة 

 
ي تاريــــخ الاستحواذ. 

ي عملية دمج الأعمال هي قيمتها العادلة ف 
اف الأولىي بها ،   إن تكلفة الموجودات غب  الملموسة المستحوذ عليها ف  بعد الاعبر

ي القيمة. 
اكمة الناشئة عن الانخفاض ف  اكم والخسائر المبر  تُدرَج الموجودات غب  الملموسة بالتكلفة ناقصا الإطفاء المبر
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 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۲۳الصفحة  
 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢
 

 ملخص المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢٫٣
 

 ق) الموجودات غب  الملموسة (تتمة) 
ي القيمة عندما يكون  

ي ويتم تقييمها للانخفاض ف  هناك  يتم إطفاء الموجودات غب  الملموسة ذات الأعمار الانتاجية المحددة على العمر الإنتاح 
ة الإطفاء وطريقة الإطفاء للموجودات غب  الملموسة ذات الاعمار الانتاجية  مؤشر على أن الأصل غب  الملموس قد تنخفض قيمته.  تتم مراجعة فبر

ي المتوقع أو الطريقة المتوقعة لاستنفاد المنافع الاقتصادية المستقبلية  المحددة مرة واحدة على الأقل سنويا.  ي العمر الإنتاح 
ات ف  ويتم أخذ التغب 

ة الإطفاء أو طريقته، حسبما يكون ذلك ملائما، ويتم التعامل مع ذلك   ي يتضمنها هذا الأصل بالاعتبار من خلال تعديل فبر ي التقديرات  التر
ات ف  كتغب 

فئة  المحاسبية.  ضمن  الموحدة   الخسارة  أو  الربــح  قائمة  ي 
ف  المحدد  العمر  ذات  الملموسة  غب   الموجودات  إطفاء  بمضوف  اف  الاعبر يتم 

ي تتوافق مع وظيفة الموجودات غب  الملموسة.   المضوفات التر
 

  ١۰يتم إطفاء الموجودات غب  الملموسة للمجموعة على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الاقتصادية الإنتاجية للموجودات (راجع إيضاح 
 لمزيد من التفاصيل). 

 
بي    ⮘  سنة ١٤      علاقات الطلاب المغبر
خيص والخدمات الأكاديمية ⮘  سنة ٣۰     اتفاقية البر
 سنة  ٢٥ - ١۰      اسماء العلامات التجارية  ⮘

 
على    لا يتم إطفاء الموجودات غب  الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية غب  المحددة، ولكن يتم اختبار انخفاض قيمتها سنويًا، إما بشكل فردي أو 

حددة لا تزال م مستوى الوحدة المولدة للنقد. تتم مراجعة تقييم الأعمار الانتاجية غب  المحددة سنويًا لتحديد ما إذا كانت الأعمار الانتاجية غب  ال
   . ي من غب  محدد إلى محدد يتم على أساس مستقبلىي ي العمر الانتاح 

 قابلة للدعم. إذا لم يكن الأمر كذلك، فإن التغيب  ف 
 

ي التاريــــخ الذي يحصل فيه المستلم على السيطرة) أو عندما لا يتوقع وجود م
اف بالأصل غب  الملموس عند استبعاده (أي ف  نافع  يتم إلغاء الاعبر

ي يتم احتسابها ع اف بالأصل (التر  اساس  لىاقتصادية مستقبلية من استخدامه أو التخلص منه. يتم ادراج الربــح او الخسارة الناتجة من الغاء الاعبر
ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة .  

ية للاصل المستبعد) ف  ي المتحصل من عملية الاستبعاد والقيمة الدفبر
 الفرق بي   صاف 

 
يبة والزكاة  ر) الض 

 
 ةزكاال

يبة وا ي المملكة العربية السعودية للزكاة على وعاء الزكاة المحتسب وفقًا لأنظمة هيئة الزكاة والض 
كات التابعة للمجموعة ف  لجمارك تخضع الشر

يبة على قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة"الهيئة "(  ات. ويتم تحميل الزكاة والض  ي تخضع للتفسب  ي المملكة العربية السعودية، والتر
 .) ف 

 
الصلة، وتقوم  ذات  والزكاة  يبة  سلطات الض  دفعها إلى  على أساس المبالغ المتوقع  حسب الحاجة  بتكوين المخصصات  تقوم إدارة المجموعة 

ات اللاح ي الفبر
ات المعمول بها ف  يبية والزكوية فيما يتعلق بالتضيحات والتفسب  ي الإقرارات الض 

 قة. بشكل دوري بتقييم المواقف المتخذة ف 
 

يبه الحالي  ة الض 
يبة المجموعة على قائمة ا ي دولة الإمارات العربية المتحدة. ويتم تحميل ض 

كات ف  يبة الشر يبة الدخل وفقًا لقانون ض  لربــح تخضع المجموعة لض 
 .أو الخسارة الموحدة

 
ي دو 

ائب ف  لة  تقوم إدارة المجموعة بتكوين مخصصات، حيثما يكون ذلك مناسبًا، على أساس المبالغ المتوقع سدادها إلى الهيئة الاتحادية للض 
المطبق ات  والتفسب  بالتعاميم  يتعلق  فيما  يبة  الض  إقرارات  ي 

ف  المتخذة  المواقف  بتقييم  دوري  بشكل  تقوم  المتحدة، كما  العربية  ي الإمارات 
ف    ة 

ات اللاحقة  .الفبر
 

ائب المؤجلة  الض 
يبة.  ات مستقبلية متعلقة بالفروق المؤقتة الخاضعة للض  ي فبر

داد ف  ائب المؤجلة هي مبالغ مستحقة الدفع أو قابلة للاسبر تقوم المجموعة  الض 
ائب ال ام أو الأصل إلى جعل مدفوعات الض  ية للالبر  داد أو تسوية القيمة الدفبر ي مؤجل عندما يؤدي اسبر يت  ام / (أصل) ض  اف بالبر  مستقبلية بالاعبر

يبية.  داد أو التسوية أي عواقب ض  يبية  أكب  / (أصغر) مما كانت ستكون عليه لو لم يكن لهذا الاسبر امات / (موجودات) ض  يتم تسجيل أي البر 
ي  
بشكل كبب  ف  يعها  يعها أو تشر تم تشر ي  تحقيق الأصل والتر ام أو  عند تسوية الالبر  تطبيقها  ي من المتوقع  يبة التر بمعدلات الض  ة مؤجلة  فبر تاريــــخ 

ي عمليات تجميع أعمال.  التقرير. 
ائب مؤجلة على الشهرة المكتسبة ف    لا يتم تسجيل أي ض 

 

ذات   ائب  ي سيتم تسجيلها بناءً على فهمها لقواني   الض  ائب المؤجلة التر ي تحديد مبلغ الض 
الصلة  تقوم إدارة المجموعة أيضًا بتطبيق الأحكام ف 

يبية ذات الصلة.  ات والإيضاحات من قبل السلطات الض   وإعادة تقييم تأثب  أي إصدار لاحق للتفسب 
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 l ۲٤الصفحة  
 

 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية (تتمة)  ٢
 

ات والتعديلات الجديدة على المعايب  المحاسبية.       ٢٫٤  المعايب  والتفسب 
 

ي اعتمدتها المجموعة اعتبارًا من  ات الجديدة التر   ٢۰٢٥يناير  ١المعايب  والتفسب 
 

ي إعداد القوائم المالية السنوية  
ي إعداد القوائم المالية الموحدة تتوافق مع تلك المتبعة ف 

المدققة   الموحدةإن السياسات المحاسبية المتبعة ف 
ي 
 .٢۰٢٥يناير  ١، باستثناء تطبيق المعايب  الجديدة السارية اعتبارًا من ٢۰٢٤ديسمب   ٣١للمجموعة للسنة المنتهية ف 

 
التعديلات المدرجة أدناه تطبّق لأول   لم تقم المجموعة بتطبيق أي معيار أو تفسب  أو تعديل تم إصداره، ولكنه لم يصبح ساري المفعول بعد. إن

ي 
 ، ولكن ليس لها أثر جوهري على القوائم المالية  الموحدة للمجموعة. ٢۰٢٥مرة ف 

 
الدولىي رقم المحاسبة  عدم القابلية للضف: قام مجلس معايب  المحاسبة الدولية بتعديل امعيار    –  ٢١رقم  الدولىي  المحاسبة  تعديل على معيار  

ي تحديد ما إذا كانت العملة قابلة للضف إلى عملة أخرى، وسعر الضف الفوري الذي يجب استخدامه عندما   ٢١
لإضافة متطلبات للمساعدة ف 

ي تاريــــخ القياس باستخدام سعر ضف يمكن ملاحظته 
 لا تكون قابلة للضف. ويحدد التعديل إطارا يمكن بموجبه تحديد سعر الضف الفوري ف 

 دون تعديل أو أي أسلوب تقدير آخر. 
 

 المعايب  المحاسبية الصادرة ولكنها قيد موافقة الهيئة السعودية للمراجعي   والمحاسبي   
يتضمن هذا   المعيار الدولىي الأول للتقرير عن الاستدامة "المتطلبات العامة للإفصاح عن المعلومات المالية ذات الصلة بالاستدامة":  •

المعيار الإطار الأساسي للكشف عن المعلومات ذات الأهمية النسبية حول المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة عب  سلسلة القيمة 
  الخاصة بالمنشأة. 

 
ي للتقرير عن الاستدامة بعنوان "الإفصاحات ذات الصلة بالمناخ":  •

هذا هو المعيار الموضوعي الأول الذي تم إصداره  المعيار الدولىي الثاب 
  والذي يحدد متطلبات الكيانات للكشف عن المعلومات حول المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ. 

 
ي لم تصبح سارية المفعول بعد ات الجديدة الصادرة التر   المعايب  والتفسب 

كة ولم تتبناها المجموعة مبكرًا.  ات محاسبية جديدة غب  ملزمة للقوائم المالية الموحدة للشر تُجرى حالياً تقييم التأثب  (إن   تم نشر معايب  وتفسب 
ات وجد) لهذه  ي المعايب  والتفسب 

  . المالية الموحدةالقوائم على الإفصاحات ف 
 

بيع أصول أو المساهمة بها بي   المنشأة المستثمرة  - ٢۸ومعيار المحاسبة الدولىي رقم  ١۰تعديلات على المعيار الدولىي للتقرير المالىي  •
كته الزميلة أو   بي   المستثمر وشر بالربــح أو الخسارة للمعاملات  ي 

اف الجزبئ ينطبق الاعبر ك": لا  وعها المشبر ومنشأتها الزميلة أو مشر
وع ال ي المعيار الدولىي المشر

ك إلا على الربــح أو الخسارة الناتجة عن بيع أو المساهمة بأصول لا تشكل عملًا تجاريًا كما هو محدد ف  مشبر
عملًا   ٣للتقرير المالىي   تشكل  بأصول  بيع أو المساهمة  عن  بالربــح أو الخسارة الناتجة  بالكامل  اف  "مجموعات الأعمال"، ويتم الاعبر

ي المعيار الدولىي للتقرير المالىي تجاريًا كما هو محدد 
 .. تاريــــخ الشيان مؤجل إلى أجل غب  مسم٣ف 

 
 ."الأدوات المالية": الإفصاحات ۷  المعيار الدولىي للتقرير المالىي "الأدوات المالية" و  ۹  المعيار الدولىي للتقرير المالىي التعديلات على   •

ات مرتبطة بالبيئة والمجتمع والحوكمة   ي تحتوي على مب   ي ذلك تلك التر
وبموجب التعديلات، يمكن الآن لبعض الأصول المالية بما ف 

ي معيار  ة. عدل مجلس معايب   SPPIأن تلت  ط ألا تختلف تدفقاتها النقدية بشكل كبب  عن أصل مالىي متطابق بدون مثل هذه المب   ، بشر
اف به ولتوفب  استثناء   ۹  المعيار الدولىي للتقرير المالىي المحاسبة الدولية   ام مالىي وإلغاء الاعبر  

اف بأصل مالىي أو البر لتوضيح متر يتم الاعبر
 . ي
وب  ي يتم تسويتها باستخدام نظام الدفع الإلكبر امات المالية التر  

 .٢۰٢٦يناير  ١يشي من  لبعض الالبر
 

ي القوائم المالية :  ١۸المعيار الدولىي للتقرير المالىي رقم  •
إرشادات بشأن  ١۸يقدم المعيار الدولىي للتقرير المالىي رقم  العرض والإفصاح ف 

والعمليات   الدخل  ائب  ض  التمويل؛  الاستثمار؛  التشغيل؛  فئات:  خمس  إلى  والمصنفة  الخسارة  أو  الربــح  قائمة  ي 
ف  المدرجة  البنود 

بالأداء المالىي للكيان كمقاييس أداء فرعية من التدابب  المتعلقة  تحدد مجموعة  قبل الإدارة.   المتوقفة وهي  يجب وصف   محددة من 
خصائص   بطريقة تمثل  ي الإيضاحات 

عنها ف  ي القوائم المالية الأولية والبنود المفصح 
المجاميع والمجاميع الفرعية والبنود الواردة ف 

ي أدت إلى فروق أسعار ويتطلب ذلك تصنيف فروق أس البند.  ي نفس فئة الإيرادات والمضوفات من البنود التر
ي ف  عار الضف الأجنت 

. يشي من  ي  .٢۰٢۷يناير  ١الضف الأجنت 
 

كات التابعة:  - ١۹المعيار الدولىي للتقرير المالىي رقم  • كات التابعة    ١۹يسمح المعيار الدولىي للتقرير المالىي رقم  تقليل إفصاحات الشر للشر
رقم   بتطبيق المعايب  المحاسبية الدولية للتقرير المالىي مع متطلبات الإفصاح المخفضة للمعيار الدولىي للتقرير المالىي   . ١۹المؤهلة 

ط ألا يكون لديها مساءلة  ي قوائمها المالية الموحدة أو المنفصلة أو الفردية بشر
كة التابعة اختيار تطبيق المعيار الجديد ف    ويجوز للشر

كتها الأم قوائم مالية موحدة وفقًا للمعايب  المحاسبية الدولية للتقرير المالىي  ي تاريــــخ التقرير وأن تصدر شر
 ١يشي اعتبارًا من   .عامة ف 
 .٢۰٢۷يناير 
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 l ۲٥الصفحة  
 

اضات   ٣  الاجتهادات المحاسبية الهامة والتقديرات والافبر
 
للإيرادا بها  ف  المعبر المبالغ  على  تؤثر  اضات  وافبر وتقديرات  أحكام  إصدار  الإدارة  من  للمجموعة  الموحدة   المالية  القوائم  إعداد  ت  يتطلب 

اضات والتقديرات  والمصاريف والموجودات والمطلوبات، والإفصاحات المرفقة، والافصاح عن المطلوبات المحتملة.  الشكوك بشأن هذه الافبر
ات المستقبلية.  ي الفبر

ية للموجودات والمطلوبات المتأثرة ف   قد تودي إلى نتائج تتطلب تعديلًا جوهريًا على القيمة الدفبر
 

  الاجتهادات
القوائم ي 

بها ف  ف  على المبالغ المعبر ي لها أثر كبب   التالية والتر بالاجتهادات  قامت الإدارة  تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة،  المالية    عند 
 الموحدة . 

 
امات تحديد   الأداء البر 

امات الأداء   ي تحديد جميع البر 
ي جوهري ف  اف بالإيرادات من الإدارة ممارسة حكم مهت  ضمن العقود مع الطلاب. ويشمل    المختلفةيتطلب الاعبر

ي 
امات مستقلة. كما تطبق الإدارة حكمًا مهنيًا ف  تخصيص   ذلك تقييم طبيعة الخدمات التعليمية وتوقيتها وتسليمها لتحديد أي الخدمات تشكّل البر 

ام أداء محدد استنادًا إلى أسعار البيع المستقلة النسبية لكل منها.  وتؤثر هذه الأحكام بشكل مباشر على توقيت    إجمالىي سعر المعاملة على كل البر 
ي القوائم المالية وفقًا ل

ف بها ف   .١٥تقرير المالىي رقم للالدولىي معيار لومبلغ الإيرادات المعبر
 

  المجموعة كمستأجر –تحديد مدة إيجار العقود مع خيارات التجديد والإنهاء 
ات تغطيها خيارات تمد يد عقد تقوم المجموعة بتحديد مدة عقد الإيجار على أنها المدة غب  القابلة للإلغاء لعقد الإيجار، بالإضافة إلى أي فبر

بدرجة معقولة   عقد الإيجار إذا كان من المرجح  خيارات إنهاء  تغطيها  ات  فبر بدرجة معقولة ممارستها، أو أي  عدم  الإيجار إذا كان من المرجح 
 .ممارستها

 
تطبق المجموعة الحكم عند تقييم ما إذا كان من المؤكد إلى حد ما ممارسة أو   لدى المجموعة عدة عقود إيجار تتضمن خيارات التمديد والإنهاء. 

ي تشكل حافزاً اقتصادياً لممارسة  عدم ممارسة خيار تجديد أو إنهاء عقد الإيجار.  ، أنها تأخذ بعي   الاعتبار جميع العوامل ذات العلاقة التر ي وهذا يعت 
ي تقع ضمن   إما التمديد أو الإنهاء.  ي الظروف التر

بعد تاريــــخ نشأة عقد الايجار، تعيد المجموعة تقييم مدة الإيجار إذا كان هناك حدث كبب  أو تغيب  ف 
العقارات  على  ة  تحسينات كبب  إدخال  المثال،  سبيل  (على  الإنهاء  أو  التجديد  خيار  ممارسة  عدم  أو  ممارسة  على  قدرتها  على  وتؤثر  سيطرتها 

ة على الأ المستأجرة أو إجرا   صول المستأجرة). ء تعديلات كبب 
 

ة أقض غب  قابلة للإلغاء (أي سنة   ات التجديد كجزء من مدة الإيجار لاستئجار مبت  الحرم الجامعي والمكاتب مع فبر  واحدة). أدرجت المجموعة فبر
يكن الأصل البديل متا كة إذا لم  ي كبب  على الشر سيكون هناك تأثب  سلت  لأنه  عقود الإيجار هذه  خيارها لتجديد  تمارس المجموعة  حا وعادة ما 

ة.  ات الطويلة غب  القابلة للإلغاء (أي من   بسهولة مع تكبد تكاليف كبب  ي ذات الفبر
ي والمباب  ات تجديد عقود إيجار الأراض  إلى   ٦لا يتم تضمي   فبر

وط الإيجار حيث أنه ليس من المؤكد بشكل معقول أن يتم ممارستها.  ٣۹  سنة من تاريــــخ التقرير) جزءا من شر
 

اضات   التقديرات والافبر
ة القوائم المالية   فبر ي 

عدم التأكد ف  حالات  بالمستقبل والمصادر الرئيسية الأخرى لتقدير  اضات المحاسبية الرئيسية المتعلقة  ي لها  إن الإفبر التر
ية للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية القادمة وهي موضحة بالتفصيل  ي أحداث تعديلات جوهرية على القيم الدفبر

 مخاطر جوهرية ف 
الظروف  أدناه تتغب   قد  ذلك  ومع   . الموحدة  المالية  القوائم  إعداد  عند  المتاحة  المعايب   على  اضاتها  وافبر تقديراتها  ي 

ف  المجموعة  اعتمدت   .
ا ي السوق أو الظروف الناشئة خارج سيطرة المجموعة. وتنعكس هذه التغب 

ات ف  اضات القائمة حول التطورات المستقبلية وفقاً للتغب    ت والافبر
اضات عند حدوثها.   على الافبر

 
ي غب  المحدد)  ي ذلك الشهرة والموجودات غب  الملموسة ذات العمر الإنتاح 

 انخفاض قيمة الموجودات غب  المالية (بما ف 
ي تمثل قيمته الع داد، التر

ية للأصل أو الوحدة المولدة للنقد قيمته القابلة للاسبر ي القيمة عند تجاوز القيمة الدفبر
ادلة ناقصًا يتحقق الانخفاض ف 

وتحتسب القيمة العادلة ناقصا تكاليف حساب البيع بناء على البيانات المتاحة من معاملات   تكاليف البيع وقيمته قيد الاستخدام، أيهما أعلى. 
ي تجرى على أساس تجاري، لأصول مماثلة أو أسعار السوق القابلة للملاحظة ناقصًا التكاليف الإضافية لبيع الأصل.  تُحتسب  البيع الملزمة، التر

ت اللاحقة، وتُستمد التدفقات النقدية من أحدث التوقعات للخمس سنوا القيمة قيد الاستخدام بناء على نموذج التدفقات النقدية المخصومة. 
شانها تعزيز أداء الأصول ي من  بعد او الاستثمارات المستقبلية الهامة التر بها المجموعة  م   

تلبر ي لم  تتضمن انشطة إعادة الهيكلة التر للوحدة    ولا 
ي القيمة. 

طريقة التدفقات   المنتجة للنقد الخاضعة لاختبار الانخفاض ف  ي 
حساسة لمعدل الخصم المستخدم ف  داد  وتُعَدُّ القيمة القابلة للاسبر

ي 
ي التدفقات النقدية الداخلية المستقبلية المتوقعة ومعدل النمو المستخدم لغرض التقدير الاستقرابئ

وهذه   . النقدية المخصومة بالإضافة إلى صاف 
ف بها من قبل ال ي غب  المحدد المعبر اضات   مجموعة. التقديرات هي الأكبر صلة بالشهرة والموجودات غب  الملموسة ذات العمر الإنتاح  أما الافبر

ي ذلك تحليل الحساسية، تم توضيحها بشكل أكب  
داد لمختلف وحدات توليد النقد، بما ف  ي تحديد المبلغ القابل للاسبر

ي   الرئيسية المستخدمة ف 
ف 

 . ١۰إيضاح 
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۲٦الصفحة  
 

اضات  ٣  (تتمة) الاجتهادات المحاسبية الهامة والتقديرات والافبر
 

 قياس القيمة العادلة للمطلوبات الأخرى طويلة الأجل
ي تاريــــخ الاستحواذ كجزء من تجميع الأعمال. 

ي المقابل  يتم تقييم المقابل المحتمل الناتج عن عمليات تجميع الأعمال بالقيمة العادلة ف 
وعندما يق 

ي تاريــــخ كل تقرير. 
، يتم إعادة قياسه لاحقًا بالقيمة العادلة ف  ام المالىي  

ويستند تحديد القيمة العادلة إلى التدفقات النقدية  المحتمل بتعريف الالبر
ايضاح   المخصومة.  (يرح  الرجوع إلى  تحقيق كل هدف من أهداف الأداء وعامل الخصم  الاعتبار احتمال  ي 

الرئيسية ف  اضات    ١۰وتأخذ الافبر
 للاطلاع على التفاصيل). 

 
اكمي  -الإيجارات  اض البر  تقدير معدل الاقبر

ي الخاص بها 
اض الإضاف   لا تستطيع المجموعة أن تحدد بسهولة سعر الفائدة الذي ينطوي عليه عقد الإيجار، ولذلك فإنها تستخدم معدل الاقبر

امات الإيجار.  ة مماثلة ، وبضمان  لقياس البر  اض على مدى فبر ي هو معدل الفائدة الذي يجب على المجموعة دفعه للاقبر
اض الإضاف  معدل الاقبر

ي ظروف اقتصادية مماثلة. 
اض   مماثل، الأموال اللازمة للحصول على أصل بقيمة مماثلة لأصول حق الاستخدام ف  ، يعكس معدل الاقبر وبالتالىي

ي 
ي لا تدخل ف  كات التابعة التر ي ما "يتعي   على المجموعة دفعه"، وهو ما يتطلب تقدير عندما لا تتوفر أسعار قابلة للرصد (مثل الشر

 معاملات  الإضاف 
وط وأحكام عقد الإيجار (على سبيل المثال، عندما لا تكون عقود الإيجار بالعملة الوظيفية كة   تمويل) أو عندما تحتاج إلى تعديلها لتعكس شر للشر

ي السوق) عندما تكون متاحة،  التابعة). 
ايد باستخدام مدخلات يمكن ملاحظتها (مثل أسعار الفائدة ف  اض المبر  تقوم المجموعة بتقدير معدل الاقبر

كة التابعة).  ي المستقل للشر
 وهي مطلوبة لوضع تقديرات معينة خاصة بالمنشأة (مثل التصنيف الائتماب 

 
 مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للرسوم المدينة

المدينة.  للذممم  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  لحساب  مخصصات  مصفوفة  المجموعة  الذمم  تستخدم  عمر  على  المخصصات  قيمة  تعتمد 
ائح مختلفة لها أنماط خسارة مماثلة.  ي مجموعات حسب شر

  لأغراض تصنيف العملاء ف 
 

لضبط  المصفوفة  بتعديل  المجموعة  وستقوم  للمجموعة.  التاريخية  السداد  عن  التخلف  معدلات  على  مبدئيًا  المخصصات  مصفوفة  تعتمد 
اجع الظروف الاقتصادية المتوقعة خلا ل العام الخسارة الائتمانية السابقة بمعلومات جديدة منظورة. على سبيل المثال، إذا كان من المتوقع أن تبر

ي كل تاريــــخ كل قائمة مركز   المقبل، 
مما قد يؤدي إلى زيادة عدد حالات التخلف عن السداد، يتم تعديل معدلات التخلف عن السداد التاريخية. ف 

ي التقديرات المنظورة. 
ات ف  ، يتم تحديث معدلات التخلف عن السداد السابقة الملحوظة ويتم تحليل التغيب   مالىي

 
دير  إن تقييم الارتباط بي   معدلات التخلف عن السداد السابقة الملحوظة والظروف الاقتصادية المتوقعة والخسائر الائتمانية المتوقعة هو تق

ي الظروف وتوقعات الظروف الاقتصادية.  مهم. 
ات ف  قد لا تكون تجربة الخسارة الائتمانية  إن كمية الخسائر الائتمانية المتوقعة حساسة للتغب 

ي المستقبل. 
ي التقصب  الفعلىي للعميل ف 

تم الإفصاح عن المعلومات حول الخسائر  السابقة للمجموعة وتوقعاتها للظروف الاقتصادية تتمثل أيضا ف 
ي إيضاح 

 . ٢٢الائتمانية المتوقعة على الذمم المدينة التجارية للمجموعة ف 
 

الإيرادات و تكلفة الإيرادات ٤   
 

 المفصلة معلومات الإيرادات   ٤٫١
ي المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة.   

 ترتبط الإيرادات بالخدمات التعليمية المقدمة ف 
  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

    نوع الخدمة
 ٢٢٦٬٦٥١ ٢٧٤٬٦٦٦  الرسوم الدراسية، صافية من المنح الدراسية المقدمة

 ١٦۸٬٢٦۸ ٢١۰٬٨٦٧  خدمات التعليم والرعاية الخاصة 
 ٢٦٬۸۷۰ ٣٥٬۹٧٣  الرسوم الإدارية ورسوم الخدمات الأخرى من الطلاب

كة    ١٥٬٢۷٦ ١٢٬٣٦١  حصة الإيرادات من اتفاقيات الخدمات المشبر
 ٤٣۷٬۰٦٥ ٥٣٣٬٨٦٧  مجموع الايرادات

    
اف بالإيراد      توقيت الاعبر

 ٤٣١٬٥٦١ ٥٢٣٬١٥١  بمرور الوقت  مقدمة خدمات 
ي نقطة زمنية مقدمة خدمات 

 ٥٬٥۰٤ ١۰٬٧١٦  ف 
 ٤٣۷٬۰٦٥ ٥٣٣٬٨٦٧  مجموع الايرادات

 

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۲۷الصفحة  
 

(تتمة) الإيرادات و تكلفة الإيرادات ٤  
 

   أرصدة العقود ٤٫٢
 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات  

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

ي (إيضاح  -ذمم مدينة تجارية 
 ١١٥٬۹۷۸ ١٤۰٬٧٢١ )١٢صاف 

امات العقود (انظر أدناه)  ٦٢٬٥٦٥ ٧۹٬٦۹۰ البر 

كة (ايضاح   ١٥٬١٦۸ ١٨٬١٦٦ )١٢الحصة المستحقة من الإيرادات من اتفاقيات الخدمات المشبر

كة (ايضاح   ٥٬٢٦١ ٤٬٥۰٦ )١٢المبالغ المستحقة بموجب اتفاقيات الخدمات المشبر

 
 الذمم المدينة التجارية

اوح من   ات تبر ي  للسنة  يومًا من تاريــــخ الخدمة.    ۹۰إلى    ۰ان الذمم المدينة التجارية لا تخضع للفائدة وتستحق السداد عادة خلال فبر
المنتهية ف 

اف بمبلغ  ٢۰٢٥ديسمب     ٣١ ) كمخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة  ألف ريال سعودي  ٤٬۹٥١:  ٢۰٢٤ألف ريال سعودي ( ١۷٬٣۹٥، تم الاعبر
ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة . 

 من الذمم المدينة التجارية ف 
 

امات عقود  البر 
ة الأجل بطبيعتها.  امات العقود الرسوم المحصلة مقدمًا من الطلاب والإيرادات المؤجلة فيما يتعلق بالخدمات التعليمية قصب   تشمل البر 

 
امات الأداء  ٤٫٣  البر 

نام ة الأكاديمية للدورة أو الب  خلال الفبر على أساس القسط الثابت  إيرادات المجموعة مع مرور الوقت  ام الأداء لمعظم  بالبر  ج الذي يتم الوفاء 
اوح بي    ة تبر  يومًا من الفاتورة أو بناءً على خطة الدفع المتفق عليها.   ۹۰و ٣۰يسجل فيه الطلاب، ويكون الدفع مستحقًا بشكل عام خلال فبر

 
 تكلفة الإيرادات  ٤٫٤

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

 ١٣٦٬٢١۹ ١٧۰٬٤٦٢  رواتب وتكاليف متعلقة بالموظفي   
 ٢۹٬٣٦٤ ٣٦٬٨۹٦  رسوم امتياز وتقاسم الأرباح للخدمات الأكاديمية

 ٢٦٬۷١٢ ٣١٬١٣٦  ) ۹استهلاك موجودات حق الاستخدام (ايضاح 
 ١۹٬١۷۹ ٢۹٬٣٣١  مصاريف متعلقة بالطلاب

 ۸٬١٢٣ ١۰٬٥٨٨  )۸استهلاك ممتلكات ومعدات (ايضاح 
كة (ايضاح  ة من اتفاقيات الخدمات المشبر ي التكاليف المباشر

 ٦٬١٤۷ ٧٬٥٣٦  )٤٫٥الحصة ف 
ة الأجل (إيضاح   ۹۹٤ ١٬٢٦۹  )۹عقود الإيجار قصب 

ة أخرى   ۷٬٢٦٣ ٧٬٨٨٥  تكاليف مباشر
  ٢۹٥٬١۰٢٣٤٬ ٣۰۰١ 
    

كة ٥. ٤  العمليات المشبر
كة مع طرف ثالث لتشغيل وإدارة مراكز الخدمات التعليمية بشكل   ي اتفاقيات عمليات مشبر

خلال سياق الاعمال الاعتيادية، تدخل المجموعة ف 
ك للرعاية الخاصة واحتياجات الطلاب.  كة على المجموعة   مشبر يتم توزيــــع الإيرادات والتكاليف المرتبطة بها الناتجة عن هذه العمليات المشبر

ي الإيضاحي   
.  ٤٫٤و ٤٫١بنسب متفق عليها تعاقديًا ويتم الإفصاح عن المبالغ ذات الصلة ف   على التوالىي
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٢۰٢٥ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۲۸الصفحة  
 

 المصاريف العمومية و البيعية و الإدارية  ٥

ي * 
ي كانت معروضة  المصاريف ، تم إعادة تصنيف بعض ٢۰٢٥ديسمب     ٣١خلال السنة المنتهية ف  الخارجية المتعلقة باستقطاب الطلاب، والتر

ي السنة السابقة قانونية ومهنية الرسومسابقًا ضمن 
 .واستقطاب الطلابالتسويق  مصاريف، إلى ف 

 
 الايرادات التشغيلية الأخرى   ٦

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

 ٢۸٬٢٢٤ ٣٢٬٥٨۹  إيرادات المنح*
 ٥٬١٥٤ ٣٬٢٧۹  إيرادات أخرى 

  ٣٣٬٣ ٣٥٬٨٦٨۷۸ 
 

الانسان تنمية  كة  شر قبل  تمثل المساهمة المستلمة من  ي    * 
ية والتنمية الاجتماعية ف  للمجموعة، من وزارة الموارد البشر كة التابعة  ذ.م.م، الشر

 . ةالمملكة العربية السعودية فيما يتعلق بمبادرات السعود 
 
  إيرادات التمويل وتكاليف التمويل  ٧

 
 ايرادات التمويل  ٧٫١

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

 ٣٬٦٦٤ ٧٬٣٧۹  فوائد على ودائع لأجل
    

 تكاليف التمويل  ٧٫٢
  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

 ٢٬٤۹٤ ٢٬۹٦٢  )١۷(ايضاح  تكاليف تمويل على التمويل من البنوك
امات على تكاليف تمويل   ٦٬٤٥٤ ٥٬٦٣٥  )۹يجار (ايضاح الا البر 

 ٢٤٤ -  أخرى 
  ٨٬٥۹٧ ۹٬١۹٢ 
    

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

 ٤٥٬١٢٥ ٦۰٬١٤٢  رواتب ومصاريف متعلقة بالموظفي                                                  
 ١٣٬۰٥٦ ٢۰٬١٨۰  * واستقطاب الطلابالتسويق  مصاريف

والذمم المدينة الآخرى الخسائر الائتمانية المتوقعة من الذمم المدينة التجارية 
 )١٢ (ايضاح

 ١٧٬٣۹٤٬ ٥۹٥١ 

 ٦٬١۰۹ ٨٬٦۹۰  الرسوم القانونية والمهنية  
 ٤٬٢٤٦ ٦٬٥٢۹  )۸(ايضاح   استهلاك ممتلكات ومعدات

 ٥٬۷٥۰ ٥٬٧٥۰  )١۰إطفاء موجودات غب  ملموسة (ايضاح 
 - ٥٬٣٨۰  مصاريف متعلقة بعملية الطرح العام الأولىي 

 ٣٬٦١٤ ٥٬٢٢٢  مصاريف تكنولوجيا المعلومات 
ة الأجل  عقود ايجار  ١٬٤۸۰ ٢٬۹٤٨  قصب 

 ۷۰٥ ٢٬٧٦٢  مكافآت مجلس الإدارة واللجان
 - ١٤٧  ) ۹استهلاك موجودات حق الاستخدام (ايضاح 

 ١٣٬٥۹٤ ٢۰٬٧٧۰  مصاريف أخرى 
  ١٥٥٬۹١٥ ۹۸٬٦٣۰ 
    

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۲۹الصفحة  
 

 الممتلكات والمعدات ٨

 
 

ي 
ي ومباب   اراض 

تحسينات على 
 موجودات أخرى*  أثاث وتركيبات معدات أكاديمة  معدات طبية  المأجور 

أعمال رأسمالية 
 المجموع )١قيد التنفيذ ( 

 
(بالاف الريالات  

 السعودية)
(بالاف الريالات 
 السعودية)

(بالاف الريالات 
 السعودية)

(بالاف الريالات 
 السعودية)

(بالاف الريالات 
 السعودية)

(بالاف الريالات 
 السعودية)

(بالاف الريالات 
 السعودية)

(بالاف الريالات 
 السعودية)

التكلفة            
ي   
٢۰٢٤يناير  ١ف    - ٣٣٬٢٦۷ ٥٬۹١۰ ۹٬۹۹۹ ١٦٬٢۸١ ٦۸٬۸٢٦٬٥ ٢١۹۹ ١١۰٬۸۸٢ 
إضافات      ٣٦ ۷٬۷٥۹ ١٣۷     ٤٬٣٣۰ ٤٢٬ ١٬٢٤٥ ١٬٥٤٢۹٢۸   ٥۷٬۹۷۷  
تحويلات      ٢۰٬۹١۹  ١٢٬۸٤۸ ١٬٣      - ٤٣۹٣ ۹٣٥٬٢(     ١۹٤( -      
 التحويلات من أصول حق  

  الاستخدام
 ٣٬٦۷٣٬٦ - - - - - - ٦۷٦ 

اعادة تصنيف      - ٣٬٤٢۹ - - (۸٢٢)  )٢٬۷١۰( - (١۰٣) 
شطب     - - - - (٢٣) - - (٢٣) 
          

ي   
٢۰٢٤ديسمبر  ٣١ف     ٥ ٢٤٬٦٣١۷٬٣۰٦٬ ٣۰۹۰ ١٤٬٣٢۹ ١۸٬٣۷١ ٦۷٬٤٤۷ ١ ٣٤٬٢٣٣۷٢٬٤۰۹    
إضافات      ١١٬۰١٢٬٤٢ ٦٦۹ ٣٬ ٢٣٢۸۸٤٬١٥ ١۹ ١٬۸٢٤٬ ٢١۷٣۸ ٥۸٬٣٢٦ 
الاستبعادات      - - - -  )٥۰(  )٣٣( -  )۸٣( 
تحويلات      ١۹٬۸۹١٤٬ ١۹٣۸ ۷٤٬٤٢ ١٬٣٤٤ - ٦۰  )٤۰٬٦٦۹( - 
ي   
٢۰٢٥ديسمبر  ٣١ف     ٨٤٬٦٧ ٥٥٬٥٨٨۰ ٦٬٣۹١٨٬٢١ ٨۰ ٢٣٬٨٢۹ ١٨٬٣ ٢٣٬٦٥٥۰٢٣ ٢۰٬٦٥٢ 

          
اكم و    الانخفاض الاستهلاك المبر           
ي   
٢۰٢٤يناير  ١ف    - ١٥٬۰٢۹ ٢٬٦٣٥ ۷٬۸٤٤ ۹١٣٬ ٬٥١١۰٤۹ - ٤۸٬۰٦۸ 
)٢( المكون خلال السنة        ۹٥۷ ٥٬۷٦ ٦٣۹١٬٣ ٦۸١٬ ٥۷٦۷ ١٬۸۰١٢٬٣٦ - ١۹ 
شطب     - - - -  )٢٣(  - - )٢٣( 
رد قيمة الانخفاض     - - - - -  )٢٬١۰۰( -  )٢٬١۰۰( 
اعادة تصنيف       - ٦۷١٬٣٥٤ ٦ -  )۷۰١٬٤٢(  )٥۸( -  )١۰٣( 
          

ي   
٢۰٢٤ديسمب   ٣١ف    ۹٥۷ ٢١٬٤٦۸ ٤٬٦۸٥ ۹٬٢٢۹  ١۰٬٥٥۰ ٥ - ١١٬٣٢٢۸٬٢١١ 
)٢( المكون خلال السنة       ١٬٥۹٢ ۷٬۷٢١ ۷۷٢٬٦١ ٢۸ ٢٬٢١۷ ٢٬١۹۷ - ١۷٬١١۷ 
الاستبعادات      - - - -  )۸(  )۷( -  )١٥( 
ي   
٢۰٢٥ديسمبر  ٣١ف    ٢٬٥٤۹ ٢۹٬١٨۹ ١٢٬٧٥ ١١٬٨٤٧ ٥٬٤٥٧۹ ٧٥٬٣١٣ - ١٣٬٥١٢ 

          

ية ي القيمة الدفبر
          صاف 

ي   
٢۰٢٥ديسمبر  ٣١ف    ٥٣٬۰٣۹ ٥٥٬٤٨١ ۹١١٬ ٦٬٣٦٣ ٤١۰٧۰ ١۰١٨٬٣ ٬١٤٣۰١٥٥٬٣٣ ٢۹ 
ي   
٢۰٢٤ديسمب   ٣١ف    ٢٣٬٦۷٣٥٬ ٤۸١٬٤ ٣٥۰٥٬١ ٥۰۰ ۷٬۸١١٤٬١ ٣٤٬٢٣٣ ٦٬١٢٥ ٢٦۹۸ 
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية(   ) شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۳۰الصفحة  
 

 الممتلكات والمعدات (تتمة) ٨
 

 .تتكون الأصول الأخرى بشكل رئيسي من معدات مكتبية ومركبات وأجهزة كمبيوتر وبرامج *
 

كة  )١( ي تنفذها شر ي المملكة   تنمية الانسانتشمل الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ المصاريف المتعلقة بالمشاريــــع التر
ذ.م.م. التابعة للمجموعة ف 

 العربية السعودية. 
 

)٢(  :  تم توزيــــع مصاريف الاستهلاك للسنة على قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  كما يلىي
  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

 ۸٬١٢٣ ١۰٬٥٨٨  )٤٫٤(ايضاح   الإيراداتتكاليف 

 ٤٬٢٤٦ ٦٬٥٢۹  )٥و بيعية وادارية (ايضاح  عمومية مصاريف

  ١٢٬٣٦ ١٧٬١١٧۹ 

 
ي 
ي لا تزال قيد الاستخدام كما ف  ألف    ٢٤٬١١۹ألف ريال سعودي (   ٣٤٬۹٥٤مبلغ    ٢۰٢٥ديسمب     ٣١تبلغ تكلفة الموجودات المستهلكة بالكامل والتر

ي 
 ). ٢۰٢٤ديسمب   ٣١ريال سعودي ف 

 
 عقود الإيجار  ۹

 
ي والمكاتب. 

امات المجموعة بموجب عقود الإيجار مضمونة بمسؤولية المؤجر على الموجودات المؤجرة.  لدى المجموعة عقود إيجار للمباب   إن البر 
ها من الباطن.  لدى المجموعة أيضًا عقود إيجار معينة للوحدات السكنية  وبشكل عام، لا يحق للمجموعة التنازل عن الموجودات المسـتأجرة أو تأجب 

ات إيجار تبلغ  ة  شهرًا أو أقل وعقود إيجار لمعدات مكتبية ذات قيمة منخفضة.  ١٢والمكاتب بفبر اف للعقود "قصب  تطبق المجموعة اعفاءات الاعبر
  الأجل" و "استئجار الموجودات منخفضة القيمة" على بعض عقود الإيجار. 

 
ية ل  ف بها والحركات خلال السنة: موجودات فيما يلىي القيم الدفبر  حق الاستخدام المعبر

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

ي 
 ۸٥٬٢١۸ ۹٧٬١١٨  يناير ١كما ف 

 ٤٣٬۰٣۰ ٧٧٬۰٦٤  إضافات
 (۷٤٢) )٢٬٦٥٤(  تعديل

 (٣٬٦۷٦) -  )۸المحول الى ممتلكات ومعدات (إيضاح 
 (٢٦٬۷١٢) )٣١٬٢٨٣(  الاستهلاك

ي 
 ۹۷٬١١۸ ١٤۰٬٢٤٥  ديسمبر  ٣١كما ف 

    

امات الإيجار والحركات خلال السنة:  ية لالبر   فيما يلىي القيمة الدفبر
  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

ي 
 ۸٥٬٣٥٢ ١۰٣٬١٨٢  يناير ١كما ف 

 ٤٣٬۰٣۰ ٧٧٬۰٦٤  إضافات
اكمة   ٦٬٤٥٤ ٧٬٣۹٧  *فائدة مبر

 (۷٤٢) )٢٬٦٥٤(  تعديل
 (٣۰٬۹١٢) )٣٨٬٨٧۰(  دفعات
ي 
ديسمبر  ٣١كما ف    ١٤٦٬١١۹ ١۰٣٬١۸٢ 

    
 ٢۹٬۷٤٤ ٢٣٬٣٨٢  متداول

 ۷٣٬٤٣۸ ١٢٢٬٧٣٧  غب  متداول
    

ي الإيضاح رقم
امات الإيجار ف    . ٢٢ يتم الإفصاح عن تحليل استحقاق البر 

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۳۱الصفحة  
 

 عقود الايجار (تتمة)  ۹
 

ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  فيما يتعلق بعقود الإيجار: 
ف بها ف   فيما يلىي المبالغ المعبر

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات  

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

 ٢٦٬۷١٢ ٣١٬١٣٦ )٤٫٤مباشر (ايضاح  -استهلاك 
 - ١٤٧ ) ٥غب   مباشر (ايضاح -استهلاك 

 ٦٬٤٥٤ ٥٬٦٣٥ * )  ۷٫٢مضوف الفائدة ( ايضاح 
ة الأجل  ة (إيضاح  -عقود الإيجار قصب   ۹۹٤ ١٬٢٦۹ ) ٤٫٤مباشر
ة الأجل  ة (إيضاح  -عقود الإيجار قصب   ١٬٤۸۰ ٢٬۹٤٨ ) ٥غب  مباشر

ي الربــح أو الخسارةامجموع المب
ف بها ف   ٣٥٬٦٤۰ ٤١٬١٣٥ لغ المعبر

   
من هذا المبلغ  ألف ريال سعودي    ١٬۷٦٢ألف ريال سعودي، و تم رسملة    ۷٬٣۹۷بلغ إجمالىي مضوف الفوائد على عقود الإيجار لدى المجموعة   *

كة وع تحت الإنشاء لدى شر ي وقدره  تنميه الانسان     ضمن الممتلكات والمعدات المتعلقة بمشر
اف بالمبلغ المتبقر ألف ريال   ٥٬٦٣٥، بينما تم الاعبر

ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة
 .سعودي كمضوف ف 

 
ي تاريــــخ التقرير. 

ي تتم مناقشتها بمزيد  لا توجد أي عقود إيجار لم تبدأ بعد ف  تتضمن عقود الإيجار الخاصة بالمجموعة خيارات التمديد والإنهاء، والتر
ي ايضاح رقم 

 . ٣من التفصيل ف 
 
 عمليات تجميع الأعمال  ١۰

 
كة كج زء من تم الاستحواذ على الموجودات غب  الملموسة التالية للمجموعة من خلال عمليات تجميع أعمال قامت بها أمانات وتم تحويلها إلى الشر

كة (راجع الإيضاحات   ): ٢٫١و ١عمليات تجميع أعمال بي   الكيانات الخاضعة للسيطرة المشبر
  

  

 الشهرة
(بالاف الريالات 
 السعودية)

الاتفاقيات والعلاقة  
الطلابية ذات  
الأعمار الانتاجية  

 المحددة
(بالاف الريالات 
 السعودية)

العلامات التجارية 
ذات الأعمار 

 الإنتاجية المحددة
(بالاف الريالات 
 السعودية)

 المجموع
(بالاف الريالات 
 السعودية)

  

      التكلفة: 
ي  
ديسمب     ٣١و    ٢۰٢٤ديسمب     ٣١يناير و    ١ف 

٢۰٢٥ 
 ٥۰۰٣٬٨٤ ١٤٢٬٥٨٣  ٬٢٦٧۰ ٦٤٦٬٦۹۰  

      
      اطفاء: 

ي 
 ٢٥٬۹۰٦ ٢٢٤ ٢٥٬٦۸٢       -  ٢۰٢٤يناير  ١ف 

 ٥,۷٥۰  ٢٢٤ ٥٬٥٢٦       -  ) ٥اطفاء (ايضاح 
      

ي 
٢۰۸٣١٬   ٢۰٢٤ديسمب   ٣١ف   ٤٤۸ ٦٥٦٣١٬  

 ٥٬۷٥۰  ٢٢٤ ٥٬٥٢٦       -  ) ٥(ايضاح  اطفاء
ي 
 ٣٧٬٤۰٦ ٦٧٢ ٣٦٬٧٣٤       -  ٢۰٢٥ديسمبر  ٣١ف 

 
ية  ٨٣٬١٦ ١۰٥٬٨٤۹ ٥۰۰٬٢٦٧  القيم الدفبر  ٦۰۹٬٢٨٤ 

ي 
        ٢۰٢٥ديسمبر  ٣١ف 

ي 
 ٦١٥٬۰٣٤ ٣,٣۹٢ ١١١٬٣۷٥ ٥۰۰٬٢٦۷  ٢۰٢٤ديسمب   ٣١ف 
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۳۲الصفحة  
 

 عمليات تجميع الأعمال (تتمة) ١۰
 

 ترتبط الشهرة الناشئة عن عمليات تجميع الأعمال بوحدات توليد النقد التالية: 
  

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات  

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

 ٢۷۹٬۸٤۸ ٢٧۹٬٨٤٨ )١جامعة مدلسكس ( 
كة تنمية الانسان  ٢٢۰٬٤١۹ ٢٢۰٬٤١۹ )٢(  شر

 ٥۰۰٥ ٬٢٦٧۰۰٬٢٦۷ 
   

 ذ.م.م -مدلسكس أسوشيتس منطقة حرة  ) ١(
 

ي  
حرة٢۰١۸أغسطس    ٢ف  منطقة  أسوشيتس  ميدلسكس  كة  شر ي 

ف  التصويت  حصص وحقوق  على كامل  المجموعة  استحوذت  ("جامعة -،  ذ.م.م 
  ألف ريال سعودي.  ٤٢٣٬٥٦١مقابل إجمالىي قدره  ٪١۰۰ميدلسكس") بنسبة 

 
  قياس القيمة العادلة

ضة بموج امات المفبر ب المعيار واستعانت المجموعة بخبب  مستقل لتقديم الدعم التقييمي فيما يتعلق بتحديد القيم العادلة للأصول المكتسبة والالبر 
المالىي   للتقرير  الفرعية٣الدولىي  كة  الشر أبرمته  باتفاق  يتعلق  فيما  منفصل  بشكل  تحديده  يمكن  والذي  ملموس  غب   أصل  تحديد  يتم  حيث  مع    ، 

ي قدره  ١٣٤٬۷۸٣ميدلسكس المملكة المتحدة، والذي قدرت قيمته العادلة بمبلغ  ي تاريــــخ الاستحواذ وعمر إنتاح 
سنوات من  ٣۰ألف ريال سعودي ف 

ي البداية من الشهرة مما أدى إلى تع  ١٣٤٬۷۸٣وبناء على ذلك، تم تخفيض مبلغ   تاريــــخ الاستحواذ. 
ف به ف  ديل  ألف ريال سعودي من المبلغ المعبر

  ألف ريال سعودي عند الاستحواذ.  ٢۷۹٬۸٤۸الشهرة بقيمة 
 

كة تنمية الانسان ) ٢(  ذ.م.م  شر
 

اء  ٢۰٢٢أكتوبر    ٢۷بتاريــــخ   بشر قامت المجموعة  كة    ٦۰٪،  شر ي 
قابضة غب  مدرجة مقرها    تنمية الانسانمن حصص التصويت ف  كة  شر المحدودة، 

بنسبة   لها  المملوكة  التابعة  كتها  وشر السعودية  العربية  وتم ١۰۰المملكة  الخاصة،  والرعاية  التعليم  خدمات  تقديم  مجال  ي 
ف  كتان  الشر تعمل   .٪

ي يصل إلى   ألف ريال سعودي، بالإضافة إلى مقابل محتمل ٢٢۰٬٣۰٥الاستحواذ مقابل دفعة نقدية إجمالية قدرها 
ألف ريال سعودي   ٤۷٬١٢۰إضاف 

ي عامي  ٣٢٬٤٦۰ألف ريال سعودي و ١٤٬٦٦۰على دفعتي   بقيمة 
كات.  ٢۰٢٤و ٢۰٢٣ألف ريال سعودي ف  ، وذلك وفقًا للأداء المالىي للشر  على التوالىي

ألف ريال  ٤٤٬٦٥٦لى أساس غب  مخصوم أو ألف ريال سعودي ع ٤٦٬٥١٤تم تقدير القيمة العادلة المقدرة للمقابل المحتمل عند الاستحواذ بمبلغ 
ة الأداء. تم   دفع  سعودي على أساس مخصوم. تم تحديد هذا التقدير من خلال تقييم الاحتمالات باستخدام سيناريوهات الأداء المختلفة خلال فبر

ي  
تم احتساب عملية الاستحواذ باستخدام طريقة الاستحواذ وفقًا للمعيار الدولىي للتقرير المالىي .   ٢۰٢٤ديسمب     ٣١المقابل المحتمل بالكامل كما ف 

  : تجميع الأعمال. ٣رقم 
 

 قياس القيمة العادلة 
ضة حسب مت امات المفبر ي تم الاستحواذ عليها والالبر  ي تحديد القيم العادلة للموجودات التر

طلبات قامت المجموعة بتعيي   خبب  مستقل للمساعدة ف 
يات مع . ونتيجة لذلك، تم تحديد موجودات غب  ملموسة يمكن تحديدها بشكل منفصل حيث أنها تتعلق بالاتفاق٣المعيار الدولىي للتقرير المالىي رقم 

ي تاريــــخ الاستحواذ بمبلغ  
، والعلامة التجارية، مع تقدير القيم العادلة ف  بي   كة، والعلاقات مع الطلاب المغبر ألف ريال سعودي،   ٢٬٥٢۰المشاريــــع المشبر

. وتقدر الأعمار الإنتاجية لها بـ    ٣٬۸٤۰ألف ريال سعودي، و  ٥٬٢۸۰و .   ٢٥سنة و  ١٤سنوات و  ٤ألف ريال سعودي، على التوالىي ونتيجة   سنة على التوالىي
 ألف ريال سعودي.   ٢٢۰٬٤١۹لذلك، بلغت قيمة الشهرة الأولية عند الاستحواذ 

 
 ) تقييم انخفاض الشهرة٣(

قيمتها،   قد انخفضت  ية  تشب  الظروف إلى أن القيمة الدفبر نهاية السنة، وعندما  ي 
بإجراء اختبار انخفاض القيمة السنوي ف  يعتمد تقوم المجموعة 

  اختبار انخفاض القيمة على حسابات القيمة قيد الاستخدام. 
 

  ذ.م.م-ميدلسكس أسوشيتس منطقة حرة
ي  
ي   . ٢۰٢٥ديسمب     ٣١قامت المجموعة بإجراء اختبار انخفاض القيمة على الشهرة كما ف 

داد لوحدة توليد النقد ف    ٣١تم تحديد المبلغ القابل للاسبر
وتستمد التدفقات النقدية من أحدث التوقعات للسنوات   بناءً على حساب القيمة قيد الاستخدام باستخدام توقعات التدفق النقدي.  ٢۰٢٥ديسمب  

ة الخمس سنوات باستخدام معدل النمو، والذي تعتقد الإدارة أنه يقارب متوسط معدل النمو   الخمس المقبلة.  يتم استقراء التدفقات النقدية بعد فبر
ي تعمل فيها وحدة توليد النقد.   طويل الأجل للصناعة التر

 
يبة المطبق على توقعات التدفقات النقدية هو  ي  ٪١۰٫۸(  ٪١١٫٥معدل الخصم قبل الض 

ي قيمة الشهرة، بناء   ). ٢۰٢٤ف 
لم يتم تحديد أي انخفاض ف 

 . على التحليل الذي تم القيام به
  

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۳۳الصفحة  
 

 عمليات تجميع الأعمال (تتمة) ١۰
 
 ) تقييم انخفاض الشهرة (تتمة) ٣(

 
كة تنمية   ذ.م.م الانسان شر

ي  
ي   . ٢۰٢٥ديسمب     ٣١قامت المجموعة بإجراء اختبار انخفاض القيمة على الشهرة كما ف 

داد لوحدة توليد النقد ف    ٣١تم تحديد المبلغ القابل للاسبر
وتستمد التدفقات النقدية من أحدث التوقعات للسنوات  بناءً على حساب القيمة قيد الاستخدام باستخدام توقعات التدفق النقدي.   ٢۰٢٥ديسمب  

ة الخمس سنوات باستخدام معدل النمو، والذي تعتقد الإدارة أنه يقارب متوسط معدل النمو   الخمس المقبلة.  يتم استقراء التدفقات النقدية بعد فبر
النقد.  توليد  وحدة  فيها  تعمل  ي  التر للصناعة  الأجل  هو   طويل  النقدية  التدفقات  توقعات  على  المطبق  يبة  الض  قبل  الخصم  معدل 

ي قيمة الشهرة، بناء على التحليل الذي تم القيام به.  ). ١۰٫۸: ٢۰٢٤( ٪١١٫٥
 لم يتم تحديد أي انخفاض ف 

 
اضات التالية:   يعتب  حساب القيمة المستخدمة أكبر حساسية للافبر

 
 الايرادات 

  ذ.م.م-ميدلسكس أسوشيتس منطقة حرة
ي الجامعة. 

عدد الطلاب المسجلي   ف  بشكل أساسي على أساس  تحديد الإيرادات  ي السنوات   يتم 
ف  ي أعداد الطلاب 

الاعتبار النمو ف  ي 
أخذت الإدارة ف 

عروض وبرامج الجامعة، محليًا ودوليًا  على  على الطلب المتوقع  بناءً  الالتحاق المستقبلية  لعمليات  الماضية والتقديرات المطبقة  غب   . الثلاث  من 
ي قيمة الشهرة. ٥المتوقع أن يؤدي الانخفاض المعقول بنسبة 

ي العدد المتوقع للطلاب إلى أي انخفاض ف 
 ٪ ف 

 
كةلتنمية   ذ.م.مالانسان شر

ي مراكز الرعاية الخاصة وإعادة التأهيل. 
ي أعداد  تحدد الإيرادات أساسا على أساس عدد الطلاب المسجلي   ف 

ي ف  ي الاعتبار النمو التاريخ 
أخذت الإدارة ف 

 . ي عدد مراكز إعادة التأهيل وعدد الطلاب المسجلي  
من غب  المتوقع أن يؤدي الانخفاض المعقول   الطلاب والتقديرات التطبيقية للنمو المستقبلىي ف 

ي قيمة الشهرة. ٥بنسبة 
ي العدد المتوقع للطلاب إلى أي انخفاض ف 

 ٪ ف 
 

  معدل الخصم
ي الاعتبار القيمة الزمنية للأموال ومخاطر الموج

توليد النقد، مع الأخذ ف  بوحدة  تقييم السوق الحالىي للمخاطر الخاصة  ودات  يمثل معدل الخصم 
ي تقديرات التدفق النقدي. 

ي لم يتم دمجها ف  يعتمد حساب معدل الخصم على الظروف المحددة للمجموعة وقطاعاتها التشغيلية ويتم   الأساسية التر
ي الاعتبار الدين  استخلاصه من المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال لكل وحدة توليد للنقد على حدة. 

يأخذ متوسط التكلفة المرجحة لرأس المال ف 
ت وحقوق الملكية.  تكلفة الدين على  ي السوق وتستند 

راغب ف  على الاستثمار من مشارك  حقوق الملكية من العائد المتوقع  تكلفة  قدير  يتم اشتقاق 
ي السوق. 

  يتم دمج المخاطر الخاصة بالقطاعات من خلال تطبيق عوامل التجربة الفردية.  الديون المتاحة للمشاركي   الراغبي   ف 
 

كة ميدلسكس أسوشيتس منطقة   ٪ ۰٫٢٥من غب  المتوقع أن يؤدي أي ارتفاع معقول بنسبة   ي الشهرة المتعلقة بشر
ي معدل الخصم إلى أي انخفاض ف 

ف 
كة -حرة   ذ.م.م.  تنمية الانسانذ.م.م أو شر

 
 معدل النمو 

ي تعمل فيها.  ي عامي  يمثل معدل النمو أفضل تقدير للإدارة لمعدل نمو السوق المعمول به لقطاعات الصناعة التر
، استخدمت الإدارة ٢۰٢٤و  ٢۰٢٥ف 

كه    ٪٢٫٥معدل نمو   كه    ٪٣و ذ.م.م  -لسكس أسوشيتس منطقة حرة يدملشر من غب  المتوقع أن يؤدي أي انخفاض معقول    ذ.م.م  تنمية الانسانلشر
ي معدل النمو بنسبة 

كة ميدلسكس أسوشيتس منطقة حرة ٪۰٫٥ف  ي الشهرة العائدة لشر
كة - إلى أي انخفاض ف   ذ.م.م.  تنمية الانسانذ.م.م وشر

 
كة زميلة ١١ ي شر

 استثمار ف 
ي    ٪٣٥تمتلك المجموعة حصة بنسبة  

ي تم الاستحواذ عليها ف  كة نما القابضة ذ.م.م، والتر ي شر
ي مجال تقديم خدمات ٢۰١۸مارس    ٦ف 

. تعمل نما ف 
ي أي بورصة عامة. يتم احتساب حص

، الإمارات العربية المتحدة. نما هي كيان خاص غب  مدرج ف  ي ي أبو ظت 
ي ف  جموعة  ة الم التعليم العالىي والتدريب المهت 

ي القوائم المالية الموحدة. 
ي نما باستخدام طريقة حقوق الملكية ف 

 ف 
 

 : كة زميلة هي كما يلىي ي شر
ية لاستثمار المجموعة ف   القيمة الدفبر

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

كة نما القابضة ذ.م.م (نما)   ٤۰١٬۸۹٣ ٤٢٧٬٢٣٦  شر
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۳٤الصفحة  
 

كة زميلة ١١ ي شر
 (تتمة)  استثمار ف 

 
 : كة الزميلة خلال السنة هي كما يلىي ي الشر

ي الاستثمار ف 
 إن الحركة ف 

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

ي بداية السنة 
 ٣۸۹٬۷۰٢ ٤۰١٬٨۹٣  كما ف 

 ٣٢٬۹١۸ ٥٥٬١١٥  الحصة من النتائج
اء   (٣٬۰٣٣) )٣٬۰٣٣(  إطفاء موجودات تخصيص سعر الشر
ي الربــح أو الخسارة 

ي النتائج ف 
 ٢۹٬۸۸٥ ٥٢٬۰٨٢  الحصة ف 

 (١۷٬٦۹٤) )٢٦٬٧٣۹(  توزيعات أرباح 
ي 
 ٤۰١٬۸۹٣ ٤٢٧٬٢٣٦  نهاية السنةكما ف 

 
ي وللس

كة نما القابضة ذ.م.م كما ف  ي شر
ي نيوضح الجدول التالىي المعلومات المالية الموجزة لاستثمارات المجموعة ف 

 : ديسمب   ٣١ة المنتهية ف 
 

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

    
  ٢٢١٬۰۰۰  ٣۰۰٬٥١٤  الموجودات المتداولة 

  ١٬١٥٤٬۷٢۹  ١٬٢١٤٬٣٧١  الموجودات غب  المتداولة 
 (٢٢٥٬٢٢۰)  )٢٢٦٬٢٣٧(  المطلوبات المتداولة 

 (٣٥۰٬٤۷۸)  )٤۰١٬٢۰٦(  المطلوبات غب  المتداولة 
 - )٦٬٣٣٧(  الحصص غب  المسيطرة

كة نما  ي شر
  ۸۰۰٬۰٣١  ٨٨١٬١۰٥  حقوق الملكية العائدة الى حاملىي الاسهم ف 

    
ي الموجودات بنسبة 

  ٢۸۰٬۰١١  ٣۰٨٬٣٨٧  ٪٣٥حصة المجموعة من صاف 
  ١٣٢٬٦٥٣  ١٣٢٬٦٥٣  الشهرة والموجودات غب  الملموسة عند الاستحواذ

  ۹٬٤۸٤  ۹٬٤٨٤  تكاليف الاستحواذ المرسملة 
اء   (٢۰٬٢٥٥)  )٢٣٬٢٨٨(  إطفاء موجودات تخصيص سعر الشر
ية لاستثمار المجموعة   ٤۰١٬۸۹٣  ٤٢٧٬٢٣٦  القيمة الدفبر

    
  ٥٦۹٬٥۷٦  ٧٧۰٬۰٦٥  الايرادات 

  ۹٤٬۰٥٢  ١٥٧٬٤٧٣  الربــح 
  ٣٢٬۹١۸  ٥٥٬١١٥  ٪ ٣٥حصة المجموعة من الربــح بنسبة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۳٥الصفحة  
 

 ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى  ١٢
 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 
   

 ١٣۹٬١۷۸ ١٦٨٬٥١٨ الذمم المدينة التجارية
 (٢٣٬٢۰۰) )٢٧٬٧۹٧( ناقصا: مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

 ١٤۰١١٥٬ ٬٧٢١۹۷۸ 
   

 ٥٬٥۰٢ ١۰٬٨٨١ مدفوعات مقدمة 
دة  ٣٬۹۷۰ ٤٬٢٦٥ ودائع مسبر

كة   ١٥٬١٦۸ ١٨٬١٦٦ الحصة المستحقة من إيرادات اتفاقيات العمليات المشبر
 - ١٬٣٨٤ فوائد مستحقة على الودائع لأجل

 ٤٬٢١۸ ٥٬٨٧٤ دفعات مقدمة إلى موردين
كة  ٥٬٢٦١ ٤٬٥۰٦ المبالغ المستحقة بموجب اتفاقيات العمليات المشبر

 ٤٬٦٦٤ ١٢٬۹٨۰ ذمم مدينة أخرى
 ١۹١٥٤٬ ٨٬٧٧٧۷٦١ 
   

 :  ان حركة مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة هي كما يلىي
 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

ي 
 ٢۸٬٥٦٣ ٢٣٬٢۰۰ يناير ١ف 

 ٤٬۹٥١ ١٧٬٣۹٥ )٥المحمل للسنة (إيضاح 
 (١۰٬٣١٤) )١٢٬٧۹٨( شطب

ي  
 ٢٣٬٢۰۰ ٢٧٬٧۹٧ ديسمب    ٣١ف 

 
ي ايضاح 

ي للمجموعة ف 
. ٢٢تم الافصاح عن المعلومات المتعلقة بالتعرض الائتماب   

 
 علاقة جهات ذاتالمعاملات مع  ١٣

ي تخضع   جهات ذاتتمثل ال كة أو التر
كات الخاضعة للسيطرة المشبر ي المجموعة والشر

ي الإدارة ف 
العلاقة المساهمي   وأعضاء مجلس الإدارة وكبار موظق 

وط هذه المعاملات موافق عليها من قبل إدارة المجموعة  . لتأثب  جوهري من قبل المجموعة. إن سياسات التسعب  وشر
 

ي  جهات ذاتالهامة مع الإن المعاملات  
 : ديسمب  هي كما يلىي   ٣١العلاقة للسنة المنتهية ف 

٢۰٢ ٢٤۰٢٥    
(بالاف الريالات 
 السعودية)

(بالاف الريالات 
 السعودية) 

ةالعلاق  ةعيطب طبيعة المعاملة    علاقة جهة ذاتال 

 عن  ٥٬٨۹٢ ٢٬۸۸۰
ً
كة الأم النهائية تحصيل/سداد مبالغ نيابة كة أمانات القابضة  الشر شر

 ش.م.ع 
     

٦٤٤ 
 

- 

٣٬۹۹٤ 
 

٤٥۰ 

اء أرض   شر
كة  ةتنمي عقد إيجار عقار لدى شر

  الانسان

ي الإدارة
  كبار موظق 

 ومساهم الأقلية
علاقة   جهات ذات

 أخرى 

     

ي الإدارة أتعاب   ٧٬٣٢۹ ٢٬۹٤٣
*كبار موظق  ك  زميلة ةشر كة نما القابضة ذات    شر

("نما")ذ.م.م   
 

 علاقة  جهات ذاتأرصدة مع 
 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

   علاقة  ذات ةجهمستحق من 
كة الزميلة   ۸٬۸٤۷ -  ) ١١(ايضاح  الشر

 - ۸٬۸٤۷ 
   

   علاقة  ذات ةجهمستحق إل 
كة الأم النهائية  ٢٬۸۸۰ - الشر

 - ٢٬۸۸۰ 
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية(   ) شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۳٦الصفحة  
 

 (تتمة)  علاقة جهات ذاتالمعاملات مع  ١٣
 

كة الزميلة مقابل الخدمات المقدمة من أحد   * ي الإدارة يُدرج مضوف أتعاب الإدارة ضمن حصة النتائج من الشر
كة  كبار موظق  كة إلى الشر ي الشر

ف 
. الزميلة. وتمثل أتعاب الإدارة المذكورة أعلاه حصة المجموعة من هذا المضوف  

 
العلاقة خلال السنوات المعروضة أعلاه. وتم الإفصاح عن توزيعات الأرباح المستلمة    جهات ذاتلم تكن هناك أي معاملات جوهرية أخرى مع ال

ي الإيضاح رقم
كة الزميلة ف   . ١١ من الشر

 
ي الإدارة

 تعويضات كبار موظف 
ي إيضاح 

ي الإدارة للمجموعة المفصح عنها ف 
:  ٥تتكون تعويضات كبار موظق   مما يلىي

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية)  
    

ة   ۹٬٦٣٢ ١۹٬٢۹۹  الأجل  -منافع قصب 
 ٣۰۰ ٦٢۰  منافع نهاية الخدمة للموظفي   

    
ف بها كمصاريف خلال  ي الإدارة.  السنواتالمبالغ المفصح عنها أعلاه هي المبالغ المعبر

 المعروضة أعلاه والمتعلقة بكبار موظق 
 
نقد وأرصدة لدى البنوك ١٤   

 : ي قائمة المركز المالىي الموحدة  مما يلىي
 يتكون النقد والأرصدة لدى البنوك ف 

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

ي الصندوق
 ١۷ ١۰ نقد ف 

 ١١٣٬٤۸۸ ٧٨٬٦٧٤ الحسابات الجارية لدى البنوك
 ۸۷٬٤٦٢ ٢٦۰٬٥١٦ ودائع بنكية لأجل

   

 ٢۰۰٬۹٦۷ ٣٣۹٬٢۰۰ نقد وأرصدة لدى البنوك 
   

 : ي قائمة التدفقات النقدية الموحدة  مما يلىي
ي حكمه ف 

 يتكون النقد وما ف 
 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

 ٢۰۰٬۹٦۷ ٣٣۹٬٢۰۰ نقد وأرصدة لدى البنوك
   ناقصا: 

 (٢٦٬۷۹٥) )٨۰٬١٨٢( أشهر) ٣استحقاق أولىي أكبر من ذات ودائع بنكية لأجل ( 
ي حكمه 

 ١۷٤٬١۷٢ ٢٥۹٬۰١٨ النقد وما ف 
 

ي لآجل إجمالىي دخل الفوائد من الودائع البنكية بلغ 
ألف ريال  ٣٬٦٦٤: ٢۰٢٤ألف ريال سعودي (  ۷٬٣۷۹مبلغ  ٢۰٢٥ ديسمب    ٣١للسنة المنتهية ف 

اوح بي   لآجل ألف ريال سعودي). وتحقق الودائع   ٣٬٦٦٤: ٢۰٢٤ألف ريال سعودي تم استلامها نقدًا (  ٥٬۹۹٥سعودي)، منها    ٪ ٤٫٤معدل ربــح يبر
 . سنويًا  ٪٦إلى 

 

ي القيمة وفقًا لمعيار التقارير المالية الدولىي رقم 
، ولم يتم تحديد أي انخفاض  ۹تخضع الأرصدة النقدية وأرصدة البنوك لمتطلبات تقييم الانخفاض ف 

ي القيمة فيما يتعلق بها
 .ف 

 
 رأس المال والاحتياطي النظامي  ١٥

 

 المال  رأس ١٥٫١
كة إلى  ٢۰٢٤خلال عام   كة الأم النهائية (أمانات) زيادة رأس مال الشر مليون    ١٬۰٢٤، وبعد الحصول على الموافقات التنظيمية المطلوبة، قررت الشر

ي 
 .٢۰٢٤يونيو  ٣۰ريال سعودي من خلال تحويل رصيد مساهمات المساهمي   كما ف 

 

ي ديسمب   
، حيث تم إدراج نسبة  ٢۰٢٥وف  كة طرحها العام الأولىي ي السوق المالية السعودية  ٣۰، أكملت الشر

كة ف  . وبعد  "تداول"٪ من رأس مال الشر
كة أمانات حصة ملكية بنسبة  ي حي   تعود النسبة المتبقية وقدرها ۷۰الإدراج، تمتلك شر

 .٪ إلى المساهمي   من العامة٣۰٪، ف 
 

ي  
كة كما ف    ١۰٢٬٤۰١مليون ريال سعودي)، وهو ممثل بعدد    ١٬۰٢٤:  ٢۰٢٤مليون ريال سعودي (   ١٬۰٢٤مبلغ    ٢۰٢٥ديسمب     ٣١ويبلغ رأس مال الشر

 .ريالات سعودية للسهم الواحد ١۰ألف سهم) بقيمة اسمية قدرها  ١۰٢٬٤۰١:  ٢۰٢٤ألف سهم عادي ( 
 

 نظامي  احتياطي  ١٥٫٢
كات السابق.   نظام الشر نظامي وفقًا لمتطلبات  بتكوين احتياطي  سابقًا  كة  يعات  قامت الشر بموجب التشر هذا الاحتياطي مطلوبًا  يعد  ذلك، لم  ومع 

 .الاحتياطي على المساهمي    ا الحالية. ولا يجوز توزيــــع هذ

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۳۷الصفحة  
 

 
 المساهمي   مساهمة من  ١٦

كة  مساهمة  تمثل    المساهمي   مساهمات   كة  أمانات  شر كة أمانات إلى الشر كات المستثمر فيها المملوكة لشر كة عن طريق نقل ملكية الشر ي رأس مال الشر
ف 

كة ي تم تحويلها بالكامل إلى رأس مال (إيضاحبالإضافة إلى تسوية المقابل المحتمل ذي الصلة الذي تم دفعه نيابة عن الشر   )  ١٥٫١، والتر
 

 تمويل من بنوك  ١٧
 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات  

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

 ٤٥٬۷٥۰ ٥٤٬۹٨۹ )١(  تسهيلات بنكية متجددة
 ١٦٬۹١٥ ٤٢٬١٨٧ )٣و  ٢( القروض لاجل 

 ۹٦٢٬٦٦٥ ٧٬١٧٦ 
 

 :كانت حركة القروض خلال السنة كما يلىي 
  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات   

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

ي 
 ١٢٬۰٢۹ ٦٢٬٦٦٥  يناير ١كما ف 

 ۷٤٬۹٣۸ ١۰٨٬٧٢۰  متحصلات
 )٢٤٬٣۰٢(  )٧٤٬٢۰۹(  سداد 

ي 
ديسمبر  ٣١كما ف    ۹٦٢٬٦٦٥ ٧٬١٧٦ 

 
 ٤٥٬۷٥۰ ٥٤٬۹٨۹  متداول 

 ١٦٬۹١٥ ٤٢٬١٨٧  غب  متداول
ي 
ديسمبر  ٣١كما ف    ۹٦٢٬٦٦٥ ٧٬١٧٦ 

 
تنمية  )  ١(   كة  شر للمجموعة،  كة التابعة  تستخدمها الشر بنكية متجددة  تسهيلات  ية أعلاه  القيم الدفبر المال  الانسانتمثل  ، لتمويل متطلبات رأس 

اوح آجال استحقاق تسهيلات القروض بي    العامل قصب  الأجل، عند اللزوم.    . شهرًا وتستحق أرباحًا بأسعار سوقية تنافسية ١٢إلى  ٦وتبر
 

 :تتكون القروض لأجل الخاصة بالمجموعة مما يلىي 
 
كة ) ٢(  يعة الإسلامية حصلت عليها شر اء  ٢۸٫۸بمبلغ  تنميه الانسان  تسهيلات تمويل متوافقة مع أحكام الشر مليون ريال سعودي، وذلك لتمويل شر

ي المملكة العربية السعودية. وتحمل هذه التسهيلات هامش ربــح متوافقًا مع معدلات الس
وعات التوسع الجارية لها ف  وق،  أرض ومبانٍ تتعلق بمشر

ي بلغ الرصيد ال ، ٢۰٢٥ديسمب   ٣١ويتم سدادها على أقساط ربــع سنوية على مدى ثلاث سنوات. واعتبارًا من 
 .مليون ريال سعودي ١٦٫۸منها  متبقر

 
ي    ) ٣( 

المنتهية ف  كة٢۰٢٥ديسمب     ٣١خلال السنة  شر حصلت  الانسان ،  يعة   تنميه  طويل الأجل متوافق مع أحكام الشر ي 
تمويلىي إضاف  تسهيل  على 

يتماسر مع معدلات السوق    ٥۰الإسلامية بمبلغ   ربــح  وعات التوسع الجارية لديها. ويحمل هذا التسهيل هامش  سعودي لتمويل مشر ريال  مليون 
مليون ريال سعودي  ٢٥٫٤، تم سحب مبلغ ٢۰٢٥ديسمب   ٣١السائدة، ويتم سداده على أقساط نصف سنوية على مدى خمس سنوات. واعتبارًا من 

ام بها واختبارها سنويًا. وكانت المجم  ي يتعي   الالبر  امًا  من هذا التسهيل. ويخضع هذا التسهيل لعدد من التعهدات المالية وغب  المالية التر مة البر  وعة ملبر 
ي 
 بجميع التعهدات المعمول بها كما ف 

ً
 .٢۰٢٥ديسمب   ٣١كاملً

 
اضات بمبلغ   ألف ريال سعودي   ١٬۷۹۷ألف ريال سعودي. ومن هذا المبلغ، تم رسملة    ٤٬۷٥۹تكبّدت المجموعة إجمالىي تكاليف تمويل على الاقبر

اض"  ٢٣كجزء من تكلفة الممتلكات والمعدات والآلات المؤهلة وفقًا لمعيار المحاسبة الدولىي رقم   ي  "تكاليف الاقبر
اف بالمبلغ المتبقر ي حي   تم الاعبر

، ف 
ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة. وخلال السنة، سددت المجموعة مبلغ    ٢٬۹٦٢وقدره  

ألف ريال سعودي    ٤٬٢٥۷ألف ريال سعودي كمضوف ف 
اضات  .كفوائد على الاقبر

 
كة تنمي الانسان، وضمانات شخصية مقدمة من المساهمي   الأقلية    ة القروض لأجل المدرجة أعلاه مضمونة بضمانة مؤسسية مقدمة من مساهمي شر

كة ي شر
ي المملوكةتنميه الانسان ف   إلى بعض الأراض 

ً
كه تنميه الانسان   ، إضافة  ).۸ إيضاح رقم(لشر
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۳۸الصفحة  
 

 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفي    ١٨
ام منافع الموظفي   لدى المجموعة لمدفوعات الخدمة الطويلة بموجب خطة تفرضها الحكومة على تقييم اكتواري شامل اعتبارًا من  نهاية يستند البر 

ة التقرير:   فبر
 

امات   :لموظفي   منافع اتسوية القيمة الحالية لالبر 
 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات  

 السعودية) 
 (بالاف الريالات السعودية)

ي 
  ١٦٬۷١۹  ٢۰٬٣۹٦ يناير  ١الرصيد ف 

  ٦٬٦٣١  ٨٬۰٤٦ تكلفة الخدمة الحالية
 (١٬٣۷٥)  ١٬٣٤٦ إعادة القياس   (ربــح)  /ة ر خسا 

 (١٬٥۷۹)  )٢٬٥٨۹( مدفوعات خلال العام
ي 
  ٢۰٬٣۹٦  ٢٧٬١۹۹ ديسمبر  ٣١الرصيد كما ف 

 
 المحمل على قائمة الدخل الشامل: 

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات  

 السعودية) 
 (بالاف الريالات السعودية)

 ٦٬٦٣١ ٧٬١٥۰ تكلفة الخدمة الحالية
 - ٨۹٦ تكلفة التمويل  

 ٦٬٦٣١ ٨٬۰٤٦ اجمالي المضوف المحمل علىي الربــح أو الخسارة  
 (١٬٣۷٥)  ١٬٣٤٦ إعادة القياس   (ربــح)  /ة خسار 

ي المحمل علىي إجمالي الدخل الشامل 
 ٥٬٢٥٦ ۹٬٣۹٢ صاف 

 
اضات مهمة    افبر

 : امات منافع الموظفي   ما يلىي  
ي تحديد البر

اضات الهامة المستخدمة ف   تشمل الافبر
  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 

 % % 
 ٥٫١۹     ٤٫٦٢  الامارات العربية المتحدة –معدل الخصم 
 ٥٫۰۸ ٤٫٦٢   المملكة العربية السعودية –معدل الخصم 

 
 ٣٫۰۰ ٣٫۰۰  الامارات العربية المتحدة –معدل زيادة الراتب 
 ٢٫۰۰ ٢٫۰۰   المملكة العربية السعودية –معدل زيادة الراتب 

 

ي 
اضات الهامة ف  :  ٣١فيما يلىي تحليل الحساسية الكمي للافبر   ديسمب 

نهاية  ال                    مكافات  مخصص  على  تاثب  
 الخدمة 

  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 % % 

 الامارات العربية المتحدة  –معدل الخصم 
 (٢٫۰۰) (١٫٨۰)   ٪۰٫٥زيادة بنسبة 

 ٢٫١۰     ١٫۹۰ ٪۰٫٥انخفاض بنسبة 
 

 المملكة العربية السعودية  –معدل الخصم 
 (١٫۸۰) (١٫٨۰) ٪۰٫٥زيادة بنسبة 

 ١٫۹۰     ١٫۹۰ ٪۰٫٥انخفاض بنسبة 
 

 الامارات العربية المتحدة –معدل زيادة الراتب 
 ٢٫٣۰     ٢٫٢۰ ٪۰٫٥زيادة بنسبة 

 (٢٫٢۰) (٢٫١۰) ٪۰٫٥انخفاض بنسبة 
 

 المملكة العربية السعودية –معدل زيادة الراتب 
 ٢٫٢۰     ٢٫٢۰ ٪۰٫٥زيادة بنسبة 

 (٢٫١۰) (٢٫١۰) ٪۰٫٥انخفاض بنسبة 

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 l ۳۹الصفحة  
 

 ) تتمةمخصصات مكافآت نهاية الخدمة للموظفي   ( ١٨
اضات ا ي الافبر

ات المعقولة ف  ام المزايا المحددة من التغيب  ي تحدث  تم تحديد تحليل الحساسية أعلاه بناءً على طريقة تستنتج التأثب  على البر  لرئيسية التر
اضات الأخرى ثابتة اض مهم، مع إبقاء جميع الافبر ي افبر

ة إعداد التقارير. يعتمد تحليل الحساسية على تغيب  ف  ي نهاية فبر
. قد لا يكون تحليل الحساسية  ف 

اضات بمعزل عن بعضها البعض ي الافبر
ات ف  ام المزايا المحددة لأنه من غب  المرجح أن تحدث تغيب  ي البر 

 .ممثلًا لتغيب  فعلىي ف 
 

 :تتعرض خطة مزايا الموظفي   المجموعة للمخاطر التالية
 

 مخاطر الخصم 
ام  .سيؤدي انخفاض معدل الخصم إلى زيادة الالبر 

 

ي 
 مخاطر الراتب النهابئ

ي  
ة يتم حسابها على أساس الراتب النهابئ ض. نظرًا لأن المب   ي وقت انتهاء الخدمة أكب  مما هو مفبر

ي ف 
للموظف، فإن  المخاطرة بأن يكون الراتب النهابئ
ة يزداد مع زيادة الراتب  .مبلغ المب  

 

 الانسحابمخاطر 
ك الموظف العمل إما عن طريق الاستقالة أو التقاعد. هناك خطر أن تكون عمليات السحب الفعلية مختلفة عن عمل يات يتم دفع المزايا عندما يبر

ضة. تختلف أهمية مخاطر السحب باختلاف العمر والخدمة والمزايا المستحقة.   السحب المفبر
 

 مخاطر الوفيات 
ي اختلاف معدل الوفيات الفعلىي عن المتوقع. ويعتمد الأثر على توزيــــع مدة الخدمة/أعمار المستفيدين وعلى المنفعة 

. ولا هي المخاطر المتمثلة ف 
امات منافع الموظفي   المحددة ي معدلات الوفيات أثر جوهري على البر 

ات ف   .يُتوقع أن يكون للتغب 
 
  ذمم دائنة أخرىذمم دائنة تجارية و  ١۹

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

   

اكمة   ٢٤٬٥٦٢ ٣۰٬٧٤١ حصة الأرباح المبر
يبة دخل )٢٤٬٣(ايضاح  مخصص زكاة وض   ١٦٬۰١٣٬١ ٢٨۰٤ 

 ٦٬٢۰٢ ١٣٬۹١٦ مستحقات متعلقة بالموظفي   
 ٥٬٤٤٦ ١٣٬٦٤١ ودائع عملاء
 ٤٬۹٦٦ ١٣٬١٨٧ ذمم دائنة

 ٣٬١۰۰ ٣٬۹٢٧ رسوم امتياز مستحقة 
غب  المسيطرة حصصتوزيعات الأرباح المستحقة لل  ٤٬ ١٬٢٦٢۰۰۰ 
يبة قيمة مضافة مستحقة   ٢٬٢۰۰ ٥١٧ ض 
 ٥٬۷۸١ ١٤٬٦٥٦ مستحقات وذمم دائنة أخرى

 ١۰٦ ٧٬٨٧٥۹٬٣٦١ 
   

 ربحية السهم الاساسية والمخفضة ٢۰
كة والمتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية الصاد  رة عن  تم احتساب ربحية السهم الأساسية والمخففة على أساس ربــح السنة العائد إلى مساهمي الشر

ي يتم تطبيقها بأثر رجعي لتعكس تأثب  إصدار السهم خلال السنة.  كة والتر  الشر
 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

كة (بآلاف الريالات السعودية) ي الشر
 ١٢۰٬۰۸٢ ١٣۰٬٤٢٨ الربــح للسنة العائد إلى حاملىي الأسهم ف 

   
 ١۰٢٬٤۰١ ١۰٢٬٤۰١ المتوسط المرجح لعدد الاسهم العادية (بالآلاف)   

   
 ١٫١۷ ١٬٢٧ ربحية السهم الأساسية والمخفضة (بالآف الريالات السعودية)
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 ٤۰ lالصفحة  
 

امات المحتملة ٢١  الالبر 
 

 الضمانات البنكية ٢١٫١
 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

 ٣٬٦٤۹  ٣٬٨٧٧ ضمانات بنكية
   

ي  أ  ٣٬۸۷۷يتم الاحتفاظ بضمانات البنوك مقابل هوامش نقدية مودعة لدى البنوك المصدرة بمبلغ  
سعودي كما ف  ريال  م    ٢۰٢٥ديسمب     ٣١لف 

 ألف ريال سعودي).  ٣٬٦٤۹: ٢۰٢٤( 
 

ي تاريــــخ التقرير: 
كة الزميلة ف   فيما يلىي تفاصيل حصة المجموعة من المطلوبات المحتملة للشر

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

 ٣۰٬۹۷۷  ٣٥٬٧٢٢ ضمانات بنكية
 

 الدعاوى القانونية  ٢١٫٢
ي إجراءات قانونية ذات طبيعة روتينية. 

في    خلال سياق الأعمال العادية، تدخل المجموعة ف  تستعي   المجموعة بمستشارين قانونيي   خارجيي   محبر
 فيما يتعلق بأي من هذه الحالات، وبناءً على المشورة القانونية المتلقاة، تم تقييم إمكانية حدوث أي نتيجة سلبية على أنها ضئيلة. 

 
امات الرأسمالية ٢١٫٣  الالبر 

امات رأسمالية بمبلغ  ي    ٣١٬۷۹٥لدى المجموعة البر 
وعات   ٥٬۹٦٣:  ٢۰٢٤(  ٢۰٢٥ديسمب    ٣١ألف ريال سعودي كما ف  ألف ريال سعودي)، تتعلق بمشر
كة كة التابعة للمجموعة، شر ي المملكة العربية السعودية الشر

 تنميه الانسان.  تنفذها ف 
 
 القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية ٢٢

 
 الموجودات المالية  ٢٢٫١

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات  

 السعودية) 
(بالاف الريالات 
 السعودية)

   أدوات الدين بالتكلفة المطفأة 
 ١٤٥٬۰٤١ ١٨٢٬۰٢٢ ذمم مدينة تجارية وأخرى (ماعدا دفعات مقدمة وسلف) 

 ۸٬۸٤۷ - علاقة ذات ةجهمستحق من 
 ١٥٣٬۸۸۸ ١٨٢٬۰٢٢ * مجموع الموجودات المالية (متداولة)

   

    * الموجودات المالية، بخلاف الأرصدة النقدية والأرصدة البنكية
   

   المطلوبات المالية  ٢٢٫٢
   

اضات    قروض تخضع للفائدة واقبر
امات ايجار  ١۰٣٬١۸٢ ١٤٦٬١١۹ البر 
 ٦٢٬٦٦٥ ۹٧٬١٧٦ تمويل من بنوك

 ٢٤٣٬٢۹١٦٥٬ ٥۸٤۷ 
   مطلوبات مالية بالتكلفة المطفأة 

 ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى (باستثناء المقابل  
ائب)   ٤۷٬۸٥٥ ٧٧٬٤١٤ المحتمل ومستحقات متعلقة بالموظفي   والض 

 ٢٬۸۸۰ - علاقة جهة ذات إلىمستحق 
 ٥ ٧٧٬٤١٤۰٬۷٣٥ 

   
 ٢١٦٬٥۸٢ ٣٢۰٬٧۰۹ مجموع المطلوبات المالية

 ١٢٦٬٢٢۹ ١٥٥٬٧٨٥ المجموع المتداول
 ۹۰٬٣٥٣ ١٦٤٬۹٢٤ المجموع غب  المتداول

 
  

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 ٤۱ lالصفحة  
 

 (تتمة) القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية ٢٢
 

 القيمة العادلة  ٢٢٬٣
ي معاملة جارية بي   أطراف راغبة، بخلا

ف البيع القشي  يتم إدراج القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية بالمبلغ الذي يمكن به تبادل الأداة ف 
 أو التصفية. 

 
جارية والذمم الدائنة  قامت الإدارة بتقييم أن القيمة العادلة للنقد والأرصدة البنكية والذمم المدينة التجارية والذمم المدينة الأخرى والذمم الدائنة الت

ي تاريــــخ كل تقرير وي
ية كما ف  ذات علاقة على أنها تقارب قيمتها الدفبر رجع ذلك إلى حد كبب  إلى  الأخرى والتمويل من البنوك والمطلوب من أطراف  

ة الأجل لهذه الأدوات.  ات استحقاق قصب   فبر
 

 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية ٢٢٬٤
امات   جهة ذاتلى  متسحقة إتشتمل المطلوبات المالية الرئيسية للمجموعة على ذمم دائنة وذمم دائنة أخرى وتمويل من البنوك ومبالغ   علاقة والبر 

تشتمل الموجودات المالية الرئيسية للمجموعة على ذمم مدينة   إن الغرض الرئيسي من هذه المطلوبات المالية هو تمويل عمليات المجموعة.  الإيجار. 
ة من عملياتها.     تجارية وأخرى ومطلوب من أطراف  ذات علاقة وأرصدة لدى البنوك ناتجة مباشر

 
  . الفائدة ومخاطر الضفأسعار ومخاطر  ان المجموعة معرضة لمخاطر الائتمان ومخاطر السيولة ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية

 
للمجموعة.  المخاطر  إدارة  هيكل  ومراقبة  إنشاء  عن  الكاملة  المسؤولية  الأدارة  إدارة  تتحمل  سياسات  ومراقبة  تطوير  العليا مسؤولية  الإدارة  تتولى 

ي المجموعة وتقديم تقارير منتظمة إلى ال
 عن أنشطتها.  مساهمي   المخاطر ف 

 
بهدف وضع الحدود والضوابط المناسبة تواجهها المجموعة  وتحليـلها  ي  تحديد المخاطر التر بالمجموعة من أجل  سياسات إدارة المخاطر   تُوضَع 

ام بالحدود.  ي أحوال السوق   للمخاطر ولمراقبة المخاطر والالبر 
ات ف  وتخضع سياسات إدارة المخاطر وأنظمتها للمراجعة الدورية بغرض دراسة التغب ُّ

  وأنشطة المجموعة. 
 

م هذا الإيضاح معلومات تتعلق بتعرُّض المجموعة لكل من المخاطر المذكورة أعلاه وأهداف المجموعة وسياساتها وإجراءاتها المتعلقة بقياس   يقدِّ
 المخاطر وإدارتها وإدارة رأس المال بالمجموعة. 

 
 مخاطر الائتمان  

اماته بموجب عقد مالىي أو عقد مع عميل، مما يؤدي إلى خسارة مالية. تتعرض المج موعة مخاطر الائتمان هي مخاطر عدم وفاء الطرف المقابل بالبر 
لدى الودائع  ذلك  ي 

ف  بما  الاستثمارية،  أنشطتها  ومن  الأول)  المقام  ي 
ف  التجارية  المدينة  (الذمم  التشغيلية  أنشطتها  من  الائتمان  البنوك   لمخاطر 

 والمؤسسات المالية. 
 
ي موقع أو ع

مل تدير المجموعة تعرضها لمخاطر الائتمان من خلال تنويــــع الودائع لتجنب تركب   المخاطر مع المؤسسات أو مجموعة من المؤسسات ف 
 .  معي  

 
ية للموجو  ي كل تاريــــخ تقرير هو القيمة الدفبر

دات المالية  إن أقصى قدر من تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان لمكونات قائمة المركز المالىي الموحدة  ف 
ي ايضاح 

 . ٢٢٫١المفصح عنها ف 
 

 الأدوات المالية والودائع النقدية 
ي كل وحدة عمل وفقًا للسياسات الموضوعة.  تتم إدارة مخاطر 

 الائتمان الناتجة عن الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية من قبل قسم الخزينة ف 
 

على أساس مستمر.  إلى Aيتم الاحتفاظ بالأرصدة النقدية لدى البنوك والمؤسسات المالية المصنفة من   وتتم مراقبة التعرض لمخاطر الائتمان   +
BBB-   .كة ستاندرد آند بور ي لشر

ي للمجموعة  إن   وفقاً للتصنيف الائتماب 
كز  التعرض الائتماب  ي  يبر

دولة الإمارات العربية  المملكة العربية السعودية و  ف 
 المتحدة. 

 
 الذمم المدينة التجارية

. يتم تقييم  تتم إدارة مخاطر ائتمان العملاء من قبل كل وحدة أعمال وفقًا لسياسة وإجراءات ومراقبة المجموعة الخاصة بإدارة مخاطر ائتمان العملاء 
ي ويتم تحديد حدود الائتمان الفردية وفقًا لهذا التقييم. يتم بشكل منتظم 

متابعة الذمم المدينة  جودة الائتمان للعميل بناءً على بطاقة تصنيف ائتماب 
 القائمة للعميل.  

 
كة   جامعة ميدلسكس وشر على  بالمبالغ المستحقة  المحدودة من الطلاب والوزارات الحكومية مقابل   تنمية الانسانتتعلق الذمم التجارية المدينة 

  تقديم خدمات التعليم الأكاديمي والخاص، وفقًا لذلك. 
 

ة ائتمان مدتها  يوما للمديني   ولا تفرض أي فائدة على المستحقات المتأخرة. تتم مراقبة الذمم المدينة غب  المسددة بانتظام.  ٣۰تمدد ميدلسكس فبر
ي تواريــــخ التقرير، لم تكن هناك مخاطر تركز تتعلق بالذمم المدينة التجارية. 

 ف 
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 ٤۲ lالصفحة  
 

 (تتمة) القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية ٢٢
 

 (تتمة) أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية ٢٢٬٤
 

 (تتمة) الذمم المدينة التجارية
كة   شر ة ائتمان من    تنمية الانسانتمدد  على المستحقات المتأخرة.   ۹۰إلى    ٣۰فبر فائدة  تفرض أي  غب   يوما للمديني   ولا  تتم مراقبة الذمم المدينة 

ي  المسددة بانتظام. 
كة  ٢۰٢٥ديسمب   ٣١ف  ديسمب    ٣١(  ٪۸۷: عميل واحد) يمثل حوالىي ٢۰٢٤ديسمب   ٣١عميل واحد ( تنمية الانسان ، كان لدى شر

كة    )٪۹٥:  ٢۰٢٤ من الذمم المدينة التجارية القائمة    )%۷۸:  ٢۰٢٤ديسمب     ٣١(  ٪۷٤وتنمية الانسان  من إجمالىي الذمم المدينة التجارية القائمة لشر
 للمجموعة. 

 
 الانخفاض 

المتوقعة.  الائتمان  خسائر  لقياس  المخصص  مصفوفة  باستخدام  تقرير  تاريــــخ كل  ي 
ف  القيمة  انخفاض  تحليل  إجراء  النتيجة   يتم  الحساب  يعكس 

ي تاريــــخ التقرير حول الأحداث الماضية والظروف
الحالية    المرجحة بالاحتمالات، والقيمة الزمنية للمال والمعلومات المعقولة والمدعمة المتوفرة ف 

داد.  وتوقعات الظروف الاقتصادية المستقبلية.  لا تحتفظ المجموعة   وبشكل عام، يتم شطب الذمم المدينة التجارية عندما تعتب  غب  قابلة للاسبر
  بالرهن كضمان. 

 
 فيما يلىي هي المعلومات حول التعرض لمخاطر الائتمان على الذمم المدينة التجارية للمجموعة باستخدام مصفوفة المخصص. 

 
 

 تجاوزت موعد استحقاقها   ٢۰٢٥ديسمبر  ٣١
 

 المجموع

لم تتجاوز  
تاريــــخ 

 الاستحقاق 

 ٦۰إلى  ۰
 يوما 
 

  ١٢۰إلى  ٦١
 يوما 
 

إلى   ١٢١
 يوما ٣٦٥

 

<٣٦٥ 
 يوما 
 

 

(بالاف  
الريالات  
 السعودية)

(بالاف 
الريالات  
 السعودية)

(بالاف 
الريالات  
 السعودية)

(بالاف 
الريالات  
 السعودية)

(بالاف 
الريالات  
 السعودية)

(بالاف 
الريالات  
 السعودية)

ية المقدرة عند التعبر   ٢١٬١٨٣ ١۰٬١٧٢ ١٬٢۹٨ ٢٬٦١١ ١٣٣٬٢٥٤ ١٦٨٬٥١٨ مجموع القيمة الدفبر
 

 ٪۹٨ ٪٦١ ٪٢٧ ٪١٥ ٪۰ ٪١٦  % نسبة الخسائر الائتمانية المتوقعة
 

 ٢۰٬٨٣٤ ٦٬٢١۹ ٣٥٣ ٣۹١ ۰ ٢٧٬٧۹٧ الخسارة الائتمانية المتوقعة 
 

 
 تجاوزت موعد استحقاقها  ٢۰٢٤ديسمبر  ٣١

لم تتجاوز   المجموع 
تاريــــخ 

 الاستحقاق 

 ٦۰إلى  ۰
 يوما 
 

  ١٢۰إلى  ٦١
 يوما 
 

إلى   ١٢١
 يوما ٣٦٥

 

<٣٦٥ 
 يوما 
 

 

(بالاف  
الريالات  
 السعودية)

(بالاف 
الريالات  
 السعودية)

(بالاف 
الريالات  
 السعودية)

(بالاف 
الريالات  
 السعودية)

(بالاف 
الريالات  
 السعودية)

(بالاف 
الريالات  
 السعودية)

ية المقدرة عند التعبر    مجموع القيمة الدفبر
١٣۹٬١۷۸  ١۰٦٬٢۸۹ 

 
٤٬۰۰٢ 

 
١٬٢۸۰ 

 
۷٬۸۷٢ 

 
١۹٬۷٣٥   

 
 ٪۹٢ ٪٥٢ ٪٢۸ ٪١۷ ٪۰ ٪١۷  % نسبة الخسائر الائتمانية المتوقعة

 
 ١۸٬١۰۹ ٤٬۰۷۷ ٣٥٤ ٦٦۰ - ٢٣٬٢۰۰ الخسارة الائتمانية المتوقعة 

       

 علاقة  ذات اتجهمستحق من 
داد    جهات ذاتتتم تسوية الأرصدة المستحقة من ال قابلة للاسبر تعتب  المجموعة هذه الأرصدة  ذلك،  على  على الأساس المطلوب، وبناء  العلاقة 

 .بالكامل
 

 مخاطر السيولة 
ي تتم تسويتها عن طري امات المرتبطة بالمطلوبات المالية التر  

ي الوفاء بالالبر
ي ستواجه المجموعة صعوبة ف  ق تسليم مخاطر السيولة هي المخاطر التر

ي التأكد قدر الإمكان من أن لديها دائما سيولة كافية 
ي إدارة السيولة ف 

اماتها عند النقد أو الموجودات المالية الأخرى. يتمثل نهج المجموعة ف  للوفاء بالبر 
ر بسمعة المجموعة ي ظل الظروف العادية والظروف المضغوطة، دون تكبد خسائر غب  مقبولة أو المخاطرة بإلحاق الض 

 .استحقاقها، ف 

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 ٤۳ lالصفحة  
 

 القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية (تتمة) ٢٢
 

 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية (تتمة)  ٢٢٫٤
 

 (تتمة)  مخاطر السيولة
 استحقاق المطلوبات المالية للمجموعة بناء على المدفوعات التعاقدية غب  المخصومة:  بيانيلخص الجدول أدناه 

 

أشهر  ٣أقل من   شهر ١٢ - ٣  سنوات ٥ال  ١  سنوات  ٥بعد    المجموع 
٢۰٢٥ديسمبر  ٣١  

 
(بالاف الريالات 

 السعودية) 
(بالاف الريالات 

 السعودية) 
(بالاف الريالات 

 السعودية) 
(بالاف الريالات 

 السعودية) 
(بالاف الريالات 

 السعودية) 
 ٧٧٬٤١٤ - - ٤٦٬٧٥١ ٣۰٬٦٦٣ ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى

امات ايجار  ٢١٨٬٣٧٢ ١١٥٬٤۰٣ ٧۰٬۹۹٢ ٢۰٬۰٤٣ ١١٬۹٣٤ البر 
 ۹٧٬١٧٦ ٢٬٨٧٢ ٣۹٬٣١٥ ٥٣٬١۹۹ ١٬٧۹۰ تمويل من بنوك

 ١١ ٤٤٬٣٨٧۹٬۹۹١١ ٣۰٬٣۰٣ ١١٨٬٢٧٥ ٧۹٢٬۹٦٢ 
      

أشهر  ٣أقل من    شهر ١٢ - ٣  سنوات  ٥الى  ١  سنوات  ٥بعد    المجموع 
٢۰٢٤ديسمب   ٣١ (بالاف الريالات   

 السعودية)
(بالاف الريالات 
 السعودية)

(بالاف الريالات 
 السعودية)

(بالاف الريالات 
 السعودية)

(بالاف الريالات 
 السعودية)

دائنة   وذمم  تجارية  دائنة  ذمم 
 أخرى 

 
٢۰٢ ٬٦٥٥۷٬٢۰۰ -     -     ٤۷٬۸٥٥ 

 ٢٬۸۸۰     -     -     - ٢٬۸۸۰  علاقة ذات ةجهمستحق إلى 
امات ايجار  ١٣۷٬۷۷۰ ٤٣٬۰۰۸ ٦١٬١٢۷ ٢٤٬٤۷۸ ۹٬١٥۷  البر 
 ٦٦٬۸٤۹     - ١۸٬۷٣٤ ٢۷٬۰۰۹ ٢١٬١۰٦  تمويل من بنوك

  ٥٣٬۷۹۸ ۷۸٬٦۸۷ ۷۹٬۸٤٣٬ ٦١۰۰۸ ٢٥٥٬٣٥٤ 
       

 مخاطر السوق 
ي متغ

ات ف  بسبب التغب  التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية  تقلب القيمة العادلة أو  ات  تتعرض المجموعة لمخاطر السوق، وهي مخاطر  ب 
العامة   السوق  لتحركات  معرضة  وكلها  الأسهم،  واستثمارات  الفائدة  ذات  والمنتجات  الأجنبية  العملات  منتجات  من  السوق  مخاطر  تنشأ  السوق. 

ي مستوى تقلب أسعار السوق أو الأسعار مثل أسعار العملات وأسعار الفائدة وأسعار الأسهم وفروق أسعار الائتمانو 
ات ف   .المحددة والتغب 

 
 مخاطر العملة

ي أسعار ضف العملات الأ 
ات ف  جنبية. ينشأ مخاطر العملة هي مخاطر تغب  القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية بسبب التغب 

لأن ا نظرا   .(" ي
("درهم الإمارابر ي  العرب  ي 

بالدرهم الإمارابر بشكل أساسي من المعاملات المقومة  لريال السعودي  تعرض المجموعة للعملات الأجنبية 
ي مرتبطان بالدولار الأمريكي ("

 ") ، فإن المجموعة ليس لديها تعرض كبب  لمخاطر العملة. USDوالدرهم الإمارابر
 

 مخاطر أسعار الفائدة
ي معدلات الفائدة

ات ف  ي السوق.  مخاطر معدلات الفائدة هي مخاطر تقلب القيمة العادلة للتدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية نتيجة للتغب 
 ف 
قائمة الربــح   على  تأثب   يكون لها  ي معدل الفائدة/الربــح لن 

ات ف  تغيب  ثابتة، وبالتالىي فإن أي  بمعدلات  فائدة/ربــح  أو الخسارة  تحقق ودائع المجموعة 
ي تتمتع بها   الموحدة  للمجموعة.  ي المقام الأول بالتسهيلات البنكية التر

ي السوق يتعلق ف 
ي أسعار الفائدة ف 

ات ف  إن تعرض المجموعة لمخاطر التغب 
ة.   المجموعة بأسعار فائدة متغب 

 
  يوضح الجدول أدناه بيان أسعار الفائدة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة: 

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
(بالاف الريالات  (بالاف الريالات السعودية) 

 السعودية) 
    موجودات -أدوات بمعدلات ثابتة 
 ۸۷٬٤٦٢ ٢٦۰٬٥١٦ ودائع لأجل لدى بنوك 

   
ة     مطلوبات  -أدوات بمعدلات متغب 
 (٤٥٬۷٥۰) )٥٤٬۹٨۹( تسهيلات بنكية متجددة

 (١٦٬۹١٥) )٤٢٬١٨٧( قروض لاجل
 )۹(٦٢٬٦٦٥) )٧٬١٧٦ 

 
 حساسية معدل الفائدة 

ات الأخرى ثابتة إلى أي تأثب  جوهري على القوائم المالية الموحدة . ۰٫٥لن تؤدي زيادة أسعار الفائدة بنسبة   ٪ مع بقاء جميع المتغب 
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 ٤٤ lالصفحة  
 

 القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية (تتمة) ٢٢
 

 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية (تتمة)  ٢٢٫٤
 

 المخاطر التشغيلية 
ة الناشئة عن مجموعة واسعة من الأسباب المرتبطة بعمليات المجموعة والم  ة أو غب  المباشر وظفي    المخاطر التشغيلية هي مخاطر الخسارة المباشر

ة والتنظيمية  والتكنولوجيا والبنية التحتية، ومن العوامل الخارجية بخلاف مخاطر الائتمان والسوق والسيولة مثل تلك الناشئة عن الإجراءات القانوني
كات.   تنشأ المخاطر التشغيلية من جميع عمليات المجموعة وتواجهها جميع الكيانات التجارية.  المتطلبات والمعايب  المقبولة عموما لسلوك الشر

 

ار المالية، وحماية سمعة المجموعة من خلال  تقليل تهدف المجموعة إلى إدارة المخاطر التشغيلية بهدف تحقيق التوازن بي   تجنب الخسائر والأض 
ي تحد من المبادرة والإبداع.   التكلفة الإجمالية وتجنب إجراءات الرقابة التر

 

عنها.  تقوم الإدارة العليا بتحديد وإدارة  وقد وضعت المجموعة إطارا للسياسات والإجراءات لتحديد المخاطر وتقييمها ومراقبتها وإدارتها والتقرير 
تشغيلية.  خسائر  حدوث أي  ويدعم الامتثال للسياسات والإجراءات عمليات استعراض دورية تقوم بها إدارة  المخاطر التشغيلية للحد من احتمال 

ي تتعلق بها.   وحدات الأعمال التر
 

 إدارة رأس المال
كة على الاستمرار  تخضع سياسة إدارة رأس المال للمجموعة من قبل مجلس المديرين.  ي ضمان قدرة الشر

ي إدارة رأس المال ف 
كة ف  تتمثل أهداف الشر

كة ومصالح ال  وذلك للحفاظ على ثقة دائنيها والسوق والحفاظ على التطوير المستقبلىي للأعمال.   مساهمي   كمنشأة مستمرة وزيادة القيمة الصافية للشر
كة.  مساهمي   ولغرض إدارة رأس مال المجموعة، يشمل رأس المال رأس المال المدفوع وجميع احتياطيات الأسهم الأخرى المنسوبة إلى    الشر

 

ي الظروف الاقتصادية ومتطلبات التعهدات المالية، إن وجدت. 
ات ف  ي ضوء التغب 

للمحافظة   تقوم المجموعة بإدارة هيكل رأسمالها وإجراء التعديلات ف 
 أو إصدار أسهم جديدة. مساهمي    لل أو إعادة رأس المال  مساهمي    على هيكل رأس المال أو تعديله ، يجوز للمجموعة تعديل دفعات توزيعات الأرباح لل 

  وتراقب المجموعة رأس المال باستخدام نسبة توجيه، وهي "الدين" مقسوما على إجمالىي رأس المال بالإضافة إلى الدين. 
 

امات الإيجار، مخصوما منها الأرصدة النقدي ي (النقد) / الدين، والقروض المدرة للفوائد والقروض باستثناء البر 
  ة والبنوك. وتشمل المجموعة ضمن صاف 

 

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

اضات*   ٦٢٬٦٦٥ ۹٧٬١٧٦ قروض تخضع للفائدة واقبر
 (٢۰۰٬۹٦۷) )٣٣۹٬٢۰۰( ناقصا: النقد وأرصدة لدى البنوك

ي (النقد) / الدين 
 (١٣۸٬٣۰٢) )٢٤٢٬۰٢٤( صاف 

كة حقوق الملكية ي الشر
 ١٬١٥۸٬٢٥٢ ١٬٢٨٧٬٨٧٢ العائدة إل المساهمي   ف 

 ١٬٢٢۰٬۹١۷ ١٬٣٨٥٬۰٤٨ حقوق الملكية والديون 
 ٪٥٫١٣ ٪٧٫۰١ معدل الاقراض

   

امات عقود ايجار (ايضاح   ) ٢٢٬٢* باستثناء البر 
 

بالق بالتعهدات المالية المرتبطة  بي   أمور أخرى، إلى ضمان الوفاء  رأس المال لدى المجموعة، من  تهدف إدارة  روض ولتحقيق هذا الهدف العام، 
ي تحدد متطلبات هيكل رأس المال. ويؤدي الإخلال بالوفاء بالتعهدات المالية إلى تمكي   البنك من المط اضات الحاملة للفائدة التر

بة الفورية  الوالاقبر
مة بالتعهدات ذات الصلة. يرح  الرجوع إلى الإيضاح رقم اضات. ومع ذلك، فإن المجموعة ملبر   .للاطلاع على التفاصيل ١۷ بالقروض والاقبر

 

ي هذه القوائم المالية  
ات السابقة المعروضة ف  ة الحالية والفبر ات على الأهداف أو السياسات أو العمليات خلال الفبر  الموحدة . ولم تطرأ أي تغيب 

 

كة تابعة مملوكة جزئيا ذات أهمية نسبية  ٢٣  شر
ي لديها حصص غب  مسيطرة ذات أهمية نسبية موضحة أدناه:  كة التابعة التر  المعلومات المالية للشر

 

ي تملكها الحصص غب  المسيطرة:    نسبة حقوق الملكية التر
 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 

 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) الحصص غب  المسيطرة
كة تابعة    شر

كة تنمية الانسان كة التابعة لها   ذ.م.م شر  ٪٤۰  ٪٤۰ والشر
 

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
اكمة للحصص غب  المسيطرة:   (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) الارصدة المبر

كة تنمية الانسان كة التابعة لها  ذ.م.م شر ۰٨٢٧٦٬ والشر  ٦٤٬١٦۷ 
 

ي 
كة٢۰٢٥ديسمب    ٣١خلال السنة المنتهية ف  ألف    ٤۰٬۰۰۰: ٢۰٢٤ألف ريال سعودي (  ٤۰٬۰۰۰عن توزيعات أرباح بمبلغ  الانسان ةتنمي ، أعلنت شر

(   ١٦٬۰۰۰ريال سعودي)، كان منها مبلغ   عائدًا إلى    ١٦٬۰۰۰:  ٢۰٢٤ألف ريال سعودي  سعودي)  ريال  كةالحصص  ألف  شر ي 
 ةتنمي غب  المسيطرة ف 

 الانسان. 
  

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 ٤٥ lالصفحة  
 

ائب الدخل  ٢٤  الزكاة وض 
ي دولة الإمارات اعتبارًا من  

كات ف  يبة الشر ي دولة الإمارات العربية المتحدة لقانون ض 
كات التابعة للمجموعة ف  ، ويتم إثبات ٢۰٢٤يناير    ١تخضع الشر

ي  
ي تبدأ ف  ة التر

ي القوائم المالية الموحدة ابتداءً من الفبر
ائب الجارية ذات الصلة ف  كات مستحقًا ، على أن يكون أول إقرا٢۰٢٤يناير  ١الض  يبة الشر ر لض 

ي 
ي ٢۰٢٥سبتمب   ٣۰ف 

يبة الدخل المؤجلة ذات الصلة عن السنة المالية المنتهية ف  ي لض  ، مما  ٢۰٢٣ديسمب   ٣١. ومع ذلك، تم تقييم الأثر المحاست 
يبة دخل مؤجلة بمبلغ   ام ض  ي    ٥١٬۰٥١أسفر عن قيام المجموعة بإثبات البر 

  ٤۹٬٦۸٦:  ٢۰٢٥ديسمب    ٣١(   ٢۰٢٣ديسمب     ٣١ألف ريال سعودي كما ف 
اء يبة دخل مؤجلة فيما يتعلق بتعديلات تخصيص سعر الشر ام ض  اف الأولىي بالبر  ي قائمة المركز   ألف ريال سعودي). ويعود ذلك إلى الاعبر

ف بها ف  المعبر
ي دولة الإمارات العربية المتحدة. وعلى الرغم من أن تعديلات 

تخصيص المالىي الموحدة للمجموعة والمنسوبة إلى بعض كيانات المجموعة القائمة ف 
يبة الدخل المؤجلة نشأ نتي  ام ض  ات محاسبية سابقة، فإن البر  ي فبر

كات تمت ف  اء تتعلق بعمليات شر ي دولة سعر الشر
كات ف  يبة الشر جة إدخال قانون ض 

نُسبت   ي  المتحدة التر دولة الإمارات العربية  ي 
يبة الإمارات، وعلى أساس أن الكيانات القائمة ف  تخضع، لض  تخضع، ويتعي   أن  تلك التعديلات  إليها 

ي المستقبل
ي دولة الإمارات ف 

كات ف   .الشر
 

يبة الم  يبة المقدر الذي تحتسبه المجموعة باستخدام معدلات الض  ة الحالية على أساس الدخل الخاضع للض  يبة الدخل عن الفبر قرّة يتم تكوين ض 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة

ي تاريــــخ التقرير، والمطبقة ف 
 .أو المقرّة جوهريًا ف 

 
ي المملكة العربية السعودية لأنظمة هيئة الزكاة وا

كات التابعة للمجموعة ف  ي دولة الإمارات، تخضع الشر
كات ف  يبة الشر يبة والجمارك  وبالإضافة إلى ض  لض 

ي الدخل المعدل، أيه٢٫٥ويتم تكوين الزكاة على أساس الاستحقاق. ويتم احتساب مضوف الزكاة بنسبة 
ما أعلى. ويتم تحميل ٪ من وعاء الزكاة أو صاف 

ي ذلك الوقت يتم تسوية المخصصالموحدة الزكاة على قائمة الربــح أو الخسارة
، وف  ي

ي التقدير عند اعتماد الربط النهابئ
 .. ويتم إثبات أي فرق ف 

 
يبة الدخل على المجموعة مما يلىي  يتكون ٢٤٫١  :أثر الزكاة وض 

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

يبة الدخل الحالية والزكاة  ١٤٬۰٥١ ١٢٬۰٦٥ ض 
يبة المؤجلة  )١٬٣٦٥( تسوية الفروقات المؤقتة  -الض   - 

 ١۰٬٧۰۰ ١٤٬۰٥١ 
   

يبة الدخل الجارية والزكاة الخاصة بالمجموعة بالمناطق التالية تتعلق ٢٤٫٢  :مضوفات ض 
 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

 ۷٬۹٤٢ ۹٨۹ الإمارات العربية المتحدة
 ٦٬١۰۹ ۹٬٧١١ المملكة العربية السعودية 

 ١۰٬٧۰۰ ١٤٬۰٥١ 
 

يبة الدخل كما يلىي  كانت ٢٤٫٣  :حركة مخصص الزكاة وض 
  ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية)  

 ٢٬١۹٥ ١٣٬١۰٤  الرصيد الافتتاحي 
ل خلال السنة (إيضاح   ١٤٬۰٥١ ١٢٬۰٦٥  )٢٤٫١المحمَّ

د خلال السنة   )٣٬١٤٢(  )۹٬١٤١(  المسدَّ
ي 
)١۹(إيضاح   ديسمبر  ٣١كما ف    ١٦٬۰١٣٬١ ٢٨۰٤ 

 
ي المملكة العربية السعودية (إيضاح  

كاتها التابعة ف  كة وشر ي  ١قامت الشر
،  ٢۰٢٤ديسمب     ٣١) بتقديم إقرارات الزكاة منذ التأسيس وحتر السنة المنتهية ف 

كات الخاص يبة الشر تقديم إقرارات ض  تم  ذلك،  بالإضافة إلى  يبة والجمارك.  قبل هيئة الزكاة والض  قيد المراجعة من  حاليًا  كات التابعة  وهي  بالشر ة 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة (إيضاح 

ي ١للمجموعة ف 
ائب ٢۰٢٤ديسمب   ٣١) عن السنة المالية المنتهية ف  خلال الربــع    إلى الهيئة الاتحادية للض 

ي 
 .٢۰٢٥سبتمب   ٣۰المنتهي ف 
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 ٤٦ lالصفحة  
 

 مقاييس الأداء البديلة  ٢٥
المالىي للمجموعة والمساعدة  ترى الإدارة أن استخدام مقاييس الأداء البديلة غب  المتوافقة مع المعايب  الدولية للتقرير المالىي أمراً بالغ الأهمية لفهم الأداء  

ات المستقبلية.  ي التنبؤ بأداء الفبر
 ف 

 
ي النظر إليه بمعزل عن التدابب  المالية ذات الصلة المعدة وفقا 

للمعايب  الدولية    وينطوي عرض آليات المساعدة التقنية على قيود كأداة تحليلية ولا ينبع 
 للتقرير المالىي أو كبديل عنها. 

 
ي يسهل التعديل بالنسبة لها المقارنة بي    ات، والتر ي تختلف بي   الفبر ات. وعند عرض هذه الآليات، تقوم الإدارة بالتكيف مع بعض البنود التر  الفبر

 
ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة   

وقد تختلف تم توضيح تسوية مقاييس الأداء البديلة المستخدمة مع البنود الأكبر قابلية للتسوية بشكل مباشر ف 
 عن المقاييس ذات العناوين المماثلة المستخدمة من قبل كيانات أخرى. 

 
يبة والزكاة   (أ) الربــح المعدل قبل الض 

يبة والزكاة المعدلة للدخل/المضوفات المتعلقة   عناض غب  متكررة لمرة واحدة بتمثل مقاييس الأداء البديلة هذه الأرباح المبلغ عنها قبل الض 
 

 (ب) الربــح المعدل
يبة الدخل وبنود غب  متكررة لمرة واحدةتمثل مقاييس الأداء البديلة هذه  يبة الدخل بعد تعديله بالزكاة وض   .الربــح المعدل قبل الزكاة وض 

 
 العائدة إل المساهمي    (ج) الأرباح المعدلة 

ي الدخل/المصاريفلتمثل مقاييس الأداء البديلة هذه الربــح المعدل ل
 حصة غب  المسيطرة ف 

 
ائب والاستهلاك والإطفاء   (د) الأرباح قبل الفوائد والض 

 : يبة والزكاة المعدلة للدخل/المضوفات المتعلقة بما يلىي  تمثل مقاييس الأداء البديلة هذه الأرباح المبلغ عنها قبل الض 
 

 استهلاك واطفاء؛  •
كة الزميلة • اء الشر  اطفاء سعر شر
 التمويل ؛ وايردات تكاليف  •
 الحصص غب  المسيطرة؛  •
 عناض أخرى غب  متكررة لمرة واحدة  •

 
ائب   .والاطفاءستهلاك لاوا(هـ) الأرباح المعدلة قبل الفوائد والض 

ائب والا  قبل الفوائد والض  ببنود الدخل/المضوفات المتعلقة  المبلغ عنها والاطفاء  هلاك  ستيمثل هذا المقياس البديل للأداء الأرباح  تعديلها  بعد   ،
 .بعناض غب  متكررة لمرة واحدة

 
  

كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية)   (شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 ٤۷ lالصفحة  
 

 (تتمة)  مقاييس الأداء البديلة ٢٥
 

 (هـ) التسوية 
 : ي قائمة الربــح أو الخسارة الموحدة  هي كما يلىي

 إن مقاييس الأداء البديلة وتسوياتها مع المقاييس الواردة ف 
 

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 
   

يبة  ١٦٢٬١٦۹ ١٦۹٬٥٨١ الربــح قبل الزكاة والض 
   إضافة/(خصم): 
 ۸۸٥ ١٢٬۰٧٧ لمره واحده -بنود غب  متكررة 

يبة  ١٦٣٬۰٥٤ ١٨١٬٦٥٨ الربــح المعدل قبل الزكاة والض 
   

   إضافة/(خصم): 
  )٤٬٦٥٥( لمره واحده -بنود غب  متكررة 

يبة الدخل  (١٤٬۰٥١) )١۰٬٧۰۰(  الزكاة وض 
 ١٤۹٬۰۰٣ ١٦٦٬٣۰٣ الربــح المعدل

   
   إضافة/(خصم): 

 (٢۸٬۰٣٦) )٣١٬۰٥٣( *  الحصص غب  المسيطرة
   

 ١٢۰٬۹٦۷ ١٣٥٬٢٥۰ إل المساهمي    الربــح المعدل العائد 
   

 ٤٤٬۸٣١ ٥٤٬١٥۰ استهلاك واطفاء 
كة زميلة  اء شر  ٣٬۰٣٣ ٣٬۰٣٣ اطفاء سعر شر

 )٣٬٦٦٤(  )٧٬٣٧۹( إيرادات تمويل 
 ۹٬١۹٢ ٨٬٥۹٧ تكاليف التمويل 

ائب الدخل  ١٤٬۰٥١ ١۰٬٧۰۰ الزكاة وض 
 ٢۸٬۰٣٦ ٣١٬۰٥٣ الحصص غب  المسيطرة

 (۸۸٥) )٧٬٤٢٢( لمره واحده -بنود غب  متكررة 
ائب والاستهلاك والإطفاء   ٢١٥٬٥٦١ ٢٢٧٬۹٨٢ الأرباح قبل الفوائد والض 

      
   إضافة: 

 ۸۸٥ ١٢٬۰٧٧ لمره واحده  –بنود غب  متكررة 
ائب والاستهلاك والإطفاء المعدلة الأرباح   ٢١٦٬٤٤٦ ٢٤۰٬۰٥۹ قبل الفوائد والض 

   
 

ي البنود ال  *
ة. واحد ةلمر -غب  متكررة معدل لحصة الحصة الغب  مسيطرة ف 
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كة المسار الشامل للتعليم    شر
كة مساهمة سعودية(   ) شر

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
ي 
٥٢۰٢ديسمب   ٣١للسنة المنتهية ف   

 

 ٤۸ lالصفحة  
 

 المعلومات القطاعية  ٢٦
 

ي قطاع تقرير وحيد وهو التعليم. 
ي قوائم   تعمل المجموعة ف 

يتم الإفصاح عن جميع المعلومات ذات الصلة المتعلقة بقطاع التقرير/التشغيل هذا ف 
 المركز المالىي الموحدة ، والأرباح أو الخسائر، والدخل الشامل والإيضاحات حول القوائم المالية الموحدة . 

 
ي تعمل فيها المجموعة:   فيما يلىي المعلومات المتعلقة بالإيرادات حسب المنطقة الجغرافية التر

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

   الدولة
 ٢١٥٬٢۹٦ ٢٦١٬٢۹٤ المملكة العربية السعودية 
 ٢٢١٬۷٦۹ ٢٧٢٬٥٧٣ الإمارات العربية المتحدة

 ٤٣۷٬۰٦٥ ٥٣٣٬٨٦٧ مجموع الايرادات
   

 
 : ي تعمل فيها المجموعة هي كما يلىي  المعلومات حول الموجودات التشغيلية غب  المتداولة حسب المنطقة الجغرافية التر

 ٢۰٢ ٢٥۰٢٤ 
 (بالاف الريالات السعودية) (بالاف الريالات السعودية) 

   الدولة
 ٣۹٤٬۷۷٢ ٤٨٤٬٨٨۹  المملكة العربية السعودية
 ٤٣١٬٥۷۸ ٤١۹٬۹٧۹ الإمارات العربية المتحدة

   
 ۹۰٤٬٨٦٨ ۸٢٦٬٣٥۰ 
   

 تتكون الموجودات غب  المتداولة لهذا الغرض من الممتلكات والمعدات وموجودات حق الاستخدام والشهرة والموجودات غب  الملموسة. 
 
 خطة منافع الموظفي   محددة المساهمة ٢٧

بموظفيها   فيما يتعلق  تقاعدية محددة المساهمة إلى المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية  خطة منافع  ي 
اكات ف  بسداد اشبر تقوم المجموعة 

. وبلغ إجمالىي المبلغ المحمّل كمضوف خلال السنة عن هذه الخطة    ألف ريال سعودي).   ۹٬۹١٤: ٢۰٢٤ألف ريال سعودي (   ١٢٬٥۸۹السعوديي  
 
 أحداث لاحقة ٢٨

ي  
بتاريــــخ  ٢۰٢٥ديسمب     ٣١لاحقًا للسنة المنتهية ف  خلال اجتماعه المنعقد  ح مجلس الإدارة  اقبر اير    ١۰،  توزيــــع أرباح نقدية بمبلغ    ٢۰٢٦فب 

ي اجتماع الجمعية العامة    ۰٫۷٣ألف ريال سعودي، بما يعادل    ۷٥٬۰۰۰
ريال سعودي للسهم العادي الواحد، وذلك رهناً بموافقة المساهمي   ف 

كةالعاد  امًا  إن  .ية القادم للشر ح للأرباح لا يُعتب  البر  ــع المقبر ي التوزيــ
 . ٢۰٢٥ديسمب   ٣١تاريــــخ كما ف 

إصدار هذه  بخلاف الأحداث المذكورة أعلاه،   تاريــــخ التقرير وقبل  ي  المالية الموحدة  القوائم  لم تحدث أية أحداث بعد   أو والتر
ً
تعديلً تتطلب 

ي هذه 
 . المالية الموحدةالقوائم إفصاحًا ف 

 
 الموافقة على القوائم المالية الموحدة  ٢۹
 عن المساهمي   بتاريــــخ  التضيــــح  هذه القوائم المالية الموحدة و   الموافقة علىتم  

ً
هـ  ١٤٤۷شعبان    ٢٢على إصدارها من قبل مجلس الإدارة نيابة

اير  ١۰(الموافق  . م) ٢۰٢٦فب 
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مؤشر محتوى المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير

أفادت شركة المسار الشامل للتعليم بالمعلومات المشار إليها في مؤشر محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير هذا عن الفترة بيان الاستخدام
ير. من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2025، وذلك بالاستناد إلى معايير المبادرة العالمية لإعداد التقار

المعيار 
المستخدم

المعيار 1: الأساس 2021

معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

الموقع الإفصاح

المعيار 2: 
الإفصاحات 
العامة 2021

نبذة عن التقرير2-1 التفاصيل المؤسسية

2-2 الجهات المشمولة في تقرير الاستدامة الخاص 
بالمؤسسة

نبذة عن التقرير

الهيكل التنظيمي

القوائم المالية

نبذة عن التقرير2-3 فترة إعداد التقرير، وتكراره، ونقطة الاتصال

2-6 الأنشطة، وسلسلة القيمة، وعلاقات 
الأعمال الأخرى

تعرّّف على شركة المسار الشامل للتعليم

قطاعات الأعمال

نموذج أعمالنا: منصة تعليمية تمتد عبر مراحل الحياة

الموظفون2-7 الموظفون

نظرة عامة على حوكمة الشركات2-9 هيكل الحوكمة وتكوينه

تعارض المصالح2-15 تعارض المصالح

المكافآت2-19 سياسات المكافآت

المكافآت2-20 عملية تحديد المكافآت

نهج الاستدامة2-22 بيان إستراتيجية التنمية المستدامة

تعرّّف على شركة المسار الشامل للتعليم2-23 الالتزامات بالسياسات

نهج الاستدامة

قطاعات الأعمال2-24 ترسيخ الالتزامات بالسياسات

تجربة الطلاب

الموظفون

الصحة والسلامة

المشاركة المجتمعية

معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

الموقع الإفصاح

المعيار 103: 
الطاقة 2025

حماية البيئة103-1 سياسات الطاقة والالتزامات المرتبطة بها

المعيار 203: الآثار 
الاقتصادية غير 

المباشرة 2016

203-1 الاستثمارات في البنية التحتية والخدمات 
المدعومة

قطاعات الأعمال

تجربة الطلاب

المراجعة التشغيلية

المعيار 306: 
النفايات 2020

حماية البيئة306-2 إدارة الآثار الكبيرة المرتبطة بالنفايات

المعيار 403: الصحة 
والسلامة المهنية 

2018

الصحة والسلامة403-1 نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

المعيار 404: 
التدريب والتعليم 

2016

404-2 برامج تطوير مهارات الموظفين وبرامج دعم 
الانتقال الوظيفي

الموظفون

المعيار 413:  
المجتمعات 
المحلية 2016

413-1 العمليات التي تتضمن مشاركة المجتمع 
المحلي وتقييمات الأثر وبرامج التنمية

المشاركة المجتمعية

محاور الإفصاح عن الممارسات البيئية والاجتماعية 
والحوكمة السوق المالية السعودية )تداول(

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

الموقع في التقريرالمسائل الرئيسةالمحاور

الممارسات 
الاجتماعية

الموظفونإدارة العملرأس المال البشري

الصحة والسلامةالصحة والسلامة

الموظفونتنمية رأس المال البشري

الحلول الرقميةالخصوصية وأمن البياناتمسؤولية المنتجات

مجلس الإدارةالمجلسحوكمة الشركاتالحوكمة

القوائم الماليةالشفافية الضريبية

المكافآتالأجور

رأس المال وهيكل الملكيةالملكية والسيطرة

القوائم الماليةالمحاسبة

نظرة عامة على الحوكمة الشركاتأخلاقيات الأعمالسلوك الشركات
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