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رسالة رئيـــس
مجلس الإدارة

معالي الأستاذ/ 
عمرو عبد الله الدبّّــــــاغ  

 رئيس مجلس الإدارة

شـــهد عـــام 2025م تحـــولًاً اســـتراتيجياًً 
الأحمـــر  »البحـــر  لشـــركة  جوهريـــا� 
مرحلـــة  مثـــل  مِِمـــا  العالميـــة«، 
تطورهـــا  مســـيرة  فـــي  مفصليـــة 
وقـــد تركـــز هـــذا التحـــول علـــى تعزيـــز 
ورفـــع  للشـــركة،  المالـــي  المركـــز 
كفـــاءة العمليـــات التشـــغيلية، وتهيئـــة 
مســـتدام  نمـــو  لتحقيـــق  الأعمـــال 
ـــا تجســـد فـــي  ـــل الأجـــل، وهـــو م طوي
مجموعـــة مـــن المؤشـــرات الماليـــة 
والتشـــغيلية الرئيســـية الـــواردة فـــي 

هـــذا التقريـــر.

اتخـــذت  المالـــي،  الصعيـــد  علـــى 
اســـتراتيجية  خطـــوات  الشـــركة 
ــين  ــال وتحسـ ــكل رأس المـ ــم هيـ لدعـ
عبـــر  الماليـــة  الـــملاءة  مســـتويات 
عمليـــة تحويـــل الديـــون المســـتحقة 
إلـــى  أدى  ممـــا  أســـهم؛  إلـــى 
ليصبـــح  الشـــركة  مـــال  رأس  زيـــادة 
ســـعودياًً،  ريـــل�ا   482,673,830
مقســـماًً إلـــى 48,267,383 ســـهماًً، 
ـــس  ـــة مجل ـــك تماشـــياًً مـــع توصي وذل
العامـــة  الجمعيـــة  الإدارة وموافقـــة 
غيـــر العاديـــة. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، 
باســـتخدام  المجلـــس  أوصـــى 
الإصـــدار  علاوة  مـــن  المتبقـــي 
لإطفـــاء الخســـائر المتراكمـــة، ممـــا 
ســـاهم بشـــكل مباشـــر فـــي تحســـين 
ـــي للشـــركة، وخفـــض  الموقـــف المال
تكاليـــف التمويـــل، وتعزيـــز قدرتهـــا 
للحصـــول علـــى التســـهيلات اللازمـــة 

المســـتقبلية. للمشـــاريع 

الشـــركة  واصلـــت  العـــام،  وخلال 

ــول  ــار التحـ ــي مسـ ــاًً فـ ــي قدُُمـ المضـ
المؤسســـي مـــن خلال إعـــادة هيكلـــة 
بعـــض العلاقـــات التجاريـــة، وتعزيـــز 
واســـتحداث  الحوكمـــة،  ممارســـات 
ــا  ــم أهدافهـ ــة لدعـ وظائـــف تخصصيـ
هـــذه  وقـــد هدفـــت  الاســـتراتيجية. 
المبـــادرات إلـــى رفـــع قـــدرات التنفيـــذ، 
وتحســـين آليـــات تســـليم المشـــاريع، 
فـــي  الشـــركة  مكانـــة  وترســـيخ 
الرغـــم  وعلـــى  الرئيســـية.  أســـواقها 
مـــن التقـــدم المحـــرز، لا تـــزال الإدارة 
تركـــز وبشـــكل مكثـــف علـــى مواصلـــة 
تحســـين الكفـــاءة التشـــغيلية والأداء 

المـاــلي

مشـــاركتها  الشـــركة  تواصـــل  كمـــا 
ـــة التحتيـــة  ـــة فـــي مشـــاريع البني الفاعل
يتماشـــى  بمـــا  الكبـــرى  والتطويـــر 
 ،2030 الســـعودية  رؤيـــة  مـــع 
وقدراتهـــا  خبراتهـــا  مـــن  مســـتفيدة 
المشـــاريع  فـــي  المســـاهمة  فـــي 
بتقييـــم  تســـتمر  فيمـــا  الوطنيـــة. 
فـــرص تنويـــع مصـــادر دخلهـــا، بمـــا 
فـــي ذلـــك الاســـتثمارات النوعيـــة فـــي 
ـــل  ّــة لنشـــاطها مث ـــات المكم�ل القطاع
التطويـــر العقـــاري، بمـــا يتوافـــق مـــع 
وسياســـاتها  الأساســـية  كفاءاتهـــا 

المعتمـــدة. المخاطـــر  لإدارة 

ـــى المســـتقبل، ســـتواصل  وبالنظـــر إل
تقويـــة  علـــى  تركيزهـــا  الشـــركة 
ـــي، وتحســـين هوامـــش  مركزهـــا المال
الربحيـــة، وإدارة المخاطـــر فـــي ظـــل 
وســـيعتمد  متغيـــرة.  بيئـــة ســـوقية 
اســـتمرار الأداء الإيجابـــي علـــى فاعليـــة 

التنفيـــذ، وإدارة التكاليـــف، والقـــدرة 
عــلـى التكيــّـف ــمـع ــظـروف الــسـوق

عـــن  أعـــرب  أن  أود  الختـــام،  وفـــي 
لمســـاهمينا  تقديـــري  خالـــص 
ثقتهـــم  علـــى  وشـــركائنا  وعملائنـــا 
أتوجـــه  كمـــا  المســـتمر،  ودعمهـــم 
علـــى  الشـــركة  لموظفـــي  بالشـــكر 
ـــد  يؤّكّ فيمـــا  وتفانيهـــم.  جهودهـــم 
مجلـــس الإدارة التزامـــه التـــام بتحقيـــق 
قيمـــة مســـتدامة مـــع الحفـــاظ علـــى 
ــر الحوكمـــة والانضبـــاط  أعلـــى معاييـ

المـاــلي

والله الموفّّق.
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مليون 482.67
إجمالي رأس المـــــال

مليون سهم 48.27
إعادة  بعـــد  الأســـهم  إجمالـــي 
الهيكلـــة وزيـــادة رأس المـــال

10
قيمة السهم المعتمدة

السادة المساهمين والشركاء الكرام،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد،
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رسالة
الرئيس التنفيذي

هاني بن عثمان باعثمان
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

عـــمٌٌا آخـــر يمضي حـــامالًا مزيـــدًًا من 
الإنجـــازات التـــي تضـــاف إلى ســـجل 
الحافـــل  العالميـــة«  »البحـــر الأحمـــر 
ني أن  ـــز والنجـــاح، التـــي يســـّرّ بالتمي�
مهـــا لكـــم عبـــر صفحـــات تقريرنا  أقّدّ
الســـنوي لعـــام 2025م، آمليـــن أن 
ر  ـــس لمحطتٍٍا أخـــرى من التطّوّ تؤّسّ

والريادة

الشـــركة  جهـــود  مـــع  تماشـــيًًا 
المســـتمرة في تنفيذ اســـتراتيجيتها 
التطويريـــة الطموحـــة، الهادفـــة إلى 
مرتفعـــة  نمـــو  معـــدلات  تحقيـــق 
وفـــق جميع مؤشـــرات الأداء المالية 
والتشـــغيلية؛ نجحـــت »البحـــر الأحمر 
سلســـلة  تطبيـــق  فـــي  العالميـــة« 
الداعمـــة  والتدابيـــر  الإجـــراءات  مـــن 
الشـــاملة،  التصحيحيـــة  لمســـيرتها 
مســـتندةًً إلى تاريخٍٍ عريـــقٍٍ من الريادة 
ـــز. وقـــد بـــادرت الشـــركة إلى  والتمي�
إعـــادة هيكلـــة رأس المـــال وإطفـــاء 
جانـــبٍٍ مـــن الديون عبـــر زيـــادة رأس 
لية  المـــال، تعزيـــزًًا لانطلاقتهـــا التحّوّ
نحو مزيـــدٍٍ من الإنجـــازات والنجاحات 
الكبـــرى. وقـــد أثمـــرت هـــذه الجهود 
الواعـــدة  الإنجـــازات  تحقيـــق  علـــى 

: لية لتا ا

الشـــركة علـــى موافقـــة  • حصـــول 
هيئـــة الســـوق الماليـــة علـــى طلب 
زيـــادة رأس المـــال مـــن خلال تحويل 
المســـتحقة عليهـــا، ســـعيًًا  الديـــون 
بمـــا  المـــال  رأس  هيكلـــة  لإعـــادة 
ينســـجم مع توجهها لإطفاء الديون.

• رفع مجلس الإدارة توصيةًً للجمعية 
العامـــة غير العادية باســـتخدام كامل 

لإطفـــاء  الأســـهم«  »علاوة  رصيـــد 
الخســـائر المتراكمة. وهو ما يُُســـهم 
في تعزيز الســـيولة النقديـــة وتقليل 
تحويـــل  مـــع  التمويليـــة،  التكاليـــف 
جـــزءٍٍ مـــن الالتزامـــات الماليـــة إلـــى 
حقوق ملكيـــة، كما واصلـــت »البحر 
الأحمـــر العالميـــة«  تفعيل منهجيات 
متكاملة لتكريس مبادئ الاســـتدامة 
البيئيـــة  ممارســـاتها  جميـــع  فـــي 
والاجتماعيـــة والمؤسســـية، ودمـــج 
علـــى  ترتكـــز  تشـــغيلية  ممارســـات 
الابتـــكار والتطويـــر الشـــامل. وفـــي 
بيئة أعمـــلٍٍا احترافيةٍٍ متميزة، نجحت 
الشـــركة في اســـتقطاب قياداتٍٍ من 
نخبـــة الكفـــاءات والخبـــرات العاليـــة 
والتطويـــر  الإدارة  مجـــلاات  فـــي 
والاســـتثمار، فـــي خطـــوةٍٍ طموحـــة 
تســـعى من خلالها إلى حشـــد أفضل 
المـــوارد والطاقـــات، مدعومةًً بتاريخٍٍ 
زاخـــرٍٍ بالإنجـــازات، لتدشـــين مرحلـــةٍٍ 
جديـــدةٍٍ مـــن العطـــاء والريـــادة فـــي 
ج ذلـــك بتوقيـــع  ـــّوّ الســـوق. وقـــد ت�
عـــدة عقـــود لتنفيـــذ مشـــاريع كبرى 
واعـــدة، منها عقـــد ضمن شـــراكتها 
ويبلـــد  شـــركة  مـــع  الاســـتراتيجية 
إس. بـــي. أيـــه فـــي مشـــروع تروجينا 
)نيـــوم( بقيمـــة 202,801,300 ريال 
ســـعودي، وعقد مع شركة بيكر هيوز 
الســـعودية العربية المحدودة بقيمة 
265,950,000 ريال سعودي، وعقد 
مع شـــركة أليك السعودية للهندسة 
والمقاولات بقيمـــة 265,997,461 
ريـــالًاا ســـعوديًًا.، إلى جانب مشـــروع 
مـــع أمانة منطقـــة المدينـــة المنورة 
وتشـــغيل  وإنشـــاء  أرضٍٍ  لاســـتثمار 
وصيانة مبنى متعدد الاســـتخدامات 

لمدة 50 عمًًاا بقيمة 161,946,022 
ســـعوديًًا. ريالًاا 

التصحيحـــي،  لنهجهـــا  واســـتكمالًاا 
تواصـــل »البحـــر الأحمـــر العالميـــة« 
تطبيـــق ممارســـات تطويريـــة رائـــدة 
تســـتهدف تعظيـــم الاســـتفادة مـــن 
تهـــا التنافســـية المتكاملة  نقـــاط قّوّ
بالســـوق  العميقـــة  ومعرفتهـــا 
وتوجهاته، بوصفهـــا ركيزةًً لانطلاقةٍٍ 
واعدة نحو آفقٍٍا مســـتقبليةٍٍ أوســـع. 
مـــا يمنـــح الشـــركة قـــدرةًً أكبـــر على 
دخول قطاعـــتٍٍا اســـتثماريةٍٍ مجزية، 
وفـــي مقدمتهـــا قطـــاع الاســـتثمار 
أصولهـــا  مســـتثمرة�  العقـــاري، 
المملوكـــة ومكانتهـــا الرياديـــة فـــي 
التحتيـــة  البنـــى  مشـــاريع  تنفيـــذ 
والمباني المعياريـــة وإدارة المرافق، 
وضمـــن  المحـــدد  الوقـــت  فـــي 
الميزانيات المرصـــودة، ووفق أعلى 
معاييـــر الجـــودة والكفـــاءة العالمية.

الشـــكر  بخالـــص  ـــه  أتوّجّ وأخيـــرًًا، 
والتقديـــر لحكومتنـــا الرشـــيدة علـــى 
جهودها الحثيثة فـــي تحقيق التنمية 
والشـــكر  الشـــاملة.  الاجتماعيـــة 
موصـــولٌٌ إلـــى جميـــع المســـاهمين 
ودعمهـــم  ثقتهـــم  علـــى  والشـــركاء 
الشـــركة  منســـوبي  وإلـــى  الكبيـــر، 
جهودهـــم  علـــى  كافـــة  وكوادرهـــا 
تطلعـــات  تحقيـــق  فـــي  المباركـــة 
النمـــو  مـــن  مزيـــدٍٍ  نحـــو  الشـــركة 

ر، والتطـــّوّ

مساهمونا وشركاؤنا الأفاضل،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

13
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بمشيئـــة الله.

مليون 25.3
إجمالي الأربـــاح التشغيلية

مليـار 3.374
 إجمالي الإيرادات السنوية

التقرير السنوي 2025
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الملّّخــص 
التنفيذي

ــة  ــ العقاري ــول  ــ الأص ــة  ــ قيم ــي  ــ إجمال
2025م ــام  ــ لع ــة  ــ الصافي ــدات  ــ والمع

مليون243 

أبرز مؤشرات الأداء العامـــة 
للشركة خلال عام  2025م

التقرير السنوي 2025

إجمالي الأرباح التشغيلية 
السنوية لعــــام  2025م

نســبة انخفاض إجمالي الأرباح التشــغيلية 
السنويـــة مقارنة بعــــــــــــــام  2024م

 25.29%64- مليون

إجمالي الإيـــــــــــرادات 
السنوية لعام 2025م

ــرادات  ــي الإي ــادة إجمال ــبة زي نس
ــة بعــام 2024م الســنوية مقارن

3,374.97%13 مليون



وصــل عــدد مســاهمي شــركة “البحــر الأحمــر العالميــة” بتاريــخ 31 ديســمبر 2025م إلــى )118,478( مســاهمًًا. 
وشــكّّلت الاســتثمارات المؤسســية مــا نســبته %70.64 مــن إجمالــي ملكيــة الأســهم، فيمــا مثلــت الاســتثمارات 
الفرديــة مــا نســبته %29.36 وتضــم قائمــة مســاهمي “البحــر الأحمــر العالميــة”  )118,478( مســاهمًًا يملكــون 
)14173543( ســهمًًا  أو أكثــر فــي الشــركة، وتمثّّــل حصصهــم مجتمعــة مــا نســبته )100%( مــن إجمالــي 

ّـن الجــداول التاليــة لمحــة عامــة عــن مســتثمري الشــركة: الأســهم المصــدّّرة. وتبي�

النسبة المئويةعدد الأسهمفئة المستثمرين

70.64 %34,093,840استثمارات مؤسسية

29.36 %14,173,543مستثمرون أفراد

100 %48,267,383الإجمالي

أداء سهم الشركة 
خـــــلال عام 2025م

59.40

52.80

46.20

39.60

33.00

26.40
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 أبرز إعلانات الشركة 
خلال عام 2025م

أبرز التطلعات الاستراتيجية 
لعام 2026م

نظرة عامة 
للأداء خلال العام 

ــذي حققتــه خلال عــام 2025م؛ باشــرت “البحــر الأحمــر العالميــة” تفعيــل  تماشــيًًا مــع التحــول الاســتراتيجي ال
مجموعــة مــن المبــادرات المدروســة علــى الصعيديــن المؤسســي والتخطيــط الاســتراتيجي، ســعيًًا إلــى تعزيــز 
ــا  ــع حصته ــاريعها ويرف ــة مش ــادة محفظ ــن زي ــا م ــا يمكّّنه ــغيلية، بم ــا التش ــع كفاءته ــة ورف ــا المالي قوته
الســوقية فــي المســتقبل، عبــر التوجــه نحــو آفاق اســتثمارية جديــدة واعدة، مــن خلال المحــاور الرئيســة التالية: 

حفلــت مســيرة “البحــر الأحمــر العالميــة” خلال عــام 2025م بمجموعــة مــن التحــولات الجوهريــة الواعــدة بمزيــد 
مــن النمــو والتوســع فــي أعمالهــا. والتــي نوجزهــا بمــا يلــي:

علــى الصعيد المؤسســي قامت الشــركة بإعــادة هيكلة بنيتها التنظيمية باســتحداث إدارات وأقســام كإدارة 
التغييــر وإدارة المخاطــر وغيرهــا، إلــى جانــب اســتقطاب نخبــة مــن الخبــرات الإدارية والاســتثمارية المتميــزة، بما 
ًـا  يســهم فــي حشــد كافــة الطاقــات والقــدرات الكبيــرة التــي تتمتــع بهــا الشــركة، لتمكينهــا مــن المضــي قُُدُُم�

نحــو تنفيــذ خططهــا وتوجهاتهــا المســتقبلية نحــو فتح آفــاق اســتثمارية واعدة. 

توقيع “البحر الأحمر العالمية” عقدًا مع شركة “ويبلد إس.بي.أيه” بقيمة 202,801,300 ريال سعودي              01  
في مشروع تروجينا )نيوم( .

توقيع عقد مع شركة “بيكر هيوز” لتصميم وتصنيع وتوريد وتشغيل مرافق الإقامة في المنطقة              02  
الشرقية لدعم عمليات التنقيب عن النفط والغاز في المنطقة بقيمة 265,950,000 ريال سعودي.

وإنشاء وتشغيل وصيانة              03   أرضٍ  المنورة لاستثمار  المدينة  أمانة منطقة  مع  لمشروع  توقيع عقد 
مبنى متعدد الاستخدامات لمدة 50 عامًا بقيمة 161,946,022 ريالًا سعوديًا.

توقيع الشركة التابعة شركة “التركيبات الأولية للأعمال الكهربائية المحدودة “فيرست فيكس”              04  
عقداً مع شركة “أليك السعودية للهندسة والمقاولات” بقيمة 175,933,849 ريالًا سعوديًا لتنفيذ 
الأعمال الميكانيكية والكهربائية في مشروع مركز “علمي” لاكتشاف العلوم والابتكار الكائن في 

مدينة محمد بن سلمان غير الربحية في مدينة الرياض.

توقيع الشركة التابعة “التركيبات الأولية للأعمال الكهربائية المحدودة “فيرست فيكس” عقداً              05  
السعودية  أورباكون  البواني وشركة  بين كل من شركة  الباطن مع شركة مشروع مشترك  من 

لتنفيذ أعمال الميكانيكية والكهربائية والسباكة في أحد مشاريعها في الرياض.

تعزيز الميزانية 
العمومية للشركة 1

إعادة التركيز على 
كفاءات الشركة 

الأساسية. استكشاف فرص سوقية 2
جديدة مثل قطاع 
التطوير العقاري.

3
4

دخول سوق الضيافة 
من خلال تفعيل ذراع 

الاستثمار المُُعاد هيكلته.

وعلــى الصعيــد التشــغيلي، قامــت “البحــر الأحمــر العالمية” بتفعيــل منهجية مؤسســية متطورة، تســعى من 
خلالهــا إلــى تخفيــض التكاليــف التشــغيلية إلــى حــدّّ بعيــد، مــن خلال إعــادة هيكلــة علاقــات العمــل لتمكينها 
مــن تقديــم خدمــات تكامليــة شــاملة، بدمــج الخدمــات والحلــول التــي تقدمهــا شــركاتها التابعــة فــي جميــع 
خطــوط أعمالهــا وإنتاجهــا. كمــا انصــبّّ تركيزهــا علــى إنجــاز المشــاريع الإنشــائية وتســليمها بالوقــت المحدد.

كمــا واصلــت “البحــر الأحمــر العالميــة” إجــراء مراجعــة شــاملة لنموذجهــا التشــغيلي وتطويــره، بمــا يمكّّنهــا 
ًـا أكثــر كفــاءة لإدارة تطلعاتهــا الاســتثمارية المســتقبلية الواعــدة مســتفيدة مــن الزخــم  مــن تطبيــق نموذج�

الكبيــر للمشــاريع الضخمــة التــي أطلقتهــا حكومتنــا الرشــيدة تماشــيًًا مــع رؤيــة الســعودية 2030. 

التقرير السنوي 2025
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�رٌٌٌ برياد�ةٍٍٍ متجددة٫٬ تط�وّّّ

لمحــة تاريخية



6565
فيهـــا  تتواجـــد  دولـــة 
البحر  شـــركة  مشـــاريع 

العالميـــة الأحمـــر 

عامًًا من الريادة في 
مشاريع التصميم 

والتصنيع والتركيب

59

مليون
متر مربع الطاقة 

الإنتاجية السنوية 
لمصانع الشركة  

59
مصانع متكاملة في كل من 
المملكة العربية السعودية 
والإمارات العربية المتحدة 

ودولة غانا

والقوى  الموظفين  إجمالي 
المجموعة في  العاملة 

9657 0303

شركة البحر الأحمر العالمية

9657

600،000 1967م
شخص وفرت لهم 

الشركة خدمات 
إسكانية متميزة

تاريخ نفخر به 
ومستقبل نبنيه

25التقرير السنوي 2025
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لمحة تاريخية
تأسســـت شـــركة »البحـــر الأحمـــر العالميـــة« 
عـــام 1967م فـــي مدينـــة جـــدة فـــي المملكـــة 
العربيـــة الســـعودية فيمـــا ادرجـــت فـــي ســـوق 
لتحقـــق  2006م،  عـــام  الســـعودية  الأســـهم 
ريـــادة حقيقيـــة فـــي تنفيـــذ مجموعـــة واســـعة 
إدارة  مجـــال  فـــي  الكبـــرى  المشـــاريع  مـــن 
إلـــى جانـــب تشـــييد  العقـــارات والمنشـــآت، 
الخاصـــة  الإســـكانية  والمجمعـــات  الأبنيـــة 
بمشـــاريع الشـــركات الكبـــرى فـــي المناطـــق 
ــى  ــق أعلـ ــم وفـ ــة والعالـ ــي المملكـ ــة فـ النائيـ
المعاييـــر العالميـــة مـــن الجـــودة والكفـــاءة.

بعـــد الاســـتحواذ علـــى شـــركة »التركيبـــات 
الأوليـــة«، قامـــت المجموعـــة بتوســـيع نطـــاق 
قدراتهـــا بشـــكل كبيـــر فـــي مجـــال المقـــاولات 
الكهروميكانيكيـــة  والأعمـــال  المتكاملـــة 
والســـباكة(.  والكهربائيـــة  )الميكانيكيـــة 
نجحـــت الشـــركة فـــي تكريـــس مكانـــة رياديـــة 
الإســـكان  وحـــدات  وتجميـــع  صناعـــة  فـــي 

حيـــاة  بيئـــات  فـــي  الخدميـــة  ومرافقهـــا 
متكاملـــة، مدعومـــة بقدراتهـــا المتقدمـــة علـــى 
الاســـتثمار فـــي التقنيـــات الرقميـــة الحديثـــة 
الهادفـــة  المســـتقبلية  توجهاتهـــا  لتعزيـــز 
ـــة  ـــادة محفظ ـــا وزي ـــدة عملائه ـــيع قاع ـــى توس إل
مشـــاريعها التـــي تضمـــن مـــن خلالهـــا تعظيـــم 
الإيـــرادات والعوائـــد الربحيـــة واســـتدامة نموهـــا 
للشـــركة ولجميـــع المســـاهمين والشـــركاء.  

مفهـــوم  لدمـــج  الشـــركة  جهـــود  وتركـــز 
إنجازهـــا  معاييـــر  جميـــع  فـــي  الاســـتدامة 
خلال  مـــن  أنماطهـــا،  بمختلـــف  لمشـــاريعها 
ضمـــان أنمـــاط حيـــاة أفضـــل فـــي مجمعـــات 
ســـكنية متعـــددة الاســـتخدامات، بمـــا يضيـــف 
ـــا فاعـــلًًا علـــى حيـــاة المقيميـــن  أثـــرًًا إيجاي�ب
التقنيـــات  أحـــدث  اســـتخدامها  مـــع  فيهـــا، 
حلـــول  لابتـــكار  المتقدمـــة  والممارســـات 
الاســـتخدام  مـــن خلالهـــا  إســـكانية تضمـــن 
الأمثـــل للمـــوارد والمـــواد الأوليـــة، وتصنيعهـــا 

فـــي مصانعهـــا بمـــا يشـــمل أجهـــزة معالجـــة 
ميـــاه الصـــرف الصحـــي، ومحطـــات التناضـــح 
ــات  ــات، وخزانـ ــتوعبات النفايـ ــي، ومسـ العكسـ
الوقـــود المســـتخدمة فـــي المواقـــع النائيـــة، 
الحثيثـــة  جهودهـــا  فـــي  تســـهم  والتـــي 
كافـــة  عـــن  الكربونيـــة  الانبعاثـــات  لتقليـــل 
المرافـــق التصنيعيـــة والتشـــغيلية التابعـــة 
ـــدة  ـــة الراش ـــود الحكومي ـــم الجه ـــا يدع ـــا. بم له
الصفريـــة  الكربونيـــة  البصمـــة  لتحقيـــق 

. للمملكـــة

الكفـــاءات  مـــن  نخبـــة  الشـــركة  تضـــم 
والمهـــارات فـــي الإدارة والإشـــراف علـــى مشـــاريع 
إلـــى  العقـــاري،  والتطويـــر  البنـــاء  الإنشـــاء 
جانـــب الخبـــرات الواســـعة والمتمرســـة فـــي 

إدارة المرافـــق، مدعومـــة بالعديـــد مـــن الفـــرق 
ـــي  ـــرة ف ـــة الماه ـــن والعمال ـــية والفنيي الهندس

هـــذا المجـــال.

تملـــك الشـــركة مســـاحات تشـــغيلية وبيئـــات 
عمـــل متكاملـــة، تضـــم مرافـــق و المنشـــآت 
المملكـــة  فـــي  والتشـــغيلية  التصنيعيـــة 
العربيـــة  والإمـــارات  الســـعودية  العربيـــة 
تقديـــم  لهـــا  يتيـــح  ممـــا  وغانـــا،  المتحـــدة 
عبـــر  والمشـــاريع  العـــملاء  لأكبـــر  الدعـــم 
ـــيا،  ـــرق آس ـــوب ش ـــط وجن ـــط ووس ـــرق الأوس الش
المطلوبـــة. والكفـــاءة  بالســـرعة  وإفريقيـــا، 
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مصنــع  اكتمــال 
الشــركة فــي جبــل 
بالإمــارات  علــي 
المتحــدة العربيــة 

1998

دخــول الشــركة لغــرب إفريقيــا 
بمصنــع غانــا

2005

ل الشــركة لتصبــح »شــركة  تحــّوّ
البحــر الأحمــر العالميــة«. 

2017

اســتحواذ شــركة البحــر الأحمــر 
بنســبة  حصــة  علــى  العالميــة 
شــركة  أســهم  مــن   )%51(
للأعمــال  الأوليــة  التركيبــات 
 – المحــدودة  الكهربائيــة 

فــكس فيرــست 

2023

- طــرح عــام أولــي فــي الســوق 
ــبة  ــداول« بنس ــعودية »ت الس
%578 وبأكثــر مــن  تغطيــة 

ــاهم ــون مس 4.6 ملي

- افتتــاح مكاتــب فــي الجزائــر 
ونيجيريــا وقطــر

2006

ــذ مشــروع مشــترك مــع  - تنفي
ويليامــز«  »شــيروين  شــركة 
وافتتــاح مكاتــب فــي كل مــن 

وعمــان موزمبيــق 

ــنٍٍا مؤقتــة  - تنفيــذ مشــاريع مب
بابــوا  فــي  عمــل  ومعســكرات 

غينيــا الجديــدة.

2013

مسيرة تاريخية رائدة
البحــر الأحمــر  تأســيس شــركة 
للتجــارة والتســويق فــي مدينــة 

جــدة

مبكــرة  لانطلاقــة  تأســيس 
ــاء المعيــاري مــن خلال  فــي البن
اســتيراد الوحــدات مــن الولايات 

الأمريكيــة المتحــدة 

عــات  مجّمّ وتشــغيل  تطويــر   
جــدة بمدينــة  متعــددة 

196719761982

مصنــع  أول  مــن  الإنتــاج  بــدأ 
جــدة بمدينــة 

1983

افتتــاح مصنــع الجبيــل مجمــع 
نخيــل الصحــراء الســكني 

1991

تطوير فندقين في كازاخستان

1992

- توقيــع شــركة »التركيبــات الأولية للأعمــال الكهربائية 
المحــدودة – فيرســت فكــس« التابعــة لشــركة البحــر 
الأحمــر العالميــة، عقــدًًا بقيمــة )1,522,059,988( ريــال 
ســعودي مــع شــركة “قــادة البنــاء الحديــث” لتنفيــذ 

عــدة مشــاريع بنيــة تحتيــة لهــا.

- توقيــع شــركة “البحــر الأحمــر العالميــة” عقــدًًا مــع 
شــركة” ويبليــد إس بــي إيــه”، بقيمــة إجماليــة وقدرهــا 
658 مليــون ريــال ســعودي لبنــاء معســكر لموظفــي 

بـع لمـشـروع نـيـوم ان التـا مـشـروع ـسـد تروجيـ

أعلــى  العالميــة”  الأحمــر  “البحــر  شــركة  تحقيــق   -
تاريخهــا. فــي  ماليــة  إيــرادات 

- اســتكمال الإجــراءات الخاصــة بلااســتحواذ علــى 
الأوليــة  »التركيبــات  شــركة  أســهم  مــن   )51%(
فيرســت   – المحــدودة  الكهربائيــة  للأعمــال 

فيــكس«.

- توقيــع »البحــر الأحمــر العالميــة« عقــدًًا مع شــركة 
»ويبلــد إس.بي.أيــه« بقيمــة 202,801,300.00 

ريــال ســعودي فــي مشــروع تروجينــا )نيــوم( .

- الموافقــة علــى زيــادة رأس مــال الشــركة عــن 
ذلــك  علــى  ترتــب  ومــا  الديــون،  تحويــل  طريــق 
مــن زيــادة رأس المــال مــن 302,344,000 ريــال 

ــسعودي رــايل   482,673,830 إلــى  ســعودي 

20242025
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الرسالة
أن نصبــح بحلــول عــام 2030، الشــركة الرائــدة فــي 
تقديــم الخدمــات المتكاملة المســتدامة فــي منطقة 
ــي  ــة ف ــا، المتخصص ــمال إفريقي ــط وش ــرق الأوس الش
المبانــي المعياريــة المؤقتة والدائمــة، وإدارة المرافق، 

ــة. ــات الكهروميكانيكي والخدم

شركة البحر الأحمر العالمية
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كفــــاءة عاليــة 
بإدارة المنشآت والمرافق

ــكنية  ــق الس ــآت والمراف ــول إدارة المنش ــات وحل ــم خدم ــي تقدي ــعة ف ــرات واس ــة« بخب ــر العالمي ــر الأحم ــز »البح تتمي
والخدميــة التابعــة لمشــاريعها ومشــاريع عملائهــا مــن الشــركات المرموقــة فــي المملكــة وخارجهــا، مشــروع مســاكن 
موظفــي Webuild الحالــي فــي تروجينــا ومخيمــات منصــات الحفر التابعــة لشــركة  Baker Hughes، لتشــغيل وصيانة 

مســاكن موظفيهــم التــي تتســع لأكثــر مــن )6،000(مقيــم.
وحرصًًــا علــى اســتدامة تميزهــا فــي هــذا المجــال، تواصــل الشــركة الاســتثمار فــي تدريــب كوادرهــا وقواهــا العاملــة مــن 
خلال مراكــز تدريــب ميدانيــة متكاملــة معتمــدة تعــدّّ مــن الأكثــر تطــورًًا وكفــاءة فــي مجالها. إلــى جانب تطبيقهــا لنظام 
إدارة رقمــي متطــور، بهــدف تحســين وتبســيط وأتمتــة مهــام وأعمــال الصيانــة وتعزيــز إعــداد التقاريــر، والحصــول علــى 

تحديثــات فوريــة حــول عمليــات الموقع.

فيما تستهدف »البحر الأحمر العالمية« زيادة محفظــــة مشاريعهـــــــا وتوسيع قاعدة عملائها في المستقبل، 
من خلال استقطابها لمشاريع  قطاعات الرعاية الصحية والدفاع والمنصـــــات البحرية

900+
إجمالي عدد القوى العاملة في 

قطاع إدارة المرافق

14
موقعًًا نشطًًا تديره الشركة 

حاليــــاً

حلــــــــول وخدمــــات 
تصنيعية وهندسية متميزة

تتميــز شــركة “البحــر الأحمــر العالميــة” بتقديــم حلــولٍٍ وخدمــات متكاملــة فــي مجــال تنفيــذ طيــف واســع مــن المشــاريع 
الإنشــائية والعمرانيــة فــي قطاعــات النفــط والغــاز، والبنيــة التحتيــة، والقطاع الحكومــي، والبنــاء والتشــييد، والتعدين، 
ًـا. ونوجــز فيمــا يلــي أبــرز الخدمــات.  والدفــاع، والمشــاريع الصناعيــة، وفــق أعلــى معاييــر الجــودة والكفــاءة المطبقــة عالمي�

والحلــول التــي تقدمها الشــركة:

قطاعـــات  النفـــط
والغـــــــاز

التعديــــــــن

البنيـــــــة   
التحتيـــــة

الـــــدفـــاع

القطـــــــاع 
الحكـومي

البنـــــــــــاء 
والتشييـــد

قطاعـــات 
التصنيــع

كمـــــا يلـــــي:

	1  تقديم حلول وخدمات البنية التحتية الشاملة، وأعمال الهندسة الكهربائية والميكانيكية المتطورة..

	2  تنفيذ مشاريع متنوعة من المباني المعياريّة الصناعيّة للمباني المؤقّتة أو شبه الدائمة، ووحدات إقامة القوى .
العاملة، والمكاتب، ووحدات المطابخ والطعام، ومرافق الترفيه، ومناطق غسيل الملابس، ومساكن العمال، 

ومعسكرات الحفر والحفّارات، والمهاجع، ومساكن الحراسة، والمستشفيات والعيادات، والفنادق، ومرافق الإسكان 
الإغاثي، والمدارس، والمرافق الدينيّ.

	3  الحلول والخدمات السكنيّة الخاصة بمشاريع القطاعين العام والخاص، كالمجمعات المتكاملة والأحياء السكنية .
ومنازل الأفراد والأبراج السكنية، بحسب متطلبات العملاء، وفق أعلى معايير الجودة والكفاءة العالمية.

	4  تنفيذ أعمال ومشاريع المقاولات العامّة والصّيانة وبناء المرافق العامة؛ والأعمال الهندسيّة المدنيّة..

	5  توفير معدّات ومكائن البناء والعمران الثقيلة. .

	6  تصنيع وبيع المباني السكنية والتجارية غير الخرسانية. .

	7  تنفيذ أعمال ومشاريع التركيبات الأوليّة.  .

	8  تصنيع وبيع مواد البناء ذات الجودة والكفاءة العالية..

	9  إدارة المرافق والصيانة لأصولها المملوكة..
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الهيـــكل 
التنظيمي للشركة

مجلس الإدارة

تطوير الأعمال

إدارة الأسطول 
والمركبات

المشتريات

الموارد البشرية

تقنية المعلومات

الصحة والسلامة 
المهنية

المستودعات

التأجير

الأمن

مكافحة الآفات

تطوير الأعمال 
وخدمات ما بعد البيع

الإنتاج

إدارة المشتريات 
والمستودعات

أعمال المواقع

الموارد البشرية

الإدارة المالية

تقنية المعلومات

الصحة والسلامة 
المهنية

الشحن إدارة الجودة

الهندسة

إدارة العقود

الرئيس التنفيذي للشؤون 
القانونية والحوكمة والالتزام

الرئيس التنفيذي لقطاع 
خدمات الإسكان

الرئيس التنفيذي المالي 
للمجموعة

المراجعة الداخلية
الرئيس التنفيذي 

امين سر المجلسللمجموعة

تشغيل المعسكرات 
والسكن

الرئيس التنفيذي لقطاع إدارة 
المنشآت والمرافق

الإدارة المالية
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وزيـادة  عملائهـا  قاعـدة  لتوسـيع  الحثيثـة  وجهودهـا  التوسـعية  لتوجهاتهـا  دعمًًـا 
محفظة مشـاريعها المحلية والعالمية، نجحت شـركة »البحر الأحمر العالمية« بتأسـيس 
التزامهـا  لتعزيـز  فروعهـا  هيكلـة  وإعـادة  التابعـة،  الشـركات  مـن  واسـعة  مجموعـة 
بتحديـث نظـام السـجلات التجاريـة. تماشـيًًا مـع توجههـا الاسـتراتيجي لضمـان تكامـل 
كافـة خدماتهـا وحلولهـا المقدمـة لشـرائح عملائهـا. وذلـك مـن خلال الإجـراءات التاليـة:

الشركـــات 
التابعـــــة

رفع معـــدلات المحتـــوى المحلـــي بمـــا يتوافق مـــع التوجهات 
الوطنيـــة والنمـــو الاقتصـــادي للمملكـــة العربية الســـعودية.

01
تعزيز قـــدرات التصدير العالمـــي انطلاقاً من المملكـــة العربية 

الـــسعودية لخدمة كافة الأـــسواق الدولية
02
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بلـــد التأسيس: الريضا، المملكة العربية السعودية
تاريخ التأسيس: 2015م

تاريخ الاستحواذ: 2023  م بنسبة )%51(

%51

شـــركة  اســـتحواذ  حصـــة 
العالمية في  الأحمـــر  البحـــر 

شـــركة فيرســـت فكـــس

شركة »التركيبات الأولية للأعمال الكهربائية 
المحدودة – فيرست  فيكس«

هــي شــركة رائــدة فــي قطــاع المقــاولات بــدول مجلــس التعــاون الخليجــي. تقــدم شــركة 
»فيرست فكس« خدمات البنية التحتية الشاملة، كحلول الهندسة الكهربائية والميكانيكية 
ــا مــن خلال دمــج أنشــطة  ــة واســعة مــن العــملاء.  كمــا وســعت نطــاق أعماله لمجموع
جديــدة مثــل انظمــة الجهــد العالــي والمــدن الذكيــة، ودعــم قســم البنيــة التحتيــة المدنيــة 
ــز  ــدة لتعزي ــة جدي ــم اعتمــاد أنظمــة تشــغيل ذكي ــة. وت ــد مــن قطــع المعــدات الثقيل بالعدي
الأداء الوظيفــي فــي أقســام المــوارد البشــرية والتوظيــف وإدارة المشــاريع والمشــتريات 

والخدـامت اللوجـسـتية والعملـايت وتحـسـين ـجـودة التتـبـع والكـافءة التـشـغيلية
 كمــا قامــت شــركة »فيرســت فكــس« فــي ترقيــة تصنيفهــا إلــى مقــاول مــن الدرجــة الأولــى 
نهــا مــن الفــوز بترســية عقــود ضخمــة لمشــاريع كبــرى بمــا فيهــا نيــوم والبحــر  الأمــر الــذي مّكّ
الأحمــر وأمــلاا، والتــي تضــم مشــروع الأصــول الاقتصاديــة لمســاكن موظفــي نيــوم »نيوم 
كوميونيتــي 2«، ومنتجــع أمــلاا الصحــي و«ريتيــل فيليــدج«، وفنــدق »تربــل بــاي - روزوود 
أملاا« في أملاا، ومشــروع فندق )HW2( وتصميم وبناء مشــروع مســاحات عامة بالتعاون 
مــع شــركة البحــر الأحمــر العالميــة. وقــد وافقــت الجمعيــة العموميــة لشــركة »البحــر الأحمــر 
العالميــة« مؤخــراًً علــى صفقــة الطــرح العــام لأســهم شــركتها التابعــة »فيرســت فيكــس« 

لإدراجهــا فــي ســوق الأســهم الســعودية »تــداول«.
ويشــكل اســتحواذ شــركة البحــر الأحمــر العالميــة لشــركة »فيرســت فكــس«، إضافــة هامــة 
لمســيرة أعمال شــركة البحر الأحمر العالمية، تنســجم مع اســتراتيجيتها في توســيع قاعدة 
عملائهــا وزيــادة محفظــة مشــاريعها النوعيــة، مــن خلال توســيع نطــاق خدماتهــا وأعمالهــا، 
بمــا يمكنهــا مــن تنفيــذ المشــاريع الكبــرى بكافــة متطلباتهــا دون الاعتمــاد علــى مقاوليــن 

أو ـشـركات أـخـرى

بلـــد التأسيس: أكـــرا، غانا 
تاريخ التأسيس: 2005 م

الأنشطة الرئيسية: تصنيع مختلف الوحدات السكنيةُ ُمسبقة الصنع، 
وتقدم خدماتها للعملاء في منطقة شمال إفريقيا وغربها.

بلد العمليات الرئيسي: غانا
مملوكة بنسبة 100% لشركة البحر الأحمر العالمية.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شـركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان
 )غانا( المحدودة

%100

بلـــد التأسيس : العاصمة الجزائرية، الجزائر
تاريخ التأسيس : 2006 م

الأنشطة الرئيسية : 

بلد العمليات الرئيسي : الجزائر
مملوكة بنسبة 98% لشركة البحر الأحمر العالمية.

%98

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركة البحر الأحمر لخدمــات
الإسكان الجزائرية المحدودة

اســتيراد منتجــات شــركة البحــر الاحمــر مــن الفــروع الأخــرى ليتــم بيعهــا 
وتأجيرهــا محليــا لدعــم عمليــات الشــركة فــي تنفيــذ المشــاريع المحليــة 
وتنفيــذ عقــود المقــاولات العامــة. كمــا تقــوم الشــركة بــإدارة وتشــغيل 
فنــدق »نخيــل الصحــراء« ) Desert Palms ( الواقــع فــي منطقــة حاســي 

مســعود

%97

بلـــد التأسيس : نيجيريا
تاريخ التأسيس : 2008 م

الأنشطة الرئيسية : 

بلد العمليات الرئيسي : نيجيريا
مملوكة بنسبة 97% لشركة البحر الأحمر العالمية.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركة البحر الأحمر لخدمات
الإسكان نيجيريا المحدودة

أعمــال المقــاولات العامــة والصيانــة، وبنــاء المرافــق والأعمــال 
المدنيــة والمقــاولات مــن الباطــن

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركة البحر الأحمر لخدمات
الإسكــــــــان م.م.ح، دبـــــي

تصنيــع الوحــدات الســكنية مســبقة الصنــع، والقيــام بأعمــال 
المقــاولات العامــة والصيانــة وبنــاء المرافــق والأعمــال المدنيــة 

والمقــاولات مــن الباطــن.

الإمــارات العربيــة المتحــدة، المملكــة العربيــة الســعودية 
،عــامن، الكوــيت

%100

بلـــد التأسيس : الإمارات العربية المتحدة، دبي، المنطقة الحرة في جبل علي.
تاريخ التأسيس : 2009 م

الأنشطة الرئيسية : 

بلد العمليات الرئيسي : 

مملوكة بنسبة 100% لشركة البحر الأحمر العالمية.
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بلـــد التأسيس : المملكة العربية السعودية
تاريخ التأسيس : 2012 م

الأنشطة الرئيسية : 

بلد العمليات الرئيسي : المملكة العربية السعودية
مملوكة بنسبة 100% لشركة البحر الأحمر العالمية.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركـــة البـــــحر الأحمـــــــر
لتجارة مواد ومعدات البناء

بالمــواد الصحيــة والســباكة وأدوات  الجملــة والتجزئــة  تجــارة 
الكهربــاء والدهــان والــطلاء بأنواعــه، وكذلــك التجــارة فــي أدوات 

ــاء. ــات ومعــدات البن 100%وألي

بلـــد التأسيس : ليبيا

تاريخ التأسيس : 2009 م
الأنشطة الرئيسية : 

مملوكة بنسبة 99% لشركة البحر الأحمر العالمية.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركـــة البـــــحر الأحمــر
لخدمات الإسكان )ليبيا(

تصنيــع الوحــدات الســكنيةُ مُســبقة الصنــع والقيــام بأعمــال 
المقــاولات العامــة والصيانــة وبنــاء المرافــق والأعمــال المدنيــة 

99%والمقــاولات مــن الباطــن.

نظــرا لعــدم اســتقرار الأوضــاع الأمنيــة فــي المنطقــة والــذي أدى إلــى تأجيــل العديــد مــن 
ــرول، أعلنــت شــركة البحــر  المشــاريع الرئيســة المتوقعــة فــي قطــاع التنقيــب عــن الغــاز والبت
ر الشــركة اســتكمال أعمــال الصيانــة وتجهيــز المصنــع لبــدء العمــل،  الأحمــر العالميــة عــن تعــّذّ
ــدت علــى ســعيها لانتهــاز الفرصــة المواتيــة لبــدء  بســب الأوضــاع التــي تســود المنطقــة. وأّكّ
ــن الوضــع فــي المنطقــة إجمــالًاا وعــادت وتيــرة الأعمــال  العمليــات فــي المصنــع، متــى تحّسّ

ـإلـى طبيعتـاه

بلـــد التأسيس : المملكة العربية السعودية

تاريخ التأسيس : 2012 م

الأنشطة الرئيسية : 

بلد العمليات الرئيسي : 
ات البناء. مملوكة بنسبة 81% لشركة البحر الأحمر العالمية لتجارة مواد ومعّدّ

وقــد قامــت الشــركة التابعــة بتوقيــع اتفاقيــة بيــع وشــراء الحصــص وذلــك لبيــع كامــل حصتهــا فــي شــركة 
ــازة« فــي المملكــة العربيــة الســعودية، والتــي تمتلــك منهــا %81 وذلــك بقيمــة أوليــة  »الدهانــات الممت

ــال ســعودي. وقدرهــا 14,013,000 ري

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركة الدهانات
الممتـــــــــــــازة

انتــاج وتوزيــع مختلــف الدهانــات والــطلاءات والتــيُ تُســتخدم 
فــي مجــال الديكــور والانشــاء وكذلــك للاســتخدام الصناعــي 

والبحــري.

*لقد تم البيع بتاريخ 2026/02/10

المملكة العربية السعودية

%81

بلـــد التأسيس : عمان
تاريخ التأسيس : 2013 م

الأنشطة الرئيسية : 

بلد العمليات الرئيسي : 
مملوكة بنسبة 100% لشركة البحر الأحمر العالمية.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركـــة البـــــحر الأحمــر
لخدمات الإسكان )عمان(

ــر  ــع وتأجي ــة واســتيراد وبي ــات الســكنية الصناعي إنشــاء المجمع
وصيانــة وتركيــب الوحــدات الســكنيةُ مُســبقة الصنــع والمعدات 

المتعلقــة بهــا.
عمان

%100

بلـــد التأسيس : موزمبيق

تاريخ التأسيس : 2013 م

الأنشطة الرئيسية : 

بلد العمليات الرئيسي : موزمبيق
مملوكة بنسبة 100% لشركة البحر الأحمر العالمية.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركـــة البـــــحر الأحمـــــــــر
لخدمات الإسكان )موزمبيق(

ــر  ــع وتأجي ــة واســتيراد وبي ــات الســكنية الصناعي إنشــاء المجمع
وصيانــة وتركيــب الوحــدات الســكنيةُ مُســبقة الصنــع والمعدات 

100%المتعلقــة بهــا.

بلـــد التأسيس : المملكة العربية السعودية

تاريخ التأسيس : 2013 م

الأنشطة الرئيسية : 

مملوكة بنسبة 100% لشركة البحر الأحمر العالمية.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركـــة البـــــحر الأحمــر
للاستثمارات المتخصصة

والزراعيــة  والتجاريــة  الصناعيــة  المشــاريع  فــي  الاســتثمار 
والعقاريــة. والخدميــة 

%100
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بلـــد التأسيس : المملكة العربية السعودية

تاريخ التأسيس : 2014 م

الأنشطة الرئيسية : 

مملوكة بنسبة 100% لشركة البحر الأحمر العالمية.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركــــة البـحر الأحمر
ــــــر للإسكان الميـــ�سّّّ

ــر العقــاري، بمــا فــي ذلــك شــراء واســتئجار  الاســتثمار والتطوي
المبانــي والأراضــي وتطويرهــا، واســتثمارها بالبيــع أو الإيجــار 
لصالــح الشــركة، وإقامــة المبانــي ومشــاريع إســكان ذوي الدخــل 

ــر العقــاري المحــدود، وغيرهــا مــن مشــاريع التطوي

%100

بلـــد التأسيس : المملكة العربية السعودية

تاريخ التأسيس : 2014 م

الأنشطة الرئيسية : 

مملوكة بنسبة 100% لشركة البحر الأحمر العالمية.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان المحدودة
ا( )شركة البحر الأحمر للمشاريع الإسكانية سا�قًًبً

إنشــاء وإدارة وتشــغيل المجمعــات الســكنية المتكاملــة وغيرهــا 
المقــاولات  أعمــال  وتنفيــذ  العقــاري  التطويــر  مشــاريع  مــن 

49%100%العامــة للمبانــي الســكنية والتجاريــة

بلـــد التأسيس : ماليزيا

تاريخ التأسيس : 2016 م

الأنشطة الرئيسية : 

مملوكة بنسبة 49% لشركة البحر الأحمر العالمية لخدمات الإسكان م.م.ح.، دبي.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركة البحر الأحمر للإسكان الخاصة المحدودة - ماليزيا
)في السابــــق: شركة إيه إم مودولار الخاصة المحدودة(

ــاء المرافــق،  ــب، وبن ــاولات العامــة، والإنشــاءات، والتركي المق
لـة ـمـن البـاطـن يـة، والمقاوـ والأعـامل المدنـ

%49

بلـــد التأسيس : الكويت.

تاريخ التأسيس : 2019 م

الأنشطة الرئيسية : 

بلد العمليات الرئيسي : الكويت.

مملوكة بنسبة 49% لشركة البحر الأحمر العالمية.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركة البحر الأحمر للإيجارات
الجاهـــــزة ذ.م.م، الكويـــت

أنشطة تجارة وتأجير البيوت الجاهزة.

%49

بلـــد التأسيس : الإمارات العربية المتحدة.

تاريخ التأسيس : 2018 م

الأنشطة الرئيسية : 

بلد العمليات الرئيسي : الإمارات العربية المتحدة.

مملوكة بنسبة 49% لشركة البحر الأحمر العالمية لخدمات الإسكان م.م.ح.، دبي.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

شركـــة البـــحر الأحمــــر
للإيجارات الجاهزة ذ م م

أنشطة تجارة وتأجير البيوت الجاهزة.

بلـــد التأسيس : المملكة العربية السعودية

تاريخ التأسيس : 2014 م

الأنشطة الرئيسية : 

مملوكة بنسبة 100% لشركة البحر الأحمر العالمية.

نسبـة ملكية شركــة 
البحر الأحمر العالمية

إنشــاء وإدارة وتشــغيل المجمعــات الســكنية المتكاملــة وغيرهــا 
المقــاولات  أعمــال  وتنفيــذ  العقــاري  التطويــر  مشــاريع  مــن 

100%العامــة للمبانــي الســكنية والتجاريــة

شركة مدينة البحر
الأحمر السكنـيـــــة
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هيكل ملكية شركة
“البحــر الأحمـــر العالميـــة”

كما في 2025/12/31م

شركة ميم سين باء القابضة
“شركة شخص واحد”

19.68%
مجموعة التنمية 

التجارية 

5.638%
ملكية الجمهور 
)الأسهم الحرة(

30%
شركة مجموعة الدبّّاغ 

القابضة 

38.321%
الشركة التجارية لخدمات

التسويق والوكالات المحدودة

6.264%
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التوزع والحضور
الجغرافي

46
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ّـع بــه  ًـا، لمــا تتمت� ًـا وعالمي� تتميــز شــركة “البحــر الأحمــر العالميــة” بحضــور ريــادي محلي�
مــن والإمكانــات اللوجســتية والتصنيعيــة المتميــزة، الأمــر يمنحهــا المرونــة والقــدرة 
علــى تنفيــذ مشــاريعها بحلــول وخدمــات متكاملــة، وبالســرعة والجــودة الفائقــة، 

ضـمـن الـجـداول الزمنـيـة والميزانـيـات المرـصـودة بكـفـاءة عالـيـة.

المقر الرئيسي

الشركات التابعة

شركة البحر الأحمر العالمية
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03
٫٬ المراجعـــــــة 

الاستراتيجية

مسار تطويري بأثرٍٍ فاعل



استراتيجية
الشركة

تواصل »البحـــر الأحمر العالمية« مســـيرتها التطويرية في جميع قطاعات أعمالهـــا، مرتكزة على تحليل 
بيانات الأســـواق التي تنشـــط من خلالها، والاســـتفادة من التجـــارب العالمية المتقدمـــة، ووضع الخطط 
والسياســـات للاســـتفادة من الفرص المتاحـــة، لتعزيز ريادتهـــا وتجديد انطلاقتها نحـــو مزيد من النمو 
والتوســـع، وفق خطوات مدروســـة بعناية فائقـــة. وتفعيل نقاط قوتهـــا التنافســـية وحضورها المحلي 
والعالمي المتميز، وفق توجهات اســـتثمارية متكاملة نحو الاســـتغلال الأمثل لجميـــع مواردها وحلولها 
إلـــى جانب خدمات شـــركاتها التابعـــة التكاملية، بمـــا يعزز جهودهـــا الرامية إلى اســـتحواذ مزيد من 
المشـــاريع ذات القيمة والجـــدوى العالية، بما يعود عليها بارتفـــاع الإيرادات الماليـــة، وبالعوائد الربحية 

لجميع المســـاهمين والشـــركاء، بما يضمن الاســـتدامة المالية والاستقرار المؤسســـي، بكفاءة عالية.

وشـــهدت مســـيرة الشـــركة عام 2025م، تحولًًا اســـتراتيجيًًا نحو مزيد من التركيز على تطوير مسارات 
العمـــل وتعزيز هيكلتها برؤية شـــاملة. والتي عملت مـــن خلاله على إنجاز المشـــاريع القديمة، وتحديدًًا 
مشـــاريع البناء والعمران. إلى جانب إتمامها عملية الاســـتحواذ على %51 من شـــركة فيرســـت فيكس. 
ولعـــل أبرز إنجازات الشـــركة الاســـتراتيجية لهذا العـــام، هو إعادة هيكلـــة رأس مالها، إلـــى جانب رفع 
توصيـــة مـــن مجلـــس الإدارة للجمعيـــة العمومية لإطفاء جـــزءًًا من خســـائرها، كخطـــوة طموحة تدعم 

اســـتراتيجيتها التوسعية التنموية.

ركائز تطبيق الاستراتيجية
تحـــرص الشـــركة علـــى تطويـــر كافـــة منهجياتهـــا التـــي تضمـــن التطبيـــق الأمثـــل لتوجهاتها 
الاســـتراتيجية التوســـعية الواعـــدة بمزيـــد مـــن النمو والتطـــور المـــدروس، وقد حققـــت حزمة من 

الإنجـــازات الاســـتراتيجية المتميـــزة، بالاعتمـــاد علـــى الركائـــز الأساســـية التالية:

بلغــت إيــرادات الشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 3.374 مليــار ريــال ســعودي، بزيــادة )%13( 
مقارنــة بمــا تحقــق فــي عــام 2024.  

تنمية الإيرادات

اســتكملت »البحــر الأحمــر العالميــة« إتمــام الإجــراءات الخاصــة بلااســتحواذ علــى )%51( مــن أســهم شــركة 
»التركيبــات الأوليــة للأعمــال الكهربائيــة المحــدودة – فيرســت فيكــس«.

اكتمال صفقة الاستحواذ على أسهم 
الشركة التابعــــــة فيرست فيكــــس

نجحــت شــركة البحــر الأحمــر فــي الاســتحواذ علــى عــدة مشــاريع واعــدة بمزيــد مــن الإيــرادات والعوائــد الربحيــة، 
ــى  ــة، مســتفيدة مــن قدرتهــا عل ــي ترفــع مــن قــوة الشــركة المؤسســية التنافســية وتعــزز ملاءتهــا المالي الت

تقدـيـم حـلـول وخدـامت متكامـلـة، بمزاـاي تنافـسـية حقيقـيـة

الاستحواذ على مشاريع كبرى

ــا  ــزز قدرته ــا يع ــع مشــاريعها. بم ــات والممارســات المســتدامة فــي جمي ــزم الشــركة بدمــج أحــدث التقني تلت
التنافســية ويتماشــى مــع الاتجاهــات العالميــة وتوقعــات العــملاء.

تكريس مفهــومي 
الابتكار والاستدامة

ــات،  ــى البيان ــءًًا عل ــرارات بن ــاذ الق ــج التحســين المســتمر، مســتفيدةًً مــن مؤشــرات الأداء، واتخ ــى الشــركة نه تتبن
وتحســين العمليــات لتعزيــز الإنتاجيــة، وتقليــل أوقــات الــدورات، والتحكــم فــي التكاليــف، وتحســين تقديــم الخدمات.

 الكفاءة التشغيليـة 
والتحسين المستمر

عــت شــركة البحــر الأحمــر العالميــة وشــركتها التابعــة »فيرســت فيكــس« اتفاقيــات لتجديــد تســهيلات ماليــة  وّقّ
بقيمــة )00( لدعــم احتياطاتهــا المالية التشــغيلية. 

الحصول على التسهيلات المالية

وافقــت الجمعيــة العموميــة فــي الشــركة علــى توصيــة مجلــس الإدارة القاضيــة بزيــادة رأس المــال عــن طريــق تحويــل 
الديــون، فيمــا تــم رفــع توصيــة أخــرى للجمعيــة باســتخدام هــذه الزيــادة الأســمية لــرأس المــال فــي خفــض جــزء مــن 

الخســائر المتراكمــة مــن رأس مــال الشــركة بشــكل مباشــر. 

هيكلـــــة رأس المـــــــال 
والتوصية بإطفاء لديون
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تحــرص الشــركة علــى تطويــر شــبكة علاقاتهــا وإقامــة المزيــد من التحالفــات والشــراكات الاســتراتيجية الناجحة، 
بضــم مزيــد مــن الشــركاء والمورديــن المحلييــن والدولييــن، بمــا يعــزز موقعهــا التنافســي فــي الســوق، إلــى 
جانــب توســيع نطــاق وصــول خدماتهــا وحلولهــا المتكاملــة. مــن خلال نجاحهــا فــي حشــد المــوارد والخبــرات 

لتحقيــق المنفعــة المتبادلــة. ونــورد فيمــا يلــي أبــرز شــراكات »البحــر الأحمــر العالميــة« الاســتراتيجية:

توســـــيع 
الشراكات الاستراتيجية

تولــي الشــركة مبــدأ الاســتثمار فــي موظفيهــا أولويــة بالغــة. حيــث تعمــل علــى اســتقطاب خيــرة المواهب 
والكفــاءات بمختلــف التخصصــات، ودعمهــم بمجموعــة مــن البرامــج والــدورات التطويريــة المتكاملــة، 
ــذي  ــاءة العمــل بالشــكل ال ــع كف ــم مــن رف ــدرات لتمكينه ــع الق ــرات ورف بهــدف صقــل المواهــب والخب
يســهم بشــكل كبيــر فــي تحقيــق مســتهدفات الشــركة الاســتراتيجية، والحفــاظ علــى مكانتهــا الرياديــة فــي 

الأـسـواق الجدـيـدة والقائـمـة

استقطاب المهـــارات 
والمواهب وتنميتها

تعمــل الشــركة وفــق أطــر حوكمــة واضحــة مدعومــة بسياســات وإجــراءات وضوابــط داخليــة موحــدة. وهــذا 
ــات. ــع العملي ــال التنظيمــي وتخفيــف المخاطــر فــي جمي يضمــن الاتســاق والشــفافية والامتث

الحوكمة والامتثال 
وانضباط العمليات

تُُظهــر الشــركة ريــادة فــي تطويــر المحتــوى المحلــي، ويتجلــى ذلــك فــي أدائهــا القــوي فــي مؤشــر LCGPA، وتركيزهــا 
علــى التوريــد المحلــي، وتطويــر المقاوليــن مــن الباطــن، وتوطيــن الوظائــف، وتوافقهــا مــع البرامــج الوطنيــة مثــل 

برنامــج »اكتســب«.

المحتوى المحلي 
وخلق  القيمــــــة

الموادالمورّّد / المصنّّع

جبس بورد

حديد

دهانات

 أدوات صحية
وسخانات مياه

 أفياش ومفاتيح -
أدوات كهربائية

أرضيات

مكيفات

الشركة المتحدة للصناعات التعدينية

شركة مصدر لمواد البناء

شركة دهانات جوتن

شركة الخزف السعودي

شركة الفنار

شركة جيرفلور

شركة مكيفات الزامل
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تأسيسًًـــا علـــى تاريخها العريـــق وخبراتها الواســـعة تحافظ شـــركة »البحر الأحمـــر العالمية« علـــى مجموعة 
مـــن المزايـــا التنافســـية الحقيقية، نجحت مـــن خلالهـــا أن تحافظ علـــى مكانة رياديـــة كأحد أبرز الشـــركات 
الســـعودية في المملكة والشـــرق الأوســـط، بمســـيرة تمتد لســـنوات طويلة حافلـــة بالعديد من المشـــاريع 

والإنجـــازات الكبرى. ونـــورد فيما يلـــي أبرز نقاط قـــوة الشـــركة وتميّّزها:

مزايا تنافسية 
متناميــــــــــة

الأولية  التركيبات  شركة  على  الاستحواذ  بعد  وخاصة  والمتكاملة،  الكبيرة  وقدراتها  إمكانياتها 
أصبحت شركة البحر الأحمر تقدم حزمة متكاملة من الخدمات والحلول فائقة الجودة من مكان واحد.   

تطبيقها لأفضل الممارسات التشغيلية والتصنيعية العالمية المتطورة، وفق أعلى معايير الجودة 
والكفاءة والاتقان.

بأفضل  ومشاريعها  أعمالها  مسيرة  بها  تثري  متنوعة،  احترافية  عمل  علاقات  بشبكة  تميزها 
الشراكات الاستراتيجية على الصعيد المحلي والدولي.

كفاءتها في تنويع مواردها المالية وتعظيمها والعمل على استدامتها وتطويرها.

المملكة، نجحت في الحصول على  الموثوقية والاعتمادية، كونها واحدة من ثلاث شركات فقط في 
شهادة 9com من شركة أرامكو السعودية المرموقة.

الحضور والتواجد في أكثر من منطقة في العالم، مما يمنحها يعطينا ميزة تقديم خدماتها وحلولها 
المتكاملة في عدد من الأسواق معًًا. 

والكفاءات  بالخبرات  المتميزة  والمواهب  الأعمال  ورجال  الخبراء  خيرة  من  نخبة  تضم  عليا  إدارة 
والإنجازات الكبيرة.

الصورة الذهنية المتميزة كأحد أعرق الشـركات السـعودية الناشـطة في قطاع مشـاريع المقاولات والبنـــاء، 
تكسبهـــــا موثوقية عالية لدى المسـاهمين والمسـتثمرين الحاليين والمحتملين في المسـتقبل.

الخبرات والكفاءات العلمية والهندسية والمالية والتشغيلية المتميزة.

الأهــــــــداف
الاستراتيجية

د أول للخدمــات فــي  توظيــف تاريــخ الشــركة الحافــل بالإنجــازات، لترســيخ مكانتهــا كمــزّوّ
البـانء المعـايري وإدارة المراـفـق والخدـامت الكهروميكانيكـيـة عالـيـة الـجـودة والكـافءة 

اســتدامة ريــادة الشــركة فــي تقديــم حزمــة متكاملــة بأعلــى معاييــر الجــودة والكفــاءة 
لحـلـول وخدـامت التصمـيـم والتصنـيـع وأعـامل الكهروميكانيكـيـة

الحفـــاظ علـــى حصـــة ســـوقية مرتفعـــة واســـتدامة نموهـــا، والعمـــل علـى تطوير 
الصورة الإيجابية للشركة لـــدى شـــرائح عملائهـــا المســـتهدفة فـي كلا القطاعيـن 

العـام والخـاص

التركيز على رفع كفاءة الخدمات والحلول المقدمة.

تقديــم حلــول شــاملة مــن التصميــم إلــى التنفيــذ للهيــاكل المســتدامة الصديقــة 
للبيئــة.

تقديم حلول مبتكرة ومتفوقة لتلبية متطلبات البناء الصديقة للبيئة على مستوى عالمي

توســيع محفظــة المشــاريع الأكثــر حيويــة وذات العوائــد الربحيــة العاليــة، إلــى جانــب 
توســيع قاعــدة العــملاء.

تعزيــز ريادتهــا وكفاءتهــا في إدارة المنشــآت والمرافق لمشــاريعها ومشــاريع عملائها 
ـمـن كـبـرى الـشـركات المحلية والعالمـيـة المرموقة
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4

نموذج عمل 
مبتكر

المرحلة الأولى - التخطيط والإعداد

إيجـــــاد 
الفــرص. 1

1

دراســـــة 
المشروع 2

2

التسعير 
والتخطيط المالي

3

3

4

التخطيط الهندسي 
والتصميم

المرحلة الثانية - التنفيـــــــذ

الرسومــــات 
التنفيذيــــة

التصنيع

التنفيــــذ 
والتركيب

شركة البحر الأحمر العالمية
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إدارة وتشغيل 
وصيانة

تلتزم شركة »البحر الأحمر العالمية« بتطبيق نموذج عمل احترافي مبتكر مدعوم بشكل محوري من خلال استثماراتها 
الاستراتيجية، وعلى رأسها شركة »التركيبات الأولية« )First Fix(. فبينما تواصل »البحر الأحمر« تركيزها على ريادتها في 
مجال البناء مسبق الصنع والتميز التصنيعي، يأتي الاستثمار الاستراتيجي في »First Fix« ليضيف خبرات نوعية في 
الأعمال الكهروميكانيكية )MEP(. هذا التكامل يعزز من قيمة العروض التي تقدمها المجموعة، مما يمكنها من تقديم 
حلول شاملة ومتكاملة للمشاريع الكبرى والضخمة بكفاءة عالية. فيما يرتكز على الاستدامة والابتكار الرقمي، عبر تبني 
تقنيات متقدمة مثل نمذجة معلومات البناء )BIM(، وإدارة بيانات الأصول بكفاءة، واستخدام تطبيقات وأدوات الذكاء 
الاصطناعي في العمليات وتحليل بياناتها، مدعومة بمجموعة من شهادات عالمية في إدارة الجودة )ISO( والسلامة 
الرقمي في جميع مسارات الأعمال وقطاعاتها المتنوعة لتحقيق أعلى  التحول  المهنية. إلى جانب استمرارها بدمج 
مستويات الكفاءة التشغيلية، وتجاوز التوقعات العالمية في قطاع البناء والتشييد وقطاع إدارة المرافق، مع التركيز على 

تقديم تجربة متطورة شاملة ومسؤولة بيئياًً. وذلك وفقًًا لمنظومة شاملة من القدرات المتكاملة للمراحل التالية:
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04
٫٬ المراجعــــة 

التشغيلية

جوهرُُ العطاء والنماء



مصانع الشركة

يقــع فــي جبــل علــي فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة تأســس فــي عــام 1998 بمســاحة تقــدر بحوالــي 55 ألــف متر مربــع، بطاقة 
تصنيعيــة حوالــي 200000 متــر مربــع ســنويًًا. ويخــدم هــذا المصنــع الســوق الإماراتــي والعالمــي كــون المصنــع يتواجــد فــي 

المنطقــة الحــرة بمدينــة دبي.

المصنع الثاني

دبــي  
جبل علي

تأســــس 
عام 1998

مساحته تقدر بـ
55 ألف متر مربع

الطاقة الإنتاجية تقارب 
20 ألف متر مربع

يقــع فــي مدينــة الجبيــل فــي المملكــة العربيــة الســعودية. تأســس فــي عــام 1991 بمســاحة تقــدر بحوالــي 80 ألــف متــر مربــع 
تشــمل ) مناطــق التصنيــع والتخزيــن( يحتــوي علــى خطيــن للإنتــاج بطاقــة تصنيعيــة حوالــي 281000  متــر مربــع ســنويًًا.

حيــث افتتــح الخــط الثانــي فــي عــام 2024 لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة لهــذا المصنــع الــذي يخــدم الســوق الســعودي ويعتبــر 
المصنــع مــن المصانــع المعــدودة فــي المملكــة التــي لديهــا شــهادة  com 9 مــن شــركة أرامكــو.

مدينــــــة 
الجبيــــل

تأســــس 
عام 1991

مساحته تقدر بـ
80 ألف متر مربع

الطاقة الإنتاجية تقارب 
281 ألف متر مربع

المصنع الأول

ــا بإفريقيــا، ويعــّدّ أحــد أكبــر مصانــع الشــركة التــي تــم إنشــاؤه فــي عــام 2004م علــى  يقــع فــي مدينــة تيمــا فــي دولــة غان
ــع بموقعــه  ــز المصن ــع ســنويًًا. ويتمي ــر مرب ــة تقــارب 285 ألــف مت ــع بطاقــة إنتاجي ــر مرب ــي 70 ألــف مت ــغ حوال مســاحة تبل
الاســتراتيجي علــى مقربــة مــن مينــاء المدينــة، ممــا يمنحــه ميــزة قويــة مــن حيــث الخدمــات اللوجســتية الســريعة والفعالــة. 

اً متطلبــات القــارة الأفريقيــة وســوق أمريــكا الجنوبيــة.  ويلبــي حالي�

المصنع الثالث

تيمـا 
 دولة غانا

تأســــس 
عام 2004

مساحته تقدر بـ
70 ألف متر مربع

الطاقة الإنتاجية تقارب 
285 ألف متر مربع
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تمتلـــك شـــركة البحر الأحمـــر العالمية ثلاثـــة مصانع متطـــورة، مجهزة بأحـــدث المكائن والمعـــدات المتطورة. 
تعمـــل هـــذه المصانع على إنتاج المـــواد الأولية التي تلبي متطلبات المشـــاريع التي تقوم بها الشـــركة، وفق 
أعلـــى معايير الجودة والكفـــاءة والاتقان المطبقـــة عالميًًا في هـــذا المجال، ومدعومة بفرق فنية وهندســـية 
متمرســـة وخبيرة، مما يمنح الشـــركة ميزة تنافســـية حقيقية، تســـتطيع من خلالها أن تنفذ مشـــاريعها وفق 

أعلى المعاييـــر والمواصفات الفنية ضمـــن الميزانيات المرصـــودة والخطط الزمنية المحـــددة، بكفاءة عالية.

تواصل شـــركة »البحر الأحمـــر العالمية« تطبيق اســـتراتيجيتها 
التحوليـــة بمزيـــد مـــن التركيـــز علـــى قطاعاتها التشـــغيلية 
المتكاملـــة، التـــي تمثل عصـــب التطويـــر والنمو في الشـــركة. 
فقد شـــهد عـــام 2025 نقطة تحـــول محورية في جميع مســـارات 
الأعمال في الشـــركة وخاصة في قطاع الإنشـــاء والتشييد وإدارة 
المجمعات. مـــن خلال تفعيل منهجية تطويريـــة متكاملة تميزت 
بتنفيـــذ مشـــاريع قويـــة، وتصحيح المســـار التشـــغيلي العام، 
والـــذي أدى إلـــى إحـــراز تقدم كبيـــر في تنفيـــذ مبـــادرة إعادة 
التشـــغيل الشـــاملة التـــي تـــم إطلاقها فـــي يوليـــو 2025. وقد 
ســـاهمت هذه المبادرة في اســـتقرار العمليات، وتعزيز القدرات 
التنفيذيـــة، ووضع أســـاس متيـــن للنمو المســـتدام، مع تحقيق 
تحســـن لافت فـــي المؤشـــرات الماليـــة والتشـــغيلية مقارنة بما 

.2024 عـــام  في  تحقق 

تضـــم الشـــركة مجموعة مـــن المرافـــق التشـــغيلية والإنتاجية 
الضخمـــة، والتـــي عملـــت خلال عـــام 2025م إلى إعـــادة هيكلة 
تشـــغيلها ورفع كفاءتهـــا ودعم خطوط الإنتـــاج فيها بأحدث ما 
توصلت إليـــه التقنيات الرقميـــة والفنية والهندســـية العالمية 
المتقدمـــة، بمـــا يتيح الاســـتفادة القصـــوى منها، بمـــا يزيد من 
قـــدرات الشـــركة علـــى تنفيـــذ مشـــاريعها بالســـرعة والجودة 
والكفاءة المطلوبـــة وقًًفا لمتطلبات كل منهـــا. ونورد فيما يلي 

أبـــرز مكونـــات البيئة التشـــغيلية المتطورة في الشـــركة:
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أبرز المؤشرات التشغيلية لعام 2025م

المشاريع الكبرى المكتملة 
في عام 2025

0707
المشاريع الكبرى النشطة/
الجارية )نهاية عام 2025(

03
المشاريع قيـــد التطويــــر

01 0301

مواقع المشاريع الرئيسية

استثمار متنامٍٍ لأصول الشركة الواعدة
تحــرص »البحــر الأحمــر العالميــة« علــى دعــم قطــاع أصــول الشــركة مــن المجمعــات والمرافــق الســكنية والخدميــة، بأحــدث 
التقنيــات والتطبيقــات الرقميــة المتقدمــة، ودمجهــا فــي جميــع مســارات العمــل فيهــا، بمــا يرفــع مــن جــودة العمــل 
وكفاءتــه ويخفــف الهــدر، ويمنــح الشــركة القــدرة علــى تعزيــز مســيرتها التطويريــة علــى الصعيــد التشــغيلي والمالــي بشــكل 

مبـاشـر
ونذكر فيها أبرز هذه الأصول الاستثمارية كمبانٍٍ والمملوكة لشركة »البحر الأحمر العالمية«:

 )المملكة العربية السعودية(.

الجبيل، العلا، نيوم، جافورة

)الإمارات العربية المتحدة(

PetroJet و NIGM

مخيم رابــــــغ مخيم طريف1 3مخيم مقاول الجبيل2
5مخيم جــــــــــازان4مجمّّع ديزرت بالمــز
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أبرز الإنجازات التشغيلية لعام 2025م
  01              )MAPA( ومشاريع مع شركة )WeBuild ( مساهمات رئيسة في مشروع نيوم تروجينا مع شركة

للإنشاءات. بما في ذلك شهادات الإشغال وموافقات الجهات المختصة. وقد حظي المشروع بتقدير 
واضح من العملاء لجودة التنفيذ الاستثنائية.

الحفاظ على مكانة الشركة كمورد موثوق به لدى جهات محلية ودولية.             02  

لدعم              03   السعودية،  العربية  المملكة  في  وخاصة  الموردين،  من  واسعة  قاعدة  مع  فعال  تعاون 
العمليات الموسّعة.

استحداث ورشة تصنيع متكاملة لتسريع التسليم وتقليل الاعتماد على المقاولين من الباطن.             04  

في              05   متخصصة  خدمات  إضافة  خلال  من  والسباكة،  والكهرباء  الميكانيكا  لأنظمة  موسع  دعم 
معالجة عيوب أنظمة الميكانيكا والكهرباء والسباكة )MEP( وإغلاق المشاريع.

إنشاء مركز لأعمال الإصلاح في الجبيل لتقديم دعم مستمر للعملاء.             06  

تبسيط عمليات التخطيط والمشتريات وإغلاق المشاريع وإعداد التقارير.             07  

إتمام تخصيص نظام MS Dynamics 365 F&O، بما في ذلك البيانات المالية الموحدة، وتقارير              08  
دفتر الأستاذ الفرعي، وتحسين سير عمل الموافقات، وتتبع استحقاقات الشراء لكل مشروع.

المالية              09   التقارير  توحيد  بما في ذلك  المتقدمة،  المعلومات  تكنولوجيا  من مبادرات   %  83 إنجاز 
.)ERP( وتقارير دفاتر الحسابات الفرعية للأقسام في نظام تخطيط موارد المؤسسات

تسليم مشاريع رئيسة بنجاح )RCU، TRSDC، الجافورة، الأميرال( مع توثيق كامل لإنجازها.             10  

تعزيز التوافق مع رؤية السعودية 2030 من خلال المشاركة في مشاريع صندوق الاستثمارات العامة.             11  

إغلاق العديد من المشاريع القديمة، مما أدى إلى تحرير الطاقة الإنتاجية.             12  

ضمان استمرارية العمل مع عملاء رئيسيين )أرامكو، البحر الأحمر الدولية، بيكر هيوز، سند، نابورز              13  
دريلينج، شلمبرجير، بكتل، معادن، فلور، نيوم، وغيرها(.

زيادة نسبة إتمام المبيعات، وتحسين التكاليف بنسبة 52%، وتحسينات في تطوير الأعمال بنسبة              14  
14.2 %، مما يسهم في تحقيق نمو متسارع في محفظة المشاريع خلال الفترة 2030-2026. 

منهجية توظيف موارد المشاريع
الاعتماد الداخلي/الخارجيالمساهمة الرئيسةمكونّّات موارد المشروع

%100  داخليتصنيع مكونات خاصةإنتاج شركة البحر الأحمر العالمية

%60  داخليالإنشاء والتركيب في الموقعأعمال موقع شركة البحر الأحمر العالمية

%40  خارجيقطاعات متخصصةأعمال المقاول من الباطن 

%60  خارجيتوفير القوى العاملة خلال فترات الذروةالعمالة المستأجرة
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02مجمع سكن العمال في المنطقة الشرقية الخاص بمشاريع شركة أرامكو بالتعاون مع شركة مابا التركية.

ــة  ــر الربحي ــن ســلمان غي ــة محمــد ب ــن فــي مدين ــكار الكائ ــوم والابت ــز )علمــي( لاكتشــاف العل مشــروع مرك
فــي مدينــة الريــضا التــي تعمــل عليــه الشــركة التابعــة شــركة التركيبــات الأوليــة بالتعــاون مــع شــركة أليــك 

الســعودية للهندســة والمقــاولات. 

04

 عدد من المشاريع التي تعمل عليها الشركة التابعة شركة
03 التركيبات الأولية بالتعاون مع شركة قادة البناء الحديث

05مشروع المجمع السكني المؤجر لشركة بيكر هيوز والمسؤول عنه قسم إدارة المرافق

06مجمعات سكنية للموظفين

مشـــــاريع الشــركـــة

مشروع مدينة سكن الموظفين الخاص بمشروع بناء سد تروجينا بالتعاون مع شركة ويبيلد الإيطالية.01

07كلاود سفن

التقرير السنوي 2025

66

67

شركة البحر الأحمر العالميةشركة البحر الأحمر العالمية



05
٫٬ مراجعة مسار تطور 

المــوارد البشريــــة

كفاءةُُ الأداء وشغفُُ العطاء



تتبنــى شــركة »البحــر الأحمــر العالميــة« اســتراتيجية واعــدة، تعمــل مــن خلالهــا علــى تطويــر رأس مالهــا البشــري، أحــد أهــم 
أصولهــا الحيويــة بشــكل مســتدام، مــن خلال التركيــز علــى تأهيــل الكــوادر الوطنيــة وتوفيــر بيئــات عمــل مســتدامة وآمنــة، 
ودمــج الكفــاءات المحليــة والدوليــة لتلبيــة متطلبــات المشــاريع الحاليــة والمســتقبلية للشــركة، مــع التركيــز علــى الاســتدامة 
فــي البنــاء وتنميــة المجتمــع المحلــي. كمــا تواصــل الشــركة العمــل علــى تطويــر بيئــة العمــل ســعيًًا لتمكين منســوبيها مــن أداء 
أعمالهــم بــكل حماســة شــغف إلــى جانــب التزامهــا بتطبيــق اســتراتيجية تواصــل داخلــي تعمــل مــن خلالهــا إلــى تعزيــز أواصــر 
التعــاون والمشــاركة بيــن المــدراء والموظفيــن بكافــة مســتوياتهم، وتطويرهــا إلــى حّدّ مشــاركتهم باتخاذ القــرارات والتوصيات 
ــداء الملاحظــات فــي مســار أعمــال الشــركة، بمــا يرفــع مــن ولائهــم وانتمائهــم للعمــل وتفانيهــم بإنجــاز كافــة المهــام  وإب

والمســؤوليات الخاصــة بــكل جــدارة. ونوجــز فيمــا يلــي أبــرز مــا حققتــه الشــركة فــي هــذا المجــال:

70

التقرير السنوي 2025

موظفًًا وموظفةًً  9657
431

550
%20
%25

%54

موظفًًا سعودياًً 

موظفة سعودية 

نسبة الموظفين 
السعوديين الجدد

معدل الدوران الوظيفي

معدل الرضا الوظيفي

9657

550
%20
%25

%54

إطلاق برنامج “توطين + تدريب داخلي” لتطوير الكفاءات السعودية

تنظيم تدريبات دورية وورش عمل.

تقديم حوافز أو مكافآت للموظفين بالاستناد الى الأداء أو الالتزام.

توفير قنوات اتصال للمقترحات والشكاوى.

01
02

03
04

منهجية توطين مستدامة
تلتزم شـــركة »البحر الأحمـــر العالميـــة« بتطبيق اســـتراتيجية توطين مســـتدامة، من خلال اســـتقطاب خيرة 
الشـــباب والشـــابات الســـعوديين والعمل على دعمهـــم بمجموعة من البرامـــج والورش التدريبيـــة المهنية 
والســـلوكية، لرفع كفاءتهم وتعزيز قدراتهم لتمكينهم من تحســـين مســـارهم الوظيفـــي، بما يعزز لديهم 

الانتماء والولاء للشـــركة بقطاعاتهـــا المختلفة.

نسبة السعودةالإجمـاليغير سعوديينسعوديونمجـال العمل )الوظائف(

%115153216477الوظائف الهندسية

%7041015171941الوظائف الإدارية

%1071759الوظائف القانونية

%128112999الوظائف الأمنية

%12425422الوظائف المحاسبية

%12607960910الوظائف التقنية

%9818,6769,65710الإجمـــــالي

توطين مجموعة البحر الأحمر العالمية

431
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توطين شركة البحر الأحمر العالمية

توطين شركة التركيبات الأولية

نسبة السعودةالإجمـاليغير سعوديينسعوديونمجـال العمل )الوظائف(

%6149355411الوظائف الهندسية

%36296555الوظائف الإدارية

%505100الوظائف القانونية

%58058100الوظائف الأمنية

%571242الوظائف المحاسبية

%23540الوظائف التقنية

%16753269924الإجمـــــالي

نسبة السعودةالإجمـاليغير سعوديينسعوديونمجـال العمل )الوظائف(

%548018556.32الوظائف الهندسية

%6689301,59841.80الوظائف الإدارية

%571241.67الوظائف القانونية

%7017198.59الوظائف الأمنية

%7273420.59الوظائف المحاسبية

%106,0716,0810.16الوظائف التقنية

%8147,8378,6519.41الإجمـــــالي

ــن الجــدد والقدامــى، بمــا  ــل مســتمر للموظفي ــب وتأهي ــادرات تدري إطلاق مب
ــة واحتياجــات ســوق العمــل. 03يتماشــى مــع التطــورات التقني

عقــد العديــد مــن المبــادرات الصحيــة )التطعيمــات الموســمية، الكشــف المبكر 
سـكر اـلـدم ، التـبـرع بـالـدم( 05عــن ســرطان الثــدي، قيــاس ضغــط الــدم, قـايس ـ

الشــفافية التامــة فــي عمليــات اســتقطاب الكفــاءات مــن خلال اليــة واضحــة 
وممنهـجـة ابـتـداء ـمـن ـطـرح الـاشغر والوظيـفـي وتنتـهـي بمبـاشـرة الموـظـف 04

تطوير بيئة
عمل محفّّزة

تعمــل شــركة »البحــر الأحمــر العالميــة« علــى الاســتثمار الدائــم فــي تطويــر بيئــات أعمــال تنافســية محفــزة، وفــق ثقافــة 
مؤسســية متقدمــة، ودمجهــا فــي كافــة قطاعــات الأعمــال المتنوعــة فيهــا، ضمــن إطــار مؤسســي شــامل. 

من خلال المبادرات التالية:

تطبيــق نظــام مــرن لســاعات العمــل تماشــيا مــع الظــروف التــي قــد يتعــرض لهــا 
02الموظــف عنــد القــدوم للعمــل او المغــادرة.

01توفير بيئة عمل آمنة ونظيفة، وتخصيص أماكن مخصصة لاستراحة الموظفين.
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التقرير السنوي 2025

تســتمر شــركة »البحــر الأحمــر العالميــة« برفــع قــدرات ومهــارات العامليــن بالشــركة وإكســابهم مزيــدًًا مــن المعرفــة والخبــرة 
اللازمــة، لتمكينهــم مــن تحقيــق أعلــى درجــات التقــدم والتطــور فــي أداء عملهــم، وذلــك مــن خلال برامــج التدريــب التــي تعتنــي 
بهــا الشــركة لمنســوبيها فــي جميــع القطاعــات، وأطلقــت الشــركة خلال العــام المالــي 2025م، مجموعــة مــن المبــادرات فــي 

هــذا المجــال، فــي ســياق ترســيخ ثقافــة مؤسســية جامعــة تعتمــد الابتــكار والابــداع، 

وفيما يلي أبرز هذه المبادرات:

 برنامج التدريــب
والتطوير الإداري

برامج تعزيز القيم المشتركة 
إطلاق مبـادرات تهـدف إلـى تعزيـز قيـم العمـل الجماعـي، الابتـكار، والتفانـي، مثـل جلسـات تعريفيـة دوريـة تسـلط 

الضـوء علـى رؤيـة الشـركة ورسـالتها وأهدافهـا الاسـتراتيجية.

ورش عمل وجلسات حوارية
إقامة ورش عمل حوارية دورية تعنى بالاستماع إلى صوت الموظفين والأخذ بمقترحاتهم، إلى جانب مناقشة 
تحديات العمل وتعزيز التعاون بين مختلف الأقسام، ما يرسخ ثقافة المشاركة والاحترام المتبادل والشراكة.

فعاليات وأنشطة اجتماعية
تنظيم لقاءات اجتماعية وأنشطة ثقافية ورياضية تساهم في تعزيز روح الفريق وبناء علاقات قوية بين الموظفين 

خارج إطار العمل الرسمي.

التنوع والشمول
مبادرات تدعم التنوع الثقافي داخل الشركة مع التركيز على تمكين المرأة ودعم الكفاءات المحلية.

منصات التواصل الداخلي
إنشاء منصات داخلية مخصصة للتواصل بين الموظفين مثل تطبيقات إلكترونية أو اجتماعات دورية تعزز من 

الشفافية وتبادل الآراء والأفكار بين جميع مستويات الموظفين.

التكريم والاحتفاء بالإنجازات
تخصيص برامج لتكريم الموظفين المتميزين والفرق الناجحة، بهدف تعزيز الشعور بالإنجاز والانتماء، مع تسليط 

الضوء على القيم المؤسسية التي تعكسها هذه النجاحات.

)Mentorship( برامج الإرشاد والتوجيه
تقديم برامج إرشاد تهدف إلى ربط الموظفين الجدد بالمحترفين ذوي الخبرة داخل الشركة لتعزيز شعور الانتماء 

وتيسير انتقال المعرفة.

برامج التوعية بإدارة الالتزام
تواصل الشركة بدعم منهجيتها للتواصل الداخلي من خلال تعزيز ثقافة الالتزام من خلال تنفيذ ورشة عمل 
متخصصة وإطلاق رسائل توعوية داخلية ركزت على متطلبات الإفصاح وتوقيت الإفصاحات الجوهرية، إضافةًً 

إلى التأكيد على الالتزام باللوائح والتعليمات الصادرة عن الجهات التنظيمية، وذلك دعمًًا للشفافية وترسيخًًا 
لممارسات الحوكمة الرشيدة.
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06
٫٬ مراجعــة مســــــار 

التحــول الرقمــــي
والأمـن السيبراني

رحل�ةٌٌٌ تطويري�ةٌٌٌ شاملة



ــة التحــول  ــاء اســتراتيجية متطــورة شــاملة، تعمــل مــن خلالهــا علــى اكتمــال رحل تواصــل شــركة »البحــر الأحمــر العالميــة« بن
الرقمــي  وأتمتــة كافــة علاقــات العمــل الداخليــة والخارجيــة. حيــث تســتثمر فــي تكريــس بنيــة تحتيــة رقميــة متطــورة، بــإدارة 
نخبــة مــن الكفــاءات والمهــارات الوطنيــة لإدارة هــذا التحــول الــذي يتكامــل مــع اســتراتيجية الشــركة الشــاملة نحــو تعزيز مكانتها 
الرياديــة أداءًً وإنجــزًًاا علــى كافــة مســتويات العمــل فيهــا. وتعتمــد الشــركة فــي مســيرتها الطموحــة هــذه علــى الركائز الأساســية 

التالية:

ترقية أنظمة تشغيل الكمبيوتر
ترقية أنظمة تشغيل أجهزة الكمبيوتر في الشركة إلى أحدث الإصدارات، وضمان تعزيز الأمن وتحسين الأداء 

والتوافق مع البرامج الحديثة.

تطوير وتطبيق نظام أرشفة إلكتروني
تطوير وتطبيق نظام أرشفة إلكتروني لإدارة وتنظيم جميع مستندات الشركة رقميًًا إلى تحسين إمكانية الوصول 

وتقليل الاعتماد على التخزين المادي.

تطوير النظام المالي
تحسين النظام المالي للشركة ودمجه عبر جميع الأقسام لضمان التواصل السلس وتدفق البيانات لإدارة مالية 

أفضل واتخاذ القرارات

تحديث برامج الأمان
تم تحديث أنظمة الكمبيوتر والخوادم في الشركة ببرامج الحماية والأمان للحماية من التهديدات والثغرات 

السيبرانية المحتملة.

 تحوّّل رقمي
مستــــدام

أبرز منجزات الشركة في مسيرة التحول الرقمي

تقديم الدعم الفني والصيانة
تقديم الدعم الفني المستمر والصيانة لأجهزة الشركة وبرامجها وأدواتها وأقسامها المختلفة، مما 

يضمن عمليات تجارية سلسة وغير منقطعة.

تجربة مستخدم 
الاستدامةمثالية   بنية تحتية

تحليلات البياناتذكية متكاملة

استخدام الحوسبة السحابية، 
ومراكز بيانات متطورة، 

والتوأمة الرقمية لنمذجة 
العمليات وتحسينها في 

الوقت الفعلي.

متقدمــة  تحلــيلات  اســتخدام 
لدعــم اتخــاذ القرارات وتحســين 

الأداء.

تقديم تجارب رقمية للأفراد 
ومجموعات العمل وفق أعلى 
الجودة والسرعة والأمن، عبر 

التقنيات المتقدمة.

ربط التحول الرقمي 
بلااستدامة لإنشاء تنمية 

ذكية ومستدامة. 

تطوير نظام الموارد البشرية
تعزيز نظام الموارد البشرية في الشركة لتبسيط العمليات مثل التوظيف وكشوف المرتبات وتتبع أداء 

الموظفين والتدريب.
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 ممارسات سيبرانية
متقدمـة

ــراءات  ــز إج ــى تعزي ــا إل ــة متقدمــة، تهــدف مــن خلاله ــات عالمي ــر منهجي ــة« بتطوي ــر الأحمــر العالمي تســتمر شــركة »البح
وأنظمــة الأمــن الســيبراني فــي جميــع بيئــات أعمالهــا المتنوعــة. ممــا يضمــن حمايــة بياناتهــا وبيانــات جميــع أصحــاب 
المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن، بمــا فــي ذلــك الموظفيــن والمســاهمين والعــملاء والمورديــن والمقاوليــن، مــن أي 
تهديــدات وخروقــات أمنيــة لشــبكة أعمالهــا الرقميــة. كمــا تعمــل علــى تعزيــز هــذه الأنظمــة بتدابيــر داعمــة إضافيــة، إلــى 
جانــب ربــط منصــات العمــل الرقميــة للشــركة، بالمواقــع والمنصــات الحكوميــة المســؤولة عــن حمايــة البيئــة الرقميــة 

وبيانــات جميــع قطاعــات الأعمــال والمجتمــع مــن التهديــدات الســيبرانية المحتملــة.
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أبرز إنجازات »البحر الأحمر العالمية« 
في  مجـــــال الأمـــــن السيبــرانــي

1 .  تطوير مستدام لتطبيق رسائل البريد الإلكتروني 
 SharePoint التجارية ونظام النسخ الاحتياطي لـ

لحماية  البيانات.

3 . إنجاز خارطة طريق التحول والابتكار لتطبيق أعلى معايير وإجراءات أمن المعلومات الأمن، لتطبيق حلول الأمن 
الأساسية للمجموعة، ومعالجة المخاطر البشرية من خلال برنامج/حل توعية آلي. 

2 . تطبيق نظام اكتشاف وتتبع نقاط تجمع الحشود 
والاستجابة لها كجزء من الإجراءات الأمنية.

 THREATLOCKER منصــة  نشــر  تــم   )End Point Protection( الطرفيــة  النقــاط  حمايــة 
لحمايــة النقــاط الطرفيــة بمبــدأ "انعــدام الثقــة". التحكــم فــي التطبيقــات، سياســات العــزل 

التخزــين وــاسئط  ــفي  والتحــكم   ،)Ringfencing(

تــم تفعيــل بروتوكــولات SPF و DKIM و DMARC التــي تعمــل معــاًً للمصادقــة علــى رســائل 
البريــد الإلكترونــي الخاصــة بنطاقــك، ومنــع انتحــال الشــخصية، وتوفيــر الرؤيــة والتحكــم فــي 

اــستخدام البرــيد الإلكتروــني غــير المــصرح ــبه

حمايــة النقــاط الطرفيــة )End Point Protection( تــم نشــر منصــة THREATLOCKER لحمايــة 
 ،)Ringfencing( النقــاط الطرفيــة بمبــدأ "انعــدام الثقــة". التحكــم في التطبيقات، سياســات العــزل

والتحـكـم ـفـي وـاسئط التخزـيـن

أيزو ISO 27001( 27001( استراتيجية الابتكار والأمن السيبراني - نجاح  المرحلة 1  مستمر - 
 ISO 27001 / NIST & CSF / COBIT( لإطار الامتثال الموحد )SOA( تصميم بيان المقبولية

.)NCA الهيئة الوطنية للأمن السيبراني /

الربع الأول 
)Q1(

الربع الثالث 
)Q3(

الربع الثاني 
)Q2(

الربع الرابع 
)Q4(
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07
٫٬ مراجعة مســـــار 

إدارةالجـــــــــودة 
والأمن والسلامـة

رحل�ةٌٌٌ تطويري�ةٌٌٌ شاملة



إدارة الجـــودة 
واستدامتهــا

تتبنــى شــركة »البحــر الأحمــر العالميــة« نهجًًــا شــامالًا ومتــكامالًا فــي تكريــس الجــودة كهــدف اســتراتيجي تعمــل علــى تحقيقــه 
اً، مدعوماًً بشــهادات عالمية معتمــدة. إلى  فــي جميــع مســارات الأعمــال فيهــا، وفــق أعلــى معاييــر الجــودة المعمــول بهــا عالمي�
جانــب حرصهــا علــى تطبيــق برامــج تأهيليــة وتطويريــة وتدريبيــة مســتمرة، ووضــع ضوابــط وتوجيهــات لدمــج كافــة الإجــراءات 
والضوابــط التــي تضمــن أعلــى معاييــر الجــودة فــي أداء الأفــراد ومجموعــات العمــل ومراقبتهــا وفــق مؤشــرات أداء متكاملــة، 
ــات واحتياجــات عملائهــا بمختلــف شــرائحهم المتنوعــة. بمــا يدعــم مكانتهــا  ــة متطلب ــذي يعــزز جهودهــا فــي تلبي بالشــكل ال
الرياديــة المتناميــة فــي الســوق. وفــي هــذا الســياق نجحــت شــركة »البحــر الأحمــر العالميــة« بالحصــول علــى عــدد مــن شــهادات 

الموثوقـيـة والاعتـامد، الـتـي تـكـرس ـجـودة وكـافءة جمـيـع أعمالـاه المتنوـعـة،

نذكر فيما يلي أبرزها:

شركة البحر الأحمر العالمية
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الصحة والسلامة
المهنـــيــــــــــة

تلتــزم شــركة »البحــر الأحمــر العالميــة« علــى تطويــر بيئــات عمــل آمنــة فــي جميــع قطاعاتهــا المتنوعــة، مــن خلال تطبيــق 
مجموعــة مــن الإجــراءات المتكاملــة التــي تضمــن مــن خلالهــا تكريــس مبــدأ الصحــة والسلامــة المهنيــة تحــت شــعار »الصحــة 
«، لتكــون ثقافــة مؤسســية جامعــة، لكافــة المســتويات الوظيفيــة لجميــع المنســوبين والقــوى العاملــة فــي  والسلامــة أوالًا
الشــركة، وخاصــة فــي المرافــق التشــغيلية والتصنيعيــة والإنتاجيــة. فيمــا تحــرص علــى إجــراء مجموعــة مــن الــدورات والــورش 
التدريبيــة والتوعويــة لجميــع الموظفيــن والقــوى العاملــة، ووضــع مؤشــرات أداء تتابــع مــن خلالهــا تطبيــق الجميــع للإجــراءات 

والممارســات التــي تضمــن الصحــة والسلامــة علــى الصعيــد الشــخصي والمهنــي، ومتابعتهــا بشــكل مســتمر.

واستند هيكل إدارة الصحة والسلامة والبيئة التي تعتمده »البحر الأحمر العالمية«، إلى إطار حوكمة متين مصمم 
لضمان التميز التشغيلي والامتثال للوائح والتحسين المستمر. تشمل المزايا والسمات الرئيسية التالية:

تتبنى »البحر الأحمر العالمية« منهجية استباقية ووقائية ومنهجية احترافية متكاملة، تتماشى مع أعلى المعايير 
الدولية )ISO، OSHA، NFPA( تشمل العناصر الأساسية ما يلي:

الصحة والسلامة
المهنـــيــــــــــة

	1 تتولــى إدارة الصحــة والســامة والبيئــة وضــع السياســات والأهــداف الاســتراتيجية وآليــات الرقابــة فــي جميــع قطاعــات .
الأعمــال وتعتمــد مــن لجنــة الاســتدامة والســامة.

	2 تشارك القيادة العليا بفعالية في مراجعات أداء الصحة والسلامة والبيئة وعمليات التدقيق والتخطيط الاستراتيجي..

أولًاً:  الحوكمة والقيادة المركزية

	1 تعالج اللجان متعددة الوظائف تخفيف المخاطر والتأهب للطوارئ والتحديثات التنظيمية..
	2 تضمن اجتماعات قيادة الصحة والسلامة والبيئة الشهرية التوافق المستمر وسرعة اتخاذ القرارات..

ثانياً:  لجان الصحة والسلامة والبيئة المتخصصة

	1 تُحكــم تقييمــات المخاطــر علــى مســتوى المؤسســة )تقييــم المخاطــر الصحيــة، وتحليــل ســامة العمــل، وتصاريــح .
العمــل( جميــع العمليــات الحيويــة.

	2 تركز تحسينات عام 2025 على أدوات مراقبة المخاطر الرقمية والتحليلات الوقائية..

ثالثاً:  إطار عمل منظم لإدارة المخاطر

	1 برامــج تدريبيــة إلزاميــة داخليــة وخارجيــة فــي مجــال الصحــة والســامة والبيئــة، بالإضافة إلى شــهادات ودورات تنشــيطية .
لجميع الموظفيــن والمتعاقدين.

	2 تطبيق وحدات الواقع الافتراضي )VR( لعام 2025 في سيناريوهات المخاطر العالية..
	3 مراقبة الأداء القائمة على البيانات.
	4 . ،)LTIR( ومعــدل الحــوادث طويلــة الأجــل ،)TRIR( اســتخدام مؤشــرات الأداء الرئيســية مثــل معــدل الحــوادث الإجمالــي

وتكــرار الحــوادث الوشــيكة، ومعــدلات الامتثــال للتدقيــق.
	5 ــة فــي . ــة موســعة لعــام 2025 تدعــم اتخــاذ القــرارات فــي مجــال الصحــة والســامة والبيئ 5. لوحــات معلومــات رقمي

ــي. الوقــت الفعل

ثالثاً:  تطوير الكفاءات وإشراك القوى العاملة

	1 إجراء تحليلات شاملة لمخاطر العمل )JHAs( وأنظمة تصاريح العمل قبل البدء بأي مهمة..
	2 اســتخدام أنظمــة الكشــف عــن الدخان/الحريــق فــي الوقــت الفعلــي، ومراقبــة المعــدات، وأدوات الســامة القائمــة علــى .

السلوك.

أولًاً:  إعطاء الأولوية لتحديد المخاطر والوقاية منها من خلال كل مما يلي:

	1 تعزيز ثقافة »السلامة أولًا« من خلال حضور القيادة، وجلسات التوعية، والتدريبات، وتمكين الموظفين..
	2 تشجيع الإبلاغ المفتوح من خلال ثقافة الإبلاغ عن الحوادث الوشيكة دون إلقاء اللوم على أحد.

ثانياً:  تعزيز ثقافة السلامة من خلال ما يلي:

	1 تدريبات دورية على حلاات الطوارئ المتعلقة بالحرائق والمواد الكيميائية والحلاات الطبية والبيئية..
	2 خطط استجابة متكاملة للطوارئ محدّثة لعام 2025م مزودة بأدوات اتصال رقمية..

رابعاً:  الاستعداد للطوارئ وإدارة الأزمات

	1 الالتزام بمعيار ISO 45001، وإرشادات OSHA، ومعايير NFPA للحماية من الحرائق، وقوانين السلطات المحلية..
	2 عمليات تدقيق امتثال مستمرة وتقييمات من جهات خارجية..

ثالثاً:  الامتثال للمعايير العالمية كما يلي:
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مؤشرات 01 في  ملحوظ  وتحسن  الإصابات،  معدلات  انخفاض 
الامتثال، أو حملات سلامة ناجحة.

تطبيـــق مؤشـــرات الأداء الرئيســـية وأنظمـــة التحلـــيلات 02
التنبؤيـــة.

03
والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  أهداف  تدعم  إطلاق مبادرات 
وتقليل  الكربون،  انبعاثات  خفض  وبرامج  والمؤسسية، 

النفايات، أو مشاريع كفاءة الطاقة.

تحقيــق عــدة قصــص نجــاح فــي مجــال سلامــة المقاوليــن فــي 04
ــاريع الشركة. مش

تصميم لوحات معلومات أداء مشتركة بين الصحة والسلامة 05
والبيئة والحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية.

عملية 06 في  وتحسينات  المقاولين،  إدارة  أنظمة  تعزيز 
التوظيف، أو إنجازات بارزة في سلامة سلسلة التوريد.

في 07 المشاركة  إحصاءات  أو  التقدير،  وبرامج  السلامة،  جوائز 
التدريب والحملات.

أبرز إنجازات الشركة في مجال الصحة 
والسلامة والبيئة خلال عام 2025م

أبرز الشهادات المعتمــــــدة 
التي حصلت عليها الشركة

حصلت »البحر الأحمر العالمية« على العديد من الشهادات المرموقة من هيئات معترف بها دوليًًا، بما 
في ذلك:

شهادات الأيــــزو

	1 .)ISO 45001( أنظمة إدارة الصحة والسلامة المهنية
	2 .)ISO 14001( أنظمة الإدارة البيئية 
	3 .)ISO 9001( نظام إدارة الجودة

	1 شهادات من مراكز أو هيئات السلامة الوطنية المعتمدة..
	2 تقديــرات للتميــز فــي أداء الســامة، والتأهــب للطــوارئ، أو إدارة الصحــة والســامة .

والبيئــة للمقاوليــن.

جوائز/اعتمادات السلامة المحلية والدولية

اعتمادات خاصة بالقطاع

	1 . .)NFPA( شهادات الامتثال لمعايير الحماية من الحرائق
	2 اعتمادات تدريب متخصصة من معاهد معترف بها..
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07
٫٬

مراجعة مســـار إدارة 
المخاطر واستمرارية 
الأعمال لعام 2025م

تمكي�نٌٌٌ لرياد�ةٍٍٍ مستدامة



تتبنى شركة »البحر الأحمر العالمية« منهجية متكاملة، تعمل من خلالها على تطوير استراتيجية شاملة لإدارة 
المخاطر ترتكز على دمج مساري الحوكمة الرشيدة والتنمية المستدامة في جميع قطاعات أعمالها المتنوعة. 
بإدارة وتنفيذ فرق متخصصة وممارسات احترافية مسؤولة في البناء والتشغيل، بما يسهم في تحقيق أهداف 

رؤية السعودية 2030 في حماية البيئة، وتكريس التنمية الشاملة في المملكة.

ممارســات 
احترافيــة مسؤولة

استراتيجية استمرارية الأعمال 
والتعامل مع المخاطر

التقرير السنوي 2025

ركائز تطبيق استراتيجية 
إدارة المخاطـــــر في الشركــــــــة

الحوكمة الشاملة

آليات الإبلاغ

التركيز على الاستدامة

هيكل تنظيمي متكامل

دمج الضوابط والممارسات الاحترافية لإدارة المخاطر ومراقبة تطبيقها في 
جميع مراحل العمل وفق مؤشرات أداء متكاملة، بدءًًا من التطوير والبناء 

وصولًًا إلى التشغيل، وتطبق حوكمة رشيدة لحماية البيئة والطبيعة.

توفير منصة آمنة للإبلاغ عن المخالفات مثل الاحتيال والفساد والتحرش، 
مع ضمان السرية للتبليغ مجهول الهوية.

تضع الشركة الحفاظ على البيئة التي تعمل فيها في مقدمة أولوياتها، 
وتعمل على حمايتها وتعزيزها، وتعتبر مسؤوليتها تجاه البيئة جزءًًا 

أساسيًًا من إدارة المخاطر والعمليات.

تعمل الشركة على ضمان تكامل إدارة المخاطر مع رؤيتها الاستراتيجية، 
التي تهدف إلى أن تكون الوجهة الأولى لجميع حلول البناء والتشييد 

المتطورة في المملكة. 

تتبنى شركة »البحر الأحمر العالمية« إطاراً متكاملًاً لضمان استمرارية العمليات وحمايتها من 
الأزمات، وتتمحور منهجيتنا حول ثمانية محاور رئيسية:

مع              01   والمواقع  التحتية  للبنية  المحتملة  الأضرار  تقييم  نتائج  مشاركة  الاستباقي:  التقييم 
المعنيين لضمان الجاهزية.

الاستجابة الفورية: تفعيل بروتوكولات الطوارئ فور رصد أي انقطاع، مع التنسيق المباشر              02  
بين فرق استمرارية الأعمال وإدارة الحوادث.

تفعيل الخطط البديلة: تشغيل خطط الطوارئ المخصصة لمعالجة فشل المعدات، انقطاع              03  
الطاقة، أو نقص الكوادر البشرية.

وفق              04   المتضررة  والخدمات  الحيوية  الوظائف  استعادة  على  التركيز  والتشغيل:  التعافي 
تقارير دورية ترفع للجنة المختصة.

التقييم المستمر: قياس فعالية إجراءات الاستعادة لضمان العودة إلى المسار الطبيعي              05  
بكفاءة عالية.

العودة التدريجية: جدولة استرجاع كافة الوظائف المساندة والرئيسية لمقراتها الأصلية              06  
لضمان استقرار العمليات.

إغلاق الحالة: الإعلان الرسمي عن انتهاء الأزمة بعد التأكد من زوال كافة المخاطر التشغيلية.             07  

إلى وضعها              08   الأعمال  الداخلية والخارجية بعودة  الأطراف  المؤسسي: إخطار كافة  التواصل 
الطبيعي عبر القنوات الرسمية.
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مخاطر أسعار الفائدة01
مخاطــر أســعار الفائــدة هــي مخاطــر تذبــذب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية للأداة 
ــر فــي  ــرات فــي أســعار الفائــدة فــي الســوق. ويتعلــق تعــرض الشــركة لمخاطــر التغي الماليــة نتيجــة التغي
ــدة  ــي لهــا معــدلات فائ ــة الأجــل الت ــن طويل ــدة فــي الســوق بشــكل أساســي بالتزامــات الدي معــدل الفائ
ــدة المتعلقــة  ــة المســتمرة لأوضــاع أســعار الفائ ــدة بالمراقب ــر الشــركة مخاطــر أســعار الفائ ــرة. وتدي متغي
بأدواتهــا الماليــة التــي تحمــل فائــدة. إن المطلوبــات المرتبطــة بالعمولــة الخاصــة بالشــركة والتــي تتمثــل 

ــد الأســعار.  ــة عائمــة، والتــي تخضــع لتجدي ــة، مرتبطــة بعمول بصــورة رئيســية فــي القــروض البنكي
وللحــد مــن آثــار هــذه المخاطــر والتعافــي منهــا تقــوم »البحــر الأحمــر العالميــة« بمراقبــة التغيرات في أســعار 
العمــولات، علــى الرغــم مــن إيمانهــا بــأن القيمــة العادلــة ومخاطــر أســعار العمــولات المتعلقــة بالتدفقــات 
النقديــة الخاصــة بالشــركة تعتبــر غيــر جوهريــة. وتشــتمل الأصــول الماليــة التــي تحمــل فوائــد علــى قــروض 
قصيــرة الأجــل ذات أســعار فوائــد ثابتــة، ولذلــك، لا تتعــرض لمخاطــر أســعار الفائــدة للتدفقــات النقديــة 

ومخاطــر أســعار الفائــدة علــى القيمــة العادلــة. 

تمثل مخاطر السوق المخاطر الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية ما 
نتيجة التغيرات في الأسعار في السوق. تشتمل مخاطر السوق على ثلاثة انواع وهي كالتالي:

 مخاطر السوق المحتملة
وكيفية الحدّّ منها

تتمثـــل مخاطر العملات الأجنبية فـــي التقلبات التي تطرأ علـــى القيمة العادلة للمخاطـــر أو تدفقاتها النقدية 
المســـتقبلية نتيجة للتغيرات في أســـعار صرف العملات الأجنبية. وتجري الشـــركة معاملاتها بشـــكل رئيسي 
بالريال الســـعودي والـــدولار الأمريكـــي. تعتقد »البحر الأحمـــر العالمية« أنـــه لا توجد مخاطر عملة ناشـــئة عن 
المعـــاملات المقومـــة بعملات مربوطـــة بالريال الســـعودي. وبأن تعرّّض الشـــركة لمخاطر العملة الناشـــئة عن 

الـــعملات المقوّّمة غير المرتبـــطة بالريال الـــسعودي، لا يعدّّ جوهريًًا.

مخاطر العملات

مخاطر الأسعار هي مخاطر تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية نتيجة التغيرات 
في أسعار السوق )بخلاف الناشئة عن مخاطر أسعار العمولات الخاصة او مخاطر العملة( سواء كانت تلك التغيرات 
المالية  الأدوات  جميع  على  تؤثر  عوامل  أو  المصدّّرة  جهتها  أو  الفردية  المالية  للأدوات  محددة  عوامل  بسبب 
التي تحتفظ بها  الوحدة من الاستثمارات  الشركة لمخاطر سعر  السوق. وينشأ تعرض  المتداولة في  المماثلة 
الشركة والمصنفة في قائمة المركز المالي الموحد بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. وللحد من آثار هذه 
المخاطر والتعافي منها تراقب »البحر الأحمر العالمية« الأسعار عن كثب، من أجل إدارة مخاطر الأسعار الناتجة عن 

الاستثمارات.

مخاطر الأسعار
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مخاطر البيئة التنافسية04
تنشــط الشــركة فــي أكثــر قطاعــات الأعمــال نمــوًًا وتطــورًًا فــي المملكــة والعالــم، مــع زيــادة محفظــة 
ــرة مــن الشــركات الناشــطة  ــداد كبي ــول أع ــو متســارع، ودخ ــى نح ــة عل ــى التحتي المشــاريع الإنشــائية والبن
فــي هــذا القطــاع، ممــا يجعــل المنافســة مــن أبــرز المخاطــر التــي تواجــه الشــركات التــي تهــدد قدرتهــا علــى 

اه الـسـوقية أو تطويرـاه لـى حصتـ الحـافظ عـ
ولمواجهــة هــذه المخاطــر والحــّدّ مــن آثارهــا، تعمــل »البحــر الأحمــر العالميــة« علــى تحديــد هــذه المخاطــر 
بشــكل اســتباقي للتخفيــف منهــا والحفــاظ علــى مكانتهــا الرياديــة، مــن خلال إجــراء تحليــل شــامل للســوق، 
والاطلاع المباشــر والدائــم علــى أحــدث اتجاهــات الســوق، وتحليــل مشــهد القطــاع وتطورهــا بشــكل عــام، 
وفهــم ســلوك المنافســين واتجاهــات العــملاء ومتطلباتهــم، إلــى جانــب أي عوامــل خارجيــة قــد تؤثــر علــى 
الســوق. فمــن خلال فهــم ديناميكيــات الســوق، يمكــن للشــركة أن تحــدد المخاطــر التنافســية المحتملــة 
ّـر تفضــيلات العــملاء، أو دخــول تقنيــات ونظــم أعمــال تكنولوجيــة متطــورة.  مثــل كاللاعبيــن الجــدد، أو تغي�
وذلــك بالتــوازي مــع مراقبــة أنشــطة المنافســين وأداءهــم والحلــول والخدمــات والمنتجــات التــي يقدمونهــا 
فــي الســوق، وأســاليب التســويق والوصــول لشــرائح العــملاء، وهــو مــا يســاعد هــذا الشــركة فــي اعتمــاد 
منهجيــة محــددة وواضحــة للحفــاظ علــى موقعهــا التنافســي، والتخفيــف مــن أي تهديــدات تنافســية قــد 

تواجههــا فــي المســتقبل.

مخاطر الائتمان 02
تتمثــل مخاطــر الائتمــان فــي عــدم وفــاء طــرف مــا بالتزاماتــه بموجــب أداة ماليــة أو عقــد عميــل ممََّــا ينشــأ 
عنــه خســارة ماليــة. تديــر الشــركة مخاطــر الائتمــان مــن خلال تقييــم الــملاءة الائتمانيــة للأطــراف المقابلــة 
ضــات قائمــة بصــورة مســتمرة لضمــان التســوية فــي  قبــل إبــرام أي معــاملات وكذلــك مراقبــة أي تعّرّ
الوقــت المناســب. تنشــأ مخاطــر الائتمــان مــن النقــد ومــا فــي حكمــه والنقــد المقيــد ومخاطــر الائتمــان 

للعــملاء، بمــا فــي ذلــك الذمــم المدينــة القائمــة وإيــرادات الإيجــار المســتحقة واصــول العقــود. 
ُـدار مخاطــر الائتمــان علــى أســاس الشــركة.  بالنســبة للذمــم المدينــة التجاريــة، إيــرادات الإيجار المســتحقة  وت�
الدفــع واصــول العقــود، يقــوم قســم الرقابــة علــى المخاطــر الداخليــة بتقييــم الجــودة الائتمانيــة للعــملاء، 
مــع الأخــذ فــي الاعتبــار مركــزه المالــي وخبراتــه الســابقة وعوامــل أخــرى وتُُحــدََّد حــدود المخاطــر الفرديــة وفقًًــا 

للحــدود المقــررة مــن الإدارة. ويخضــع مــدى التــزام العــملاء بحــدود الائتمــان بانتظــام لمراقبــة الإدارة.
وتقــّرّ »البحــر الأحمــر العالميــة« بــأن الحــد الأقصــى لتعــرض الشــركة لمخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بعناصــر 
ــم  ــادل القي ــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م وفــي 31 ديســمبر 2025م، يع ــز المال قائمــة المرك
ــوك  ــدى بن ــداع النقــد ل ــم إي ــن يت ــا فــي الإيضاحــات. فــي حي ــى النحــو المفصــح عنه ــة عل ــة المعني الدفتري
ــك،  ــة منخفضــة، لذل ــة الأخــرى ذات مخاطــر ائتماني ــر الذمــم المدين ــي مرتفــع. وتعتب ــف ائتمان ذات تصني
ــم  ــى تقيي ــءًًا عل ــم انخفــضا القيمــة. بن ــى مــدى 12 شــهرًًا لتقيي ــة عل اســتُُخدم نمــوذج الخســارة المتوقع
الإدارة للانخفــضا فــي القيمــة. ولا يوجــد مخصــص مطلــوب تجنيبــه عــن هــذه الأرصــدة لجميــع الفتــرات 

المعروضــة بــخلاف مــا تــم الإفصــاح عنــه.

مخاطر السيولة03
تتمثــل أزمــة الســيولة الماليــة بعــدم قــدرة الشــركة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا مــن خلال أصولها الســائلة القابلة 
للتــداول، أو إيراداتهــا ســواء مــن خلال الأربــاح أو مــن تســديد العــملاء لالتزاماتهــم الماليــة. كمــا يمكــن أن 
تحــدث هــذه الأزمــة نتيجــة لعــدم توافــق العــرض والطلــب، بحيــث يغطــي الطلــب الكميــة المعروضــة 
بالشــكل الــذي يجعــل الشــركة غيــر قــادرة علــى تلبيتــه أو توفيــر الأمــوال الكافيــة التــي يمكــن مــن خلالهــا 

تلبيتــه فــي وقــت قصيــر. 
ــرادات المتوقعــة مــن  ــاح والإي ــد مــن الأرب كمــا يمكــن أن تواجــه الشــركة أزمــة ســيولة، عندمــا يكــون العائ
مشــاريعها المتنوعــة، لا يتوافــق مــع المصروفــات والالتزامــات التــي يجــب تســديدها خلال الوقــت المحــدد، 
فتجــد الشــركة نفســها فــي أزمــة ماليــة تحتــاج إلــى تمويــل إضافــي، ومــع غيــاب ضمانــات الســداد وعــدم 
توافــر وســائل يمكــن اللجــوء إليهــا لإقنــاع المســتثمرين أو جهــات التمويــل بمنــح الشــركات قــروض ماليــة، 

تتعــرض الشــركة لخطــر نقــص الســيولة الحــاد.
تعمــل »البحــر الأحمــر العالميــة« علــى مواجهــة هــذه المخاطــر والحــّدّ مــن آثارهــا باعتمادهــا لاســتراتيجيات 
ماليــة تطبــق مــن خلالهــا نظــام واضــح يمكــن مــن خلالهــا مراجعــة المؤشــرات الماليــة للشــركة للتعــرف 
علــى المشــكلات التــي تمــر بهــا أوالًا بــأول. إلــى جانــب، رفــع كفــاءة إدارة التدفقــات النقديــة بطريقــة احترافيــة 
ســليمة، واعتمــاد ســبل وأدوات خاصــة بالشــركة مســبقًًا، وتحديــد فيمــا كانــت سياســة الشــركة التمويليــة 
تعتمــد علــى القــروض أو المســتثمرين أو الصناديــق الاســتثمارية وغيرهــا. والعمــل علــى الابتعــاد عــن 
مصــادر التمويــل البنكيــة ذات الفوائــد المتزايــدة، وعــدم الاعتمــاد علــى مصــادر التمويــل الخارجيــة فــي ســد 

الاحتياجــات التشــغيلية للمشــاريع، إنمــا يتــم اللجــوء إليهــا فــي حالــة الرغبــة فــي التوســع والنمــو فقــط.

مخاطر تغيّّر الأنظمة والقوانين ذات العلاقة05
ســعيًًا لتطويــر بيئــات الأعمــال بقطاعاتهــا المتنوعــة، تعمــل الحكومــات بشــكل دائــم علــى إصــدار مزيــد مــن 
الإجــراءات والسياســات والاشــتراطات والتحديثــات، التــي تلــزم الشــركات بتطبيقهــا ضمــن فتــرة محــددة. 

اً مــا تشــكل تهديــدات طارئــة علــى أعمالهــا وأنشــطتها، وعلــى موقعهــا فــي الســوق. والتــي غالب�
تعمــل »البحــر الأحمــر العالميــة« علــى مواجهــة هــذه المخاطــر والحــّدّ مــن آثارهــا، عبــر تطويــر نظــم أعمالهــا 
وتحديثهــا بشــكل مســتمر وفــق حوكمــة علاقــات العمــل بشــكل متكامــل، بالشــكل الــذي يوفــر لهــا المرونــة 
الكافيــة لتطبيــق كل مــا يصــدر عــن الجهــات التشــريعية ذات الصلــة فــي المملكــة. والقيــام بتدريــب الفــرق 
المعنيــة بتطبيقهــا فــي الشــركة، ودعمهــا بكافــة الإمكانيــات والوســائل التــي تمكنهــا مــن تطبيقهــا بــكل 
سلاـسـة وكـافءة وأـامن، بـام يجنـبّ الـشـركة أي تهدـيـد يؤـثـر عـلـى مـسـيرتها بـشـكل مؤـقـت أو مـسـتقبلي.

مخاطر تتعلق بتنفيذ المشاريع06
اً علــى أهــداف  تتمثــل هــذه المخاطــر فــي وجــود حــدث طــارئ أو حالــة غيــر مؤكــدة قــد تؤثــر ســلبًًا أو إيجب�ا

ــه. ــر علــى الجــدول الزمنــي للمشــروع، أو تكاليفــه، أو جودت المشــروع، ويشــمل التأثي
ّـق »البحــر الأحمــر« منهجيــة متكاملــة للحــّدّ والتخفيــف مــن هــذه المخاطــر، مــن  وفــي هــذا الســياق، تطب�
خلال التعــرف علــى هــذه المخاطــر المُُحتملــة، وتقييمهــا، ووضــع خطــط لتجنبهــا أو التخفيــف مــن تأثيرهــا. 
اً كتغييــرات فــي  اً كمشــاكل فــي فــرق العمــل أو التقنيــات المســتخدمة، أو خارجي� وقــد يكــون الحــدث داخلي�
الســوق أو صــدور تشــريعات وقوانيــن جديــدة. وتحــدد الشــركة خمســة أنــواع رئيســة لهــذه المخاطــر التــي قــد 

تواجهـاه خلال دورة حـاية المـشـروع، وـهـي:
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	1 التحديات التنظيمية:.
مثل التغييرات في القوانين واللوائح التي قد تؤثر على كيفية تنفيذ المشروع.

التحديات البيئية:.2	
 مثل الكوارث الطبيعية، أو التغيرات المناخية، أو الظروف الجوية القاسية التي قد تعطل سير العمل.

التحديات الحكومية:
 مثــل الإجــراءات التنظيميــة الجديــدة، أو فــرض الضرائــب، أو القيــود التجاريــة التــي يمكــن أن تؤثــر علــى التمويــل 

أو الجــداول الزمنيــة.
التغيرات في السوق:.3	

 مثــل التغيــرات فــي الطلــب علــى المنتــج أو الخدمــة، أو التغيــرات الاقتصاديــة، أو دخــول منافســين جــدد إلــى 
الســوق.

المشاكل المتعلقة بمواقع المشاريع:.4	
 مثل القضايا الجغرافية، أو السياسية، أو الأمنية في الموقع الذي يتم فيه تنفيذ المشروع.

وهـــي تلك المخاطر التي تأتي من خارج المشـــروع ولا يمكن الســـيطرة عليها بشـــكل مباشـــر مـــن قبل الفريق  	
يلي: ما  وتشـــمل  الداخلي، 

المخاطر الخارجية 

	1 استقرار العملاء: .
الاعتماد الكبير على عدد قليل من العملاء يمكن أن يكون خطيراً في حال فقدان أحدهم.

الشروط والبنود ضمن العقود:.2	
 العقود غير الملائمة أو غير المكتملة قد تؤدي إلى نزاعات قانونية أو مالية.

العلاقات مع البائعين: .3	
فشل البائعين في تقديم المواد أو الخدمات في الوقت المحدد يمكن أن يسبب تأخيرات وتكاليف إضافية.

هي المخاطر المتعلقة بالجوانب التجارية والمالية للمشروع. وتشمل كلًًا مما يلي:

المخاطر التجارية

	1  الأزمات غير المتوقعة: .
مثل الأزمات الصحية العالمية، أو الكوارث الطبيعية.

 التغييرات الجذرية في البيئة الخارجية: .2	
مثل الانهيار الاقتصادي المفاجئ أو التغيرات السياسية الكبرى. 

هـــي تلـــك التي يصعـــب التنبؤ بها وتشـــكل جـــزءًًا صغيرًًا مـــن المخاطر )حوالـــي %10( ولكنهـــا قد تكون  	
يلي: مـــا  مؤثرة جداً. وتشـــمل 

المخاطر غير المتوقعة

	1 التغييرات في الجدول الزمني أو الميزانية: .
أي تأخير أو تجاوز في التكلفة يمكن أن يؤثر سلبًًا على المشروع.

تغييرات في نطاق العمل:.2	
 التعديلات غير المُُخطط لها في نطاق المشروع قد تؤدي إلى زيادة التكلفة والوقت المستغرق.

نقص الخبرات:.3	
 نقص الخبرة أو المهارات في الفريق يمكن أن يؤدي إلى أخطاء وتأخيرات.

المشاكل المتعلقة بالأفراد والتوظيف:.4	
 مثل النزاعات بين أعضاء الفريق، أو نقص الموظفين.

	5 المواد والمعدات:.
 التأخير في توريد المواد أو تعطل المعدات يمكن أن يؤثر على الجدول الزمني والجودة.

هي المخاطر التي تنشأ من داخل المشروع، ويمكن التحكّّم بها بشكل مباشر. وتشمل هذه المخاطر: 	

المخاطر الداخلية

	1 التغييرات في التكنولوجيا:.
 استخدام تقنيات جديدة قد يحمل مخاطر كبيرة إذا لم يتم التعامل معها بحذر.

العمليات التقنية:.2	
 المشاكل في العمليات التقنية قد تؤدي إلى تأخيرات أو حتى فشل المشروع.

واجهات الأنظمة:.3	
 عدم توافق الأنظمة المختلفة أو صعوبات في التكامل بين الحلول التكنولوجية المختلفة.

هي المخاطر التي تتعلق بالجوانب التكنولوجية للمشروع. وتشمل ما يلي:

المخاطر التقنية
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08
٫٬ ملامح الأداء المالي

لعــــــــام 2025 م

تمكي�نٌٌٌ لرياد�ةٍٍٍ مستدامة



أبرز مؤشرات الأداء المالي لعام 2025م ومقارنتها مع العام 2024م

الفارق )%(2024م2025مالبيان

%13    2,984,238 3,374,971 الإيرادات

   الربح )الخسارة( العائد إلى:

%12-)62,365()55,021(حقوق الملكية العائدة للمساهمين في الشركة الأم

%82-66,426 12,083 حقوق الملكية غير المسيطرة

%1157-4,061 )42,938(الربح )الخسارة( على مدار العام

%12-)2()1.82(خسارة السهم

%23-264,387 202,432 الأرباح قبل خصم الفوائد والزكاة والضرائب والاستهلاك والإطفاء

%60,4616   64,065 نفقات رأس المال

%1-405,321  401,554 الديون / القروض

   الكفاءة وخفض التكلفة

%17 )2,637,193()3,077,939(تكلفة الإيرادات 

%3-)110,261()107,336(البيع والتوزيع

%9)128,644()139,727(الشؤون العامة والإدارية

%35-)38,008()24,676(مخصصات خسائر الائتمان المتوقعة، صافي

   الميزانية العمومية

%1,778,21410 1,957,178 إجمالي الأصول المتداولة

%4,10724 5,089 الأصول المحتفظ بها للبيع

%2-    1,105,239 1,084,075 إجمالي الأصول غير المتداولة

%2,887,5605  3,046,342إجمالي الأصول

%13-2,010,282 1,757,034 إجمالي المطلوبات المتداولة

%22,7759 24,887 المطلوبات المرتبطة مباشرة بالأصول المحتفظ بها للبيع

%8-360,034 332,328 إجمالي المطلوبات غير المتداولة

%12- 2,393,091   2,114,249 إجمالي المطلوبات

%7,2715814 430,011 حقوق الملكية العائدة إلى المساهمين في الشركة الأم

%487,1983 502,082 حقوق الملكية غير المسيطرة

%494,46989 932,093 إجمالي حقوق الملكية

   التدفقات النقدية

%239-)36,260(50,421 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

%5-)63,713()60,525(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

%244-)31,459(45,349 صافي النقد من / )المستخدم في( الأنشطة التمويلية

%127-)131,432(35,245 زيادة/انخفضا التدفقات النقدية خلال العام

2. الأداء المالي لوحدات الأعمال )بآلاف الريالات السعودية(

أ( ذراع الخدمات الإنشائية العامة )فيرست فكس(

الفارق )%(2024م2025مالبيان

%2,626,2004 2,723,212 الإيرادات 

%32-293,863 200,468 الأرباح قبل خصم الفوائد والزكاة والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

%47-238,140 126,337 صافي الأرباح

ب( المباني السكنية والتجارية غير الخرسانية

الفارق )%(2024م2025مالبيان

%228,517110 479,635 الإيرادات 

%207-)29,388(  31,451الأرباح قبل خصم الفوائد والزكاة والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

%127-)46,706(  12,491 صافي الأرباح

ج( الإيجارات من العقارات الاستثمارية

الفارق )%(2024م2025مالبيان

%33 129,521 172,124 الإيرادات 

%54-   26,653  12,225 الأرباح قبل خصم الفوائد والزكاة والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

%56)14,128()22,039(صافي الأرباح

د( الدهانات والخدمات المتعلقة بها )معروض للبيع(

الفارق )%(2024م2025مالبيان

%7-1,800 1,682 الإيرادات 

%18)5,333()6,271(الأرباح قبل خصم الفوائد والزكاة والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

)12,870()10,801(صافي الأرباح
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هـ( المقر الرئيسي وشؤون الشركة

الفارق )%(2024م2025مالبيان

-- - الإيرادات 

%9)32,663()35,442(الأرباح قبل خصم الفوائد والزكاة والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

)160,374()148,926(صافي الأرباح

3. الأداء المالي حسب الظهور الجغرافي ومقارنته بعام 2024م )بآلاف الريالات السعودية(

أ( المملكة العربية السعودية

الفارق )%(2024م2025مالوصف

%2,959,29713 3,355,096 الإيرادات

%262-      18,118   )29,319(صافي الأرباح

ب( الإمارات العربية المتحدة

الفارق )%(2024م2025مالوصف

%20-26,315   21,174 الإيرادات

%859)1,241()11,904(صافي الأرباح

ج( المناطق الأخرى

الفارق )%(2024م2025مالوصف

%10-    426       383 الإيرادات

%87-)12,815()1,716(صافي الأرباح

4. خلاصة على شـكل جدول أو رسـم بياني لأصول الشـركة وخصومها ونتائج أعمالها في 
السـنوات المالية الخمس الأخيرة )بآلاف الريالات السعودية(

2021م2022م2023م2024م2025مالسنة

2,984,2381,378,489404,207468,201 3,374,971 الإيرادات

(496,545)(460,803)1,268,890)2,637,193()3,077,939(تكلفة الإيرادات

(28,344)(56,596)297,032347,045109,599صافي الربح / )الخسارة( الإجمالي

%6.05-%14.00%7.95%11.63%8.80صافي الربح / )الخسارة( الإجمالي %

(18,049)(14,948)(10,513)     )12,784(  )9,861(المبيعات والتسويق

)62,987()69,461()60,742(   )127,921( )139,278(الإدارة العامة والإدارية

--)24,369( )98,200(  )97,924(استهلاك الأصول غير الملموسة

--)7,606( )38,008( )24,676(مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

 )109,380( )141,005(6,369   70,132   25,293 خسارة من العمليات

12,4181,618)854(2,365 869الدخل الآخر / )المصروف( الصافي

)2,22( )616(-حصة في نتيجة الاستثمار في الشركات المرتبطة

-)7,305(-استهلاك الاستثمار في الشركة المرتبطة

1615303358        506 الدخل المالي

)10,537()9,455( )12,393( )29,341( )43,433(المصروفات المالية الصافية

)120,466( )194,763()6,348(   43,317  )16,765(الخسارة قبل الضرائب الأجنبية والزكاة وحصة الأقلية

)113()41()1,989(  )2,495(   )1,481(الضرائب الأجنبية على الدخل

)11,788()2,965()1,347( )23,892( )13,891(الزكاة

)132,367()197,769( )9,684(  16,930  )32,137(صافي الخسارة من العمليات المستمرة

--)13,447( )12,869( )10,801()الخسارة( / الربح من العمليات المتوقفة
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2021م2022م2023م2024م2025مالسنة

)132,367()197,769( )23,131( 4,061 )42,938(صافي الربح / )الخسارة( للسنة قبل حصة الأقلية

24,8841,6371,928   66,426 12,083 حصة الأقلية

)130,439()196,132()48,015( )62,365( )55,021(صافي الخسارة للسنة

)27.86%(%48.93-%1.68-%0.14%1.27-نسبة صافي الخسارة / المبيعات )%(

5. ملخص الأصول والخصوم الإجمالية للسـنوات الخمس الماضية )بآلاف الريالات السعودية(

2021م2022م2023م2024م2025مالسنة

1,782,3211,470,375401,632477,027 1,962,267 الأصول الجارية

1,105,2391,202,709377,112474,946 1,084,075 الأصول غير الجارية

2,887,5602,673,084778,744951,973 3,046,342 إجمالي الأصول

2,033,0571,816,697603,140573,620 1,781,921 المطلوبات الجارية

360,034365,76181,93091,764 332,328 المطلوبات غير الجارية

2,393,0912,182,458685,070665,384 2,114,249 إجمالي المطلوبات

6. إيرادات الشـركة من الأنشـطة الرئيسـة التي تقوم بها )بآلاف الريالات السعودية( كما 
في 31 ديسمبر 2025م

إيرادات أنشطةبيان بأعمال وأنشطة الشركة الرئيسةم
الشركة الرئيسة

النسبة المئوية
من إجمالي إيرادات 

الشركة

%2,723,21281 البناء العام1

%479,63514 إيرادات بيع المباني2

%172,1245 إيرادات التأجير3

%1,6820.05 إيرادات الدهان )العمليات المتوقفة(4

  3,376,653 إجمالي الفرعي5

  3,374,971 الإجمالي الفرعي بعد خصم إيرادات الدهان )العمليات المتوقفة(6

3,374,971إجمالي الإيرادات المبلّّغ عنها وقًًفا للبيانات المالية

7. إيرادات الشـركة من الأنشـطة الرئيسية التي تم توليدها من العمليات في المملكة العربية

السعودية )بآلاف الريالات السعودية( كما في 31 ديسمبر 2025م

إيرادات أنشطةبيان بأعمال وأنشطة الشركة الرئيسةم
الشركة الرئيسة

النسبة المئوية
من إجمالي إيرادات الشركة

%2,723,21281 البناء العام1

%458,61414 إيرادات بيع المباني2

%171,5885 إيرادات التأجير3

%1,6820 إيرادات الدهان )العمليات المتوقفة(4

 3,355,096 إجمالي الفرعي5

6
الإجمالي الفرعي بعد خصم إيرادات الدهان 

)العمليات المتوقفة(
 3,353,414 

  3,353,414إجمالي الإيرادات 

8. إيرادات الشـركة من الأنشـطة الرئيسية التي تم توليدها من عمليات الشـركات التابعة 
)بآلاف الريالات السعودية( كما في 31 ديسمبر 2025م

إجمالي الإيرادات من الأنشطة الرئيسيةم
 في الإمارات العربية المتحدة

إيرادات أنشطة
الشركة الرئيسة

النسبة المئوية
من إجمالي إيرادات الشركة

%21,02099 إيرادات بيع المباني1

%1541 إيرادات التأجير2

21,174إجمالي الإيرادات 

إيرادات أنشطةإجمالي الإيرادات من الأنشطة الرئيسية في غانام
الشركة الرئيسة

النسبة المئوية
من إجمالي إيرادات 

الشركة

--إيرادات بيع المباني1

--إيرادات التأجير2

--إجمالي الإيرادات  
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إيرادات أنشطةإجمالي الإيرادات من الأنشطة الرئيسية في الجزائرم
الشركة الرئيسة

النسبة المئوية
من إجمالي إيرادات 

الشركة

--إيرادات بيع المباني1

--إيرادات التأجير2

--إجمالي الإيرادات 

إيرادات أنشطةإجمالي الإيرادات من الأنشطة الرئيسية في عمانم
الشركة الرئيسة

النسبة المئوية
من إجمالي إيرادات 

الشركة

إيرادات بيع المباني1

%383100إيرادات التأجير وإدارة المرافق2

إيرادات الدهانات3

383إجمالي الإيرادات 

9. ملخّّص الإيرادات الإجمالية والخسائر الصافية على مدى السـنوات الخمس الماضية 
)بآلاف الريالات السعودية( 

2021م2022م2023م2024م2025مالبيان

1,378,489404,207468,201 2,984,238   3,374,971 الإيرادات

460,803496,545)1,268,890()2,637,193()3,077,939(تكلفة بضئاع المبيعات

)28,344()56,596(109,599  347,045  297,032 الأرباح الإجمالية

صافي الخسارة / الأرباح المستحقة لمساهمي 
)130,439()196,132()48,015()62,365( )55,021(شركة الأبوة

10. تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشـركة وشـركاتها التابعة )بآلاف الريالات السعودية( 

السنة

د( شركة البحر الأحمر العالمية - المملكة العربية السعودية )موّحّ

المملكة العربية إجمالي الإيرادات
السعودية

الإمارات العربية 
الجزائرغاناعمانالمتحدة

        383 21,174         3,355,096 3,376,653 2025م

السنة

شركة البحر الأحمر العالمية - المملكة العربية السعودية

إجمالي 
الإيرادات

المملكة العربية 
الجزائرغاناعمانالإمارات العربية المتحدةالسعودية

        3,355,096 3,355,096 2025م

السنة

شركة البحر الأحمر العالمية - )ذ.م.م(، الإمارات العربية المتحدة

إجمالي 
الإيرادات

المملكة العربية 
الجزائرغاناعمانالإمارات العربية المتحدةالسعودية

21,174 21,174 2025م

السنة

شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان غانا المحدودة - غانا

المملكة العربية إجمالي الإيرادات
السعودية

الإمارات العربية 
الجزائرغاناعمانالمتحدة

2025م

السنة

شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان الجزائرية المحدودة

المملكة العربية إجمالي الإيرادات
السعودية

الإمارات العربية 
الجزائرغاناعمانالمتحدة

2025م

السنة

شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان العمانية المحدودة – عمان

إجمالي 
الإيرادات

المملكة العربية 
السعودية

الإمارات العربية 
الجزائرغاناعمانالمتحدة

 383  2025383م
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11. الاختلافات الجوهرية في نتائج التشـغيل بين النتائج المالية الأخيرة والعام السـابق 
)بآلاف الريالات السعودية(، كما في 31 ديسمبر 2025م

الفارق -/+الفارق2024م2025مالسنة

%3,374,9712,984,238390,73313الإيرادات

%17)440,746()2,637,193()3,077,939(تكلفة المبيعات

%14-)50,013(297,032347,045مجمل الربح

%64-)44,839(25,29370,132إيرادات تشغيلية – أخرى

%290-)49,067(16,930)32,137(ربح )الخسارة( من العمليات المستمرة

%16-2,068)12,869()10,801(الخسارة بعد الضرائب للسنة من العمليات المتوقفة

12. إيضاح لأي اختلاف عن معايير المحاسـبة المعتمدة من الهيئة السـعودية للمراجعين 
والمحاسـبين

لا يوجد.

13. المعلومات المتعلقة بأي قروض على الشركة )سواء أكانت واجبة السداد عند الطلب 
أم غير ذلك(، وكشف بالمديونية الإجمالية للشركة والشركات التابعة لها وأي مبالغ 

دفعتها الشركة سداداًً للقروض خلال السنة ومبلغ أصل القرض واسم الجهة المانحة لها 
ومدته والمبلغ المتبقي، وفي حال عدم وجود قروض على الشركة، عليها تقديم إقرار 

بذلك. )بآلاف الريالات السعودية(. كما في 31 ديسمبر 2025م

مبلغ القرض الطرف المقرضم
مدة القرضالأصلي

المبالغ 
المدفوعة خلال 

عام 2025م

المبالغ 
ية المتبّقّ

 200,522  29,160 75 شهرًًا 229,682 بنك الراجحي )قرض متوسط الأجل(1

 27,578  14,250 24 شهرًًا 41,828 البنك السعودي الفرنسي )قرض متوسط الأجل(2

 7,014  6,000 36 شهرًًا 13,014 البنك السعودي الأول )قرض متوسط الأجل(3

 -    13,000 180 يومًًا 13,000 ليندو )قرض قصير الأجل(4

 -    5,000 180 يومًًا 5,000 ترميز )قرض قصير الأجل(5

 -    58,855 6 أشهر 58,855 بنك الريضا )قرض قصير الأجل(6

مبلغ القرض الطرف المقرضم
مدة القرضالأصلي

المبالغ 
المدفوعة خلال 

عام 2025م

المبالغ 
ية المتبّقّ

 40,000  -   3 أشهر 40,000 البنك السعودي الأول )قرض قصير الأجل(7

 -    36,849 60 يومًًا 36,849 قرض من بنك الإنماء )قرض قصير الأجل(8

قرض من بنك الريضا )قرض متجدد قصير 9
الأجل( تمويل ما بعد الاعتماد المستندي

 13,597  96,749 90 يومًًا 110,346 

قرض من البنك الأهلي السعودي )قرض قصير 10
الأجل(

 34,001  24,727 60 يومًًا 58,728 

 80,103  927,176 90 يومًًا 1,007,279 بنك ساب قرض متجدد )قصير الأجل(11

 402,815 الإجمالي

14. بيان بقيمة المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة لسداد أي زكاة أو ضرائب أو 
رسوم أو أي مستحقات أخرى ولم تسدد حتى نهاية الفترة المالية السنوية، مع وصف 

موجز لها وبيان أسبابها، كما في 31 ديسمبر 2025م

البيـــــانم
2025م

وصف موجز
المستحقالمسدد

36,561 16,987 الزكاة1

المبالغ التي تمت تسويتها 
أو ترحيلها خلال السنة وفقًًا 
للوائح هيئة مراقبة الجمارك 

)ZATCA( والمواصلات

 3,301  2,278 ضريبة الدخل2

المبالغ التي تمت تسويتها 
أو ترحيلها خلال السنة وفقًًا 
للوائح هيئة مراقبة الجمارك 

)ZATCA( والمواصلات

 1,427  4,051 المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية3

المبالغ التي تمت تسويتها أو 
ترحيلها خلال السنة وفقًًا للوائح 

المؤسسة العامة للتأمينات 
)GOSI( الاجتماعية

 -    3,410 خدمات التأشيرات والجوازات4
المبالغ التي تمت تسويتها أو 

ترحيلها خلال السنة وفقًًا للوائح 
الإدارة العامة للجوازات
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09
٫٬ مراجعة أداء  

الحوكمة والالتزام

ممارساتٌٌ مسؤولةٌٌ مستدامة



لائحة الحوكمة 
الداخلية سياسة علاقات 01

المستثمرين 02

سياسة الإبلاغ 
عن المخالفات سياسة توزيع 03

الارباح 04

سياسة الصلاحيات 
والتفويض سياســــة 11

الترشيحـات 12

سياسة تداول بناءًً على 
معلومات داخلية سياسة تعارض 05

المصالح وأخلاقيات 
العمل

06

سياسة 
المكافآت 13

سياسة حماية 
أصحاب المصالح سياســــة 09

الالتــــزام 10

سياســــة 
ادارة المخاطــــر  سياسة 07

الافصــــــاح 08

تواصل شركة »البحر الأحمر« تطوير منهجياتها نحو تطبيق ممارسات مؤسسية مسؤولة، مرتكزة على لوائح وسياسـات 
متكاملة للحوكمـة، مع التزامها بأعلـى معاييـر الشـفافية والمسـاءلة. سعيًًا لتطويـر آليـات الرقابـة الداخليـة، وترسـيخ مبـادئ 
العدالـة والمسـاواة فـي التعامـل مـع جميـع أصحـاب المصلحـة، ممـا يسـهم فـي تعزيـز كفـاءة الأداء المؤسسـي واسـتدامة 

النمـو وتحقيـق أهـداف الشـركة الاسـتراتيجية علـى المـدى الطويـل.

 وذلك بالعمل وفقًًا للوائح والسياسات التالية:
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لجنة السلامة والاستدامةلجنة المراجعة

أمين سر المجلسمجلس الإدارة العضو المنتدب 
والرئيس التنفيذي

لجنة الترشيحات والمكافآت

يشكّّل حوكمة الشركة الإطار الأساس الذي تُُدار من خلاله. ويُُحدد كيفية اتخاذ القرارات والرقابة على 
الإدارة لضمان تحقيق الأهداف وحماية مصالح المساهمين والأطراف المعنية الأخرى. كما هو 

موضح في الشكل التالي:

هيـــكل 
حوكمة الشركة

الجمعية العامة للمساهمين

إدارة المراجعة الداخلية

الحوكمة والمخاطر والالتزام
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تتكــون الشــركة مــن مجلــس إدارة يضم )8( أعضاء من نخبة الخبرات ورجال الأعمال المتميزين، ينبثــق عنــه 3 لجان 
تابعة له، وهــي لجنة المراجعة والمخاطر، ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت. لجنة الاستدامة والسلامة تتحمـل هـذه 
اللجـان متابعة تنفيذ توصيات وتوجيهات مجلس الإدارة، إلى جانب مسـؤوليتها عن اسـتعراض العمليـات الخاصـة 

بالشـركة ضمـن مجـالات خبرتهـا، وتقديـم تقاريـر بالنتائـج والتوصيـات إلـى مجلـس الإدارة.
يمثل مجلس الإدارة جميع المساهمين وعليه بذل واجبي العناية والولاء في إدارة الشركة وكل ما من شأنه صون 
مصالحها وتنميتها وتعظيم قيمتها. وتقع على عاتق مجلس الإدارة المسؤولية عن أعمال الشركة وإن فوّّض لجاناًً 
أو جهات أو أفراد في ممارسة بعض اختصاصاته، وفي جميع الأحوال، لا يجوز لمجلس الإدارة إصدار تفويض عام 

أو غير محدد المدة.

مجلـس الإدارة

مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة

تكون مسؤوليات مجلس الإدارة وفق ما نصت عليه الأنظمة والنظام الأساسي واللوائح ذات العلاقة كما تكون من  	
ضمن اختصاصات ومسؤوليات الإدارة التنفيذية ومهامها ما يلي:

تنفيذ السياسات والأنظمة الداخلية للشركة والمُقرة من قبل مجلس الإدارة.	•
اقتراح الاستراتيجية الشاملة للشركة وخطط العمل وسياسات الاستثمار والتمويل وإدارة المخاطر وخطط إدارة الظروف 	•

الطارئة وتنفيذها بعد أخذ الموافقات اللازمة من مجلس الإدارة. 
اقتراح الهيكل الرأسمالي للشركة واستراتيجيتها وأهدافها المالية. 	•
اقتراح النفقات الرأسمالية للشركة وتملك الأصول والتصرف بها.  	•
اقتراح الهيكل التنظيمي والوظيفي ورفعها للجان ذات العلاقة ومجلس الإدارة لإقرارها.  	•
تنفيذ أنظمة الرقابة وضوابط الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والتحقق من فاعلية تلك الأنظمة والإشراف العام عليها.  	•
تنفيذ لائحة الحوكمة الخاصة بالشركة بفاعلية واقتراح تعديلها عند الحاجة.  	•
تنفيذ السياسات والإجراءات التي تضمن تقيد الشركة بالأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية 	•

للمساهمين وأصحاب المصالح.    
تزويد مجلس الإدارة بالمعلومات اللازمة لممارسة أعماله وتقديم توصياته فيما يلي: 	•

	1 تخفيض أو زيادة رأس مال الشركة. .

	2 حل الشركة قبل الأجل المُحدد في النظام الأساس أو إقرار استمراريتها.  .

	3 استخدام الاحتياطي النظامي للشركة. .

	4 تكوين احتياطات أو مخصصات مالية أخرى، في حال عدم تخصيصها لغرض معين.  .

	5 اقتراح طريقة توزيع صافي أرباح الشركة. .

 اقتراح سياسة المكافآت التي تُمنح للموظفين بالشركة.  	•
إعداد التقارير المالية وغير المالية بصفة دورية بشأن تطوير أنشطة الشركة وتحقيق الأهداف الإستراتيجية.  	•
إدارة العمل اليومي بالإضافة لإدارة موارد الشركة بالشكل الأمثل. 	•

مع مراعاة أحكام نظام الشركات واللوائح ذات العلاقة الصادرة عن هيئة السوق المالية ونظام الشركة 
الأساس وسياسة عضوية مجلس الإدارة ولائحة عمل مجلس الإدارة ف إنه يجب مراعاة ما يلي:

تكوين مجلس الإدارة

يجب أن يكون أغلبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غير التنفيذيين. 	•

يجب ألا يقل عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلين عن )2( عضوين أو ثلث أعضاء المجلس أيهما أكثر.	•

 يجب ألا يشغل عضو المجلس عضوية مجلس إدارة لخمس شركات مساهمة مدرجة في المملكة بآن واحد. 	•

 يجب أن يكون عضو مجلس الإدارة المستقل قادراً على ممارسة مهامه وإبداء آرائه والتصويت على القرارات بموضوعية 	•
وحياد بما يُعين مجلس الإدارة على اتخاذ ذ القرارات السليمة والتي تحقق مصالح الشركة والمساهمين.  

 يجب على مجلس الإدارة أن يجري تقييمًا دوريًا للتحقق من استقلالية الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة. 	•

ومع مراعاة ماورد في نظام الشركات ولائحة عمل مجلس الإدارة، يعقد مجلس الإدارة اجتماعات مُُنتظمة لممارسة هامه 
كما يعقد المجلس اجتماعاته كلما دعت الحاجة لذلك بحسب لائحة عمل مجلس الإدارة. 

اقتراح السياسات الداخلية المُتعلقة بعمل الشركة وتطويرها.  	•
اقتراح الصلاحيات المطلوب تفويضها إلى الإدارة التنفيذية، وضوابط ومدة التفويض، على أن ترفع إلى مجلس الإدارة 	•

تقارير دورية عن ممارستها لتلك الصلاحيات.
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اجتماعات مجلس الإدارة

اسم العضو

الاجتماع

الأول

الاجتماع

الثاني

الاجتماع

الثالث

الاجتماع

الرابع

الاجتماع

الخامس

الاجتماع

السادس
نسبة الحضور

٢٤ ديسمبر١٢ نوفمبر٦ اغسطس٢٣ يونيو١٣ مايو١٢ مارس

اّبّغ –  معالي الأستاذ/ عمرو عبد الله الد
رئيس مجلس الإدارة

100%

الأستاذ/ سامي أحمد بن محفوظ – نائب 
رئيس مجلس الإدارة

100%

الأستاذ/ محمد زاهر صلاح الدين المنجد – 
عضوًًا

100%

100%الأستاذ/ محمد حسني جزيل – عضوًًا

-83%الدكتور/ هانز مارتين ستوكماير – عضوًًا

100%الدكتورة/ لما عبد العزيز السليمان – عضوًًا

100%الأستاذة/ شهد خالد نجيم – عضوًًا

*الأستاذة/ لينه بنت عبد العزيز آل الشيخ – 
عضوًًا

-----17%

** الأستاذ/ هاني بن عثمان باعثمان – 
33%----العضو المنتدب

)*( تمت استقالتها بتاريخ 2025-3-16
)**( تم تعيينه كعضو منتدب ورئييس تنفيذي بتاريخ 11 نوفمبر 2025م

أعضاء مجلس الإدارة

اسم العضوم
تصنيف العضوية

عضوية اللجان
مستقلغير تنفيذيتنفيذي

اّبّغ – رئيس مجلس الإدارة1 لجنة الاستدامة والسلامةمعالي الأستاذ/ عمرو عبد الله الد

الأستاذ/ سامي أحمد بن محفوظ – نائب رئيس 2
مجلس الإدارة

 لجنة المراجعة والمخاطر

لجنة المراجعة والمخاطر الأستاذ/ محمد زاهر صلاح الدين المنجد – عضوًًا3

لجنة المراجعة – لجنة الترشيحات الأستاذ/ محمد حسني جزيل – عضوًًا4
والمكافآت

لجنة الاستدامة والسلامةالدكتور/ هانز مارتين ستوكماير – عضوًًا5

لجنة الترشيحات والمكافآتالدكتورة/ لما عبد العزيز السليمان – عضوًًا6

لجنة الاستدامة والسلامةالأستاذة/ شهد خالد نجيم – عضوًًا7

لجنة الترشيحات والمكافآت*الأستاذ/ لينه بنت عبد العزيز آل الشيخ – عضوًًا8

-**الأستاذ/ هاني عثمان باعثمان – العضو المنتدب9

)*( تمت استقالتها بتاريخ 2025-3-16
)**( تم تعيينه كعضو منتدب ورئييس تنفيذي بتاريخ 11 نوفمبر 2025م
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السير الذاتيـة 
لأعضاء مجلس الإدارة

المنصـب

رئيس مجلس الإدارة	•	

معالي الاستاذ 
عمرو عبد الله الدباغ

عضوية اللجان

عضو لجنة الاستدامة والسلامة	•	

 الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس إدارة مجموعة الدباغ، وهي مجموعة عائلية مقرها جدة، المملكة العربية السعودية. وقد تأسست أولى 	•	
شركات مجموعة الدباغ في عام 1962.

 حاصل على درجة بكالوريوس إدارة أعمال، جامعة الملك عبد العزيز، المملكة العربية السعودية، في عام 1988م.	•	

على مدار 30 عامًا من الخبرة، تقلّد معاليه لفترتين متتاليتين مدتهما أربع سنوات منصب محافظ )بمرتبة وزير( في الهيئة العامة للاستثمار في 	•	
المملكة العربية السعودية )وزارة الاستثمار حاليًا(. بالإضافة لذلك، انتخب عضواً لفترتين متتاليتين في الغرفة التجارية والصناعية بجدة، وتعين 
عضواً لفترتين متتاليتين في مجلس منطقة مكة المكرمة. بالإضافة لترأسه وعضويته في العديد من مجالس الإدارة لشركات محلية وعالمية.

المؤهلات والخبرات العملية

المنصـب

نائب رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(	•	

عضوية اللجان

لجنة المراجعة والمخاطر	•	

مالك ومؤسس شركة »رواسي للحلول المالية منذ عام 2007م. 	•	

	•	 Darden School« حاصل على درجة البكالوريوس في الإدارة المالية من جامعة ولاية أوهايو، وشهادة في الإدارة التنفيذية من
University« بالولايات المتحدة الأمريكية.

يتمتع بخبرة طويلة تتجاوز 30 عامًا في مجال العمليات المصرفية وأدوات وسياسات الائتمان. تدرّج في مناصب قيادية عدة في البنك 	•	
الأهلي التجاري حتى شغل منصب المدير التنفيذي لإدارة المخاطر. وشغل عدة مناصب في مؤسسة » رواسي الحلول للاستشارات المالية« 

لمدة 15 سنة.

الاستاذ 
سامي احمد بن محفوظ

المؤهلات والخبرات العملية
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الاستاذ 
محمد زاهر صلاح الدين المنجد

المنصـب

عضو مجلس إدارة	•	

عضوية اللجان

رئيس لجنة المراجعة والمخاطر	•	

حاصل على ماجستير إدارة الأعمال )MBA( من كلية هارفارد للأعمال، بوسطن، الولايات المتحدة الأمريكية، وهو خريج القانون الدولي 	•	
الفرنسي من جامعة القديس يوسف في بيروت. كما يشغل منصب رئيس نادي خريجي كلية هارفارد للأعمال لدول مجلس التعاون 

الخليجي في دبي.

يمتلك خبرة تتجاوز 30 عامًا في مجال المراكز القيادية مع مساهمات فعالة في بناء الشركات وإنجاح المشاريع وتقديم المشورة للشركات 	•	
العائلية الكبرى في المملكة، 

وكما يمتلك خبرات عملية ناجحة في مجال إعادة هيكلة والاستحواذ على الشركات، إضافة إلى كونه عضو مجلس إدارة في عدد من 	•	
الشركات المساهمة.

المؤهلات والخبرات العملية

المنصـب

عضو مجلس الإدارة	•	

عضوية اللجان

عضو لجنة المراجعة والمخاطر، عضو لجنة الترشيحات والمكافآت	•	

يشغل منصب الرئيس التنفيذي للعمليات في مجموعة الدباغ القابضة منذ عام 2021م.	•	

حاصل على زمالة معهد المحاسبين الإداريين المعتمدين )CIMA( من لندن، المملكة المتحدة )1992م(، كما أتم العديد من البرامج التنفيذية 	•	
في مؤسسات عالمية رائدة، بما في ذلك شهادة التعليم التنفيذي في لجان المراجعة والحوكمة من كلية هارفارد للأعمال، بوسطن، الولايات 

المتحدة الأمريكية )2008م(.

بدأ مسيرته المهنية في شركة برايس ووترهاوس كوبرز )PwC(، حيث شغل عدة مناصب إدارية واكتسب خبرة تزيد عن سبع سنوات في 	•	
المحاسبة والمراجعة عبر عدة مكاتب دولية.

انضم إلى مجموعة الدباغ القابضة في عام 1992م، وشغل منصب المدير المالي التنفيذي من عام 1999م حتى 2020م، قبل أن يتولى 	•	
منصبه الحالي كرئيس تنفيذي للعمليات.

الاستاذ 
محمد حسني جزيل

المؤهلات والخبرات العملية
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المنصـب

عضو  مجلس الإدارة	•	

عضوية اللجان

رئيس لجنة الاستدامة والسلامة	•	

المؤهلات والخبرات العملية

يعمل كمستشار مستقل، وعضو مجلس الإدارة، عضو اللجنة التنفيذية، في مجموعة الغرير للاستثمار، الإمارات العربية المتحدة.	•	

يعمل مستشار استراتيجي في شركة »دراية المالية« بمدينة الريضا.	•	

يعمل عضو هيئة التدريس في المجلس الأعلى للبحوث بمعهد مجلس إدارة دول مجلس التعاون الخليجي لبرامج حوكمة الشركات 	•	
المختلفة.

حاصل على درجة الدكتوراه في الاقتصاد من جامعة هومبولت )1998(، ودرجات الماجستير والبكالوريوس المتعددة من مؤسسات 	•	
مرموقة مثل: كلية لندن للاقتصاد، وجامعة ويتن/هيرديك، وجامعة كارلتون في أوتاوا بكندا.

كان شريك أول بشركة ماكينزي آند كومباني من عام 1991م وتقاعد كشريك أول 2024م. 	•	

الدكتور 
هانز مارتين ستوكماير

الدكتورة
لما عبد العزيز السليمان

المنصـب

عضو مجلس الإدارة	•	

رئيسة لجنة الترشيحات والمكافآت	•	

تعمل كشريكة ومستشار ة في شركة بيت عائلة الأعمال منذ عام 2021م، ونائب رئيس مجلس إدارة شركة » المملكة القابضة 	•	
للاستثمار« منذ عام 2021م. 

حاصلة على شهادة بكالوريوس في الكيمياء الحيوية عام 1989« جامعة الملك عبد العزيز«، وماجستير في التغذية الحيوية عام 2001 » 	•	
جامعة كينجز لندن«، ودكتوراه في التغذية الحيوية عام 2003 » جامعة كينجز في لندن«.

شغلت منصب عضو مجلس إدارة مستقل في » شركة الخبير المالية » عام2021-2024، وعضو مجلس إدارة الاتحاد السعودي للتنس 	•	
عام 2021-2024، وعضو مجلس إدارة الهيئة العامة للترفيه 2016-2020، كما شغلت منصب نائب رئيس مجلس إدارة الغرفة التجارية 

بجدة 2009-2016، وعضو مجلس إدارة الغرفة التجارية الصناعية بجدة 2009-2005.

عضوية اللجان

المؤهلات والخبرات العملية
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المهندس
هاني عثمان باعثمان 

المنصـب

العضو المنتدب و الرئيس التنفيذي	•	

	•	-

يتمتع بخبرة واسعة تمتد لأكثر من 25 عاماً في مجال إدارة الاستثمارات المالية والعقارية، أسس وأدار خلالها العديد من الكيانات 	•	
والشركات الاستثمارية بالإضافة إلى خبرة طويلة في مجالس إدارة العديد من الشركات المدرجة في المملكة وشركات خاصة داخل وخارج 

المملكة. 

رئيس مجلس إدارة شركة سدرة المالية )مساهمة مقفلة(. شغل منصب نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة التنفيذية في شركة 	•	
آب تاون جدة.  ورئيس مجلس إدارة شركة آينوكس المالية )مساهمة مقفلة( بجنيف. وعضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة الترشيحات 

والمكافآت في شركة رتال للتطوير العمراني. وعضو مجلس إدارة شركة الخزامى للإدارة )مساهمة مقفلة. وهو عضو مجلس إدارة شركة 
إعمار مدينة الملك عبدالله الاقتصادية )مساهمة مغلقه(. ومدير استثمارات المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص )مؤسسة مالية 

تنموية تابعة لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية-ISDB(. والرئيس التنفيذي لشركة أعيان العربية القابضة )شركة قابضة(. وهو الرئيس 
التنفيذي لشركة سدرة المالية )مساهمة مقفلة(. كما شغل مدير استثمارات الشركة السعودية للاقتصاد والتنمية )سدكو، شركة قابضة(. 

وهو عضو مجلس إدارة في شركة قادة البناء الحديث. 

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة لندن »مدرسة إمبريال كوليدج للإدارة« في المملكة المتحدة 2011م. وحاصل 	•	
على درجة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من جامعة ريدينج بالمملكة المتحدة 1995/1994م. وحاصل على منحة تشييفننغ لدراسة 

الماجستير.

عضوية اللجان

المؤهلات والخبرات العملية

المنصـب

عضو مجلس الإدارة	•	

عضوية اللجان

عضو لجنة الاستدامة والسلامة	•	

الاستاذة
شهد خالد نجيم 

تعمل كمديرة الاستدامة في شركة مجموعة الدباغ القابضة.	•	

حاصلة على ماجستير في العلاقات العامة واتصلاات الشركات عام 2018 من » جامعة جورج تاون »، وبكالوريوس في 	•	
أدارة الأعمال عام 2016 من »الجامعة الأمريكية«.

شغلت منصب مستشار إداري منذ يناير 2019 حتى ديسمبر 2022 في »شركة ماكينزي«، وعضو في لجنة البيئة والمجتمع 	•	
والحوكمة، وعضو مجلس أدارة في » الدكان لمبيعات التجزئة«. 

المؤهلات والخبرات العملية
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المنصـب

عضو مجلس الإدارة	•	

عضوية اللجان

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت	•	

الاستاذة
لينه عبد العزيز آل الشيخ* 

 حاصلة على ماجستير في أدارة الاعمال عام 2017 من “جامعة الملك عبد العزيز“، وبكالوريوس أدب انجليزي عام 2006 من “جامعة الملك 	•	
عبد العزيز“.

شغلت منصب رئيسة المصرفية الخاصة في مصرف الإنماء، وعضو مجلس أدارة في “ شركة بترولوب للزيوت “.	•	

تمتلك خبرة تمتد إلى 21 سنة في قطاع البنوك التجارية في “ المصرفية الخاصة ومصرفية التميز، الاستراتيجية في قطاع التجزئة والأفراد “.	•	

المؤهلات والخبرات العملية

)*( تمت استقالتها بتاريخ 2025-3-16
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أسماء الشـركات داخل المملكة أو خارجها التي يكون عضو مجلس إدارة الشـركة عضواً •	
في مجالس إدارتها الحالية والسـابقة أو من مديريها

الشركات الحالية والسابقةالاسمم
محلي

دولي/
الكيان القانوني

معالي الأستاذ/ عمرو عبد الله 1
الدبْْاغ

مساهمة مقفلةمحليشركة بترومين

مساهمة مقفلةمحليساعد العالمية للاستقدام )سابقًًا(

مساهمة عامةمحليشركة التنمية الغذائية

شركة قابضةمحليشركة مجموعة الدباغ القابضة

ذات مسؤولية محدودةمحليشركة مجموعة التنمية التجارية

ذات مسؤولية محدودةمحليشركة عمرو بن عبد الله الدباغ المحدودة

ذات مسؤولية محدودةمحليشركة الريادة الشاملة المحدودة )سابقًًا(

مساهمة مقفلةمحليشركة بتر ولوب للزيوت

ذات مسؤولية محدودةمحليشركة السبعة المتحدون للاستثمار

ذات مسؤولية محدودةمحليشركة بترومين للاستثمار )سابقًًا(

الأستاذ/ سامي أحمد بن محفوظ2

مساهمة مقفلةمحليإتقان كابيتال )صندوق إتقان( )سابقًًا(

ذات مسؤولية محدودةمحليشركة التركيبات الأولية لأعمال الكهربائية المحدودة

ذات مسؤولية محدودةمحليشركة الأنابيب المتحدة )سابقًًا(

ذات مسؤولية محدودةمحليرواسي الحلول للاستشارات المالية

الأستاذ/ محمد زاهر صلاح الدين 3
المنجد

مساهمة عامةمحليشركة الخليجية العامة للتأمين التعاوني

مساهمة مقفلةمحليكنداسة لخدمات المياه

مساهمة مقفلةمحليالأرجوان للتطوير والاستثمار العقاري

مساهمة مقفلةمحليعماكو عمر قاسم العيسائي للتجارة المحدودة

مساهمة مقفلةمحليشركة أرجوان لتطوير العقارات

مساهمة مقفلةمحليكريديت سويس سعودي أرابيا )سابقًًا(

ذات مسؤولية محدودةمحليجميل للتمويل )سابقًًا(

مساهمة مقفلةمحليعبد اللطيف جميل )سابقًًا(

الأستاذ/ محمد حسني جزيل4

شركة مساهمة مدرجةمحليشركة تنمية للأغذية )حاليًًا(

شركة مساهمة مدرجةمحليالشركة الخليجية العامة للتأمين التعاوني )حاليًًا(

شركة مساهمة مقفلةمحليشركة سيد الدولية للتوظيف )حاليًًا(

شركة مساهمة مقفلةمحليشركة بترولوب أويل )حاليًًا(

شركة مساهمة مقفلةمحليشركة الخليج الدولية للطاقة الكهربائية )حاليًًا(

شركة مساهمة مقفلةمحليشركة أنظمة برق لخدمات التكنولوجيا التجارية )حاليًًا(

الشركات الحالية والسابقةالاسمم
محلي

دولي/
الكيان القانوني

الأستاذ/ محمد حسني جزيل4

شركة ذات مسؤوليةمحليشركة التركيبات الأساسية للأعمال الكهربائية )حاليًًا(
محدودة مختلطة

شركة ذات مسؤوليةمحليشركة الدكان المحدودة )حاليًًا(
محدودة مختلطة

شركة ذات مسؤوليةمحليشركة دهانات بريميوم )حاليًًا(
محدودة مختلطة

الشركة السعودية المصرية الدولية للخدمات اللوجستية 
ذات مسؤولية محدودةدوليوالإلكترونية - سالك مصر )حاليًًا(

ذات مسؤولية محدودةدوليشركة بريميير للطيران )حاليًًا(

ذات مسؤولية محدودةدوليشركة إف بي إس للاستثمارات بي في )حاليًًا(

ذات مسؤولية محدودةدوليمؤسسة النجوم المحدودة )حاليًًا(

شركة مساهمة مقفلةمحليشركة بترومين )سابقًًا(

ذات مسؤولية محدودةمحليشركة التنمية الزراعية )سابقًًا(

ذات مسؤولية محدودةدوليشركة جريف فلكسبل أسيت هولدينغ بي. في )سابقًًا(

ذات مسؤولية محدودةدوليمجموعة الغرير القابضة )حاليًًا(الدكتور/ هانز مارتين ستوكماير5

الدكتورة/ لما عبد العزيز 6
السليمان

ذات مسؤولية محدودةمحليشركة رولاكو للتجارة والتعهدات القابضة )حاليًًا( 

شركة شخص واحد ذات محليشركة ليلى للاستثمار )حاليًًا(
مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودةمحليشركة قطرس للتجارة الدولية ذات مسؤولية محدودة )سابقًًا(

ذات مسؤولية محدودةمحليشركة النزل الحديث للتجارة المحدودة )سابقًًا(

شركة مساهمةمحليشركة فرص السعودية )سابقََا(

الأستاذ / هاني عثمان باعثمان *7

محليشركة سدرة المالية )حاليًًا(

محليشركة أب تاون جدة )حاليًًا(

محليشركة إينوكس المالية )حاليًًا(

محليشركة رتال للتطوير العمراني )حاليًًا(

محليمدينة عبد الله الاقتصادية )حاليًًا(

محليالبنك الإسلامي للتنمية - ISDB )حاليًًا(

محليالشركة السعودية للاقتصاد والتنمية )سابقًًا(

الأستاذة/ لينه بنت عبد العزيز آل 8
ذات مسؤولية محدودةمحليشركة بترولوب )حاليًًا(الشيخ**

اّكّن )حاليًًا(الأستاذة/ شهد بنت خالد نجيم9 ذات مسؤولية محدودةمحليشركة الد
)*( تم تعيينه كرئيس تنفيذي وعضو منتدب بتاريخ 11 نوفمبر 2025م

)**( تمت استقالتها بتاريخ 2025-3-16
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أولًاً لجنة المراجعة والمخاطر

تختــص لجنــة المراجعــة والمخاطــر بمراقبــة أعمــال الشــركة والتحقــق مــن سلامــة ونزاهــة التقاريــر والقوائــم الماليــة، وأنظمــة 
ــة« كالًا مــن  ــة المراجعــة فــي شــركة »البحــر الأحمــر العالمي ــا. تغطــي مهــام لجن ــارة المخاطــر فيه ــة ونظــم إج ــة الداخلي الرقاب

المجــلاات التاليــة:

أولا- القوائــم المالية

	1 دراســة القوائــم الماليــة الفصلية والســنوية للشــركة للتأكد من إعدادها وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية .
المعتمدة من قبل الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين قبل عرضهــا على مجلس الإدارة وإبداء الــرأي حولها 

والتوصية بشــأنها لضمــان نزاهتهــا وعدالتها وشــفافيتها.

	2 إبــداء الــرأي الفنــي فيمــا إذا كان القوائــم المالية للشــركة عادلة ومتوازنة ومفهومة وتتضمن المعلومــات التــي تتيــح .
للمســاهمين والمســتثمرين تقييــم المركز المالي للشــركة وأدائهــا ونموذج عملها واســتراتيجيتها.

	3 دراســة أي مســائل مهمــة أو غير مألوفــة تتضمنهــا التقارير المالية..

	4 البحــث بدقــة فــي أي مســائل يثيرهــا الرئيس التنفيذي للمالية للشــركة أو مســؤول الالتزام في الشــركة أو مراجع .
الحســابات.

	5 دراســة التقديــرات المحاســبية في المســائل الجوهرية الواردة فــي التقارير المالية..

	6 اســـتعرضت لجنة المراجعة و المخاطر وناقشـــت بالتفصيل الأمور المحاســـبية والمالية الرئيســـية بما في ذلك الأحكام .
والســـيولة والمـــاءة الماليـــة  وإقـــرار الإيـــرادات والمخـــزون والـــزكاة وتوقعـــات التدفقـــات النقديـــة والنســـب المالية 
والامتثـــال للشـــروط التـــي وضعتهـــا البنوك المقرضـــة والحســـابات المهمة الأخرى، كمـــا قامت ايضـــاً بمراجعة وتقييم 

مـــدى كفاية وموثوقيـــة نظام الرقابـــة الداخلية.

ثانياًً- مراجع الحسابات

	1 التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مراجعي الحسابات وتحديد أتعابهم وتقييم أدائهم بعد التحقق من استقلالهم .
ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم. 

	2 التحقــق مــن اســتقلال مراجــع الحســابات وموضوعيته وعدالته، ومدى فاعلية أعمــال المراجعة، مع الأخذ فــي .
الاعتبار القواعد والمعاييــر ذات الصلة.

	3 دراسة خطــة مراجــع حســابات الشــركة وأعمالــه، والتحقق من عــدم تقديمه أعمــالا فنية أو إدارية تخرج عــن نطاق .
أعمال المراجعــة، وإبــداء مرئياتها حيال ذلك.

	4 الإجابة عن استفســارات مراجع حســابات الشركة..

	5 دراســة تقريــر مراجــع الحســابات وملاحظاته على القوائــم المالية ومتابعة ما أتخذ بشــأنها..

	6 الاجتماع مع مراجع الحسابات بشكل دوري قبل اصدار تقاريرهم لمناقشة السياسات المالية وإجراءات الرقابة .
الداخلية والمعاملات والارصدة العامة.

	7 تقييم نظام الرقابة الداخلية من خلال مراجعة تقارير المراجعة الخاصة بمراجع الحسابات وتقرير الملاحظات على .
الأنظمة الآلية في الشركة، والوقوف على نتائج أعمالهم للتحقق من سلامة أنظمة الرقابة ومتابعة التزام الإدارة 

التنفيذية بتنفيذ الإجراءات التصحيحية لنقاط الضعف الواردة في التقرير.

ثالثاًً- المراجعة الداخلية

	1 دراســة ومراجعة نظــم الرقابة الداخلية والمالية في الشــركة..

	2 دراســة تقاريــر المراجعــة الداخليــة ومتابعــة تنفيذ الإجــراءات التصحيحيــة للملاحظات الــواردة فيها وإبلاغ مجلــس .
الإدارة بالملاحظــات الجوهرية.

	3 الرقابــة والإشــراف علــى أداء وأنشــطة إدارة المراجعــة الداخلية في الشــركة، من أجل التحقق مــن توافر الموارد .
اللازمة وفعاليتهــا فــي تنفيذ الأعمال والمهــام المنوطة بها.

	4 التحقــق مــن استقلال إدارة المراجعــة الداخليــة، ومدى فاعليــة أعمال المراجعة، بما يتناســب مــع المعايير ذات .
العلاقة.

	5 الموافقة على تعيين مكتب استشارات خارجي للقيام بأعمال المراجعة الداخلية على تقنية المعلومات والامن .
السيبراني، وذلك بعد دراسة العروض الفنية والمهنية والمالية المقدمة.

	6 مراجعة وتقييم وظائف إدارة المخاطر والامتثال..

	7 مراجعة سياســة الإبــلاغ عن المخالفات بشكل دوري وتحديد مدى الحاجة لتحديثها..

	8 مراجعــة واعتماد التحديث على خطة المراجعــة الداخلية 2026..

	9 دراسة ميثاق عمل لجنة المراجعة ودليل السياسات والإجراءات الخاص بإدارة المراجعة ومدى الحاجة لإقرار .
التحديثات اللازمة.

رابعاًً- أمور أخرى
	1 التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة..

	2 مراجعة العقود والتعاملات التي تجريها الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة..

	3 دراسة السياسات المحاسبية، والتوصية لمجلس الإدارة باعتمادها..

	4 مراجعة الهيكل التنظيمي الجديد للشركة، وابداء الرأي الرقابي الى مجلس الإدارة..

	5 رفع ما تراه اللجنة من مسائل ترى ضرورة اتخاذ اجراء بشأنها الى مجلس الإدارة وإبداء رأيها بالإجراءات التي يتعين اتخاذها..

	6 شملت أنشطة لجنة المراجعة أيضاً عقد اجتماعات مع المديرين/رؤساء الأقسام وبشكل رئيسي مع إدارات .
المراجعة الداخلية، والمالية، والحوكمة والمخاطر والامتثال، والاستشاريين الخارجيين.

أعضاء لجنة المراجعة

صفة العضويةالمنصباسم العضو

مستقلرئيس اللجنة الأستاذ محمد زاهر المنجد   

غير تنفيذيعضو اللجنةالأستاذ سامي أحمد بن محفوظ   

غير تنفيذي عضو اللجنة الأستاذ محمد حسني جزيل

مستقل من خارج المجلسعضو اللجنة الدكتور مازن حسونة
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الصفةاسم العضو

الاجتماعات خلال عام 2025م

13

يناير 

02

فبراير 

11 

مارس

15

مارس

19

مارس

26

مارس 

29 

مارس

09 

أبريل

11

أغسطس

02

نوفمبر 

17 

ديسمبر

الأستاذ/ محمد زاهر 
المنجد   

رئيس 
اللجنة

X

 الأستاذ/ محمد 
عضوحسني جزيل

 الأستاذ/ سامي 
عضوأحمد بن محفوظ   

 الدكتور مازن 
عضوحسونة

اجتماعات لجنة المراجعة

نتائج المراجعـة السـنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية بالشـركة، إضافة إلـى راي لجنة •	
المراجعة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشـركة

استندًًاا إلى أنشطة الرقابة التي قامت بها لجنة التدقيق )المشار إليها فيما يلي ب »اللجنة«( للسنة المالية
2025 ، بما في ذلك مراجعة التقارير الواردة من الإدارة التنفيذية، وإدارة التدقيق الداخلي، والمدقق

الخارجي، قامت اللجنة بمراجعة فعالية نظام الرقابة الداخلية والتأكد من الامتثال للسياسات الداخلية،
كما سعت للحصول على تأكيد مستقل من التدقيق الداخلي لتقييم مدى كفاية وملاءمة هذه الضوابط

الداخلية. وفي حين أكدت إجراءات المدقق الخارجي، التي تشمل اختبارات قائمة على أخذ عينات
انتقائية، الفعالية العامة للأنظمة المتعلقة بالتقارير المالية، فقد قدمت اللجنة، في إطار التزامها بالتحسين

المستمر، ملاحظاتها إلى الإدارة التنفيذية. وتم وضع خطط عمل إدارية متفق عليها بجداول زمنية
محددة لمعالجة هذه الملاحظات، وتتلقى اللجنة تحديثات دورية حول التقدم المحرز في التنفيذ من خلال

التدقيق الداخلي وعمليات التدقيق اللاحقة.علاوة على ذلك، تؤكد اللجنة على أهمية تعزيز نضج
المؤسسة في تحسين إطار إدارة مخاطر المؤسسة، ووضع منهجيات لتقييم المخاطر التشغيلية، وتعزيز

أنظمة قياس الأداء. ويواصل التدقيق الداخلي العمل مع الإدارة التنفيذية لزيادة تعزيز فعالية وكفاءة بيئة
الرقابة.

تؤكد اللجنة، على حد علمها، لمجلس الإدارة والمساهمين أن نظام الرقابة الداخلية لشركة البحر الأحمر
العالمية كفٍٍا وفعال، وأنها تعمل مع الإدارة، عند الاقتضاء، على التحسين المستمر.

توصيـة لجنـة المراجعـة بتعيين مراجع داخلي في الشـركة في حال أوصت بتعيينه خلال •	
السـنة المالية الأخيرة

لــم تصــدر أي توصيــة مــن لجنــة المراجعــة بــشأن مــدى الحاجــة إلــى تعييــن مراجــع داخلــي فــي الشــركة وذلــك لوجــود إدارة 
وفريــق متخصــص للمراجعــة الداخليــة بالشــركة، وتقــوم إدارة المراجعــة الداخليــة بإعــداد تقاريرهــا الدوريــة للجنــة المراجعــة 

لاتخــاذ مــا يلــزم حيــال الملاحظــات الــواردة فيهــا.

المنصـب

عضو خارجي	•	

عضوية اللجان

عضو لجنة المراجعة	•	

الدكتور
مازن ابراهيم حسونة 

الدكتور مازن حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة البترول والمعادن في الظهران،	•	

المملكة العربية السعودية )1982(، وعلى درجة الماجستير )1988( ودرجة الدكتوراه. )1992( في التخطيط من جامعة تورنتو، كندا.	•	

يتمتع بخبرة تربو عن الأربعين عامًا في الهندسة والتخطيط وخدمات الاستشارات المالية والاستثمارية وإدارة الأصول والثروات اكتسبها من 	•	
خلال تبوّئه العديد من المناصب الأكاديمية وغير الأكاديمية في المملكة العربية السعودية وكندا والمملكة المتحدة. الدكتور مازن حسونة 

هو الشريك التنفيذي لشركة »مواخر للتنمية« وهي شركة متخصصة في تطوير المشاريع المشتركة، وهو أيضًا العضو المنتدب لشركة 
مجموعة عبد اللطيف العيسى القابضة وكذلك العضو المنتدب لشركة اليسر للإجارة والتمويل. علمًا بأنه قبل مناصبه الحالية، شغل 

الدكتور حسونة منصب العضو المنتدب والرئيس التنفيذيلشركة رنا للاستثمار خلال الفترة 2000م إلى 2008م، ومنصب نائب الرئيس 
التنفيذي خلال الفترة 1995م الى 2000م.

بالإضافة لعضويته الحالية في لجنة مراجعة شركة البحر الأحمر العالمية، يشغل الدكتور مازن رئيس مجلس إدارة شركة شعاع المالية 	•	
وعضو في مجالس إدارات شركة الأفضل للتجارة والشركة العربية الفلسطينية للاستثمار )ايبك( وشركة عبد الطيف العيسى القابضة 

وشركة اليسر للإجارة والتمويل وشركة المنارة للاتصلاات وتقنية المعلومات. ويشغل الدكتور مازن منصب رئيس لجان المراجعة في شركة 
ايبك وفي شركة المنارة )وحتى مؤخراً( شركة أكسا للتأمين التعاوني. علاوة على ذلك، ولعدة سنوات، شغل الدكتور حسونة منصب عضو 

مجالس إدارة شركة اتحاد الاتصلاات )موبايلي( وشركة أكسا للتأمين التعاوني، وكذلك منصب عضو في لجنة الاستثمار في الغرفة التجارية 
الصناعية بالريضا.

المؤهلات والخبرات العملية

توصيـات لجنـة المراجعـة التـي يوجد تعارض بينها وبين قرارات مجلس الإدارة، أو التي •	
رفض المجلس الأخذ بها بشـأن تعيين مراجع حسـابات الشـركة وعزله وتحديد أتعابه 

وتقييم أدائه أو تعيين المراجع الداخلي، ومسـوغات تلك التوصيات، وأسباب عدم الأخذ 
بها

لم يكن هناك تعارض بين توصيات لجنة المراجعة والقرارات الصادرة عن مجلس الإدارة في عام 2025.
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لجنة الترشيحات والمكافآت ثانياًً

في مجال الترشيحات

 اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وممثلي الشركات التابعة.	•

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء فيه وإعادة ترشيحهم.	•

المراجعة السنوية للمتطلبات اللازمة من المهارات أو الخبرات لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية، 	•
وإعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية، وإعداد وصف 

للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.

تحديد الحد الأدنى من الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.	•

مراجعة هيكل مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية، وتقديم التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها.	•

وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين، والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين.	•

وضع الإجراءات الخاصة في حال وجود مركز شاغر ضمن عضوية مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين.	•

تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة من 	•
خلالها ما يلي:

أ اقتراح الآليات اللازمة لتقييم أداء المجلس وأعضائه ولجانه والإدارة التنفيذية سنويًا، وذلك من خلال مؤشرات 	.
قياس مرتبطة بتحقيق الأهداف على أن تحدد جوانب القوة والضعف واقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة 

الشركة.

مساعدة مجلس الإدارة في مسؤولية المتعلقة باتخاذ الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة خارجية 	.ب
مختصة لأدائه والإشراف على عملية التقييم.

مراجعة مكافآت لجان المجلس والتوصية بأي تعديلات بخصوصها وعرضها على مجلس الإدارة لاعتمادها، كما يجوز أن 	•
تقوم اللجنة بتقديم توصياتها للمجلس في حال شغر أحد مقاعد عضوية أي من لجان المجلس بتعيين أعضاء جدد عند 

الحاجة.

التحقق بشكل سنوي من استقلالية الأعضاء المستقلين والتحقق من عدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان 	•
العضو يشغل عضوية مجلس إدارة بشركة أخرى.

ــة الترشــيحات والمكافــآت وألا يقــل  ــا للمــادة )2( مــن لائحــة لجن ــة بقــرار مــن مجلــس الإدارة وفقًً يتــم تشــكيل اللجن
عــدد أعضائهــا عــن )3( اعضــاء وبحــد أقصــى )5( أعضــاء، علــى أن يكــون أعضــاء اللجنــة مــن بينهــم عضــو مجلــس 
الإدارة مســتقل وفقًًــا للنظــم واللوائــح المعمــول بهــا. مــع مراعــاة آليــات تشــكيل اللجنــة واختصاصاتهــا وصلاحياتهــا 

ــا، ومــدة عضويتهــم ومكافآتهــم. ــار أعضائه ــد اختي ومســؤولياتها وقواع

تتلخــص مهــام اللجنــة بمراجعــة كافــة الأعمــال والسياســات والبرامــج والمتطلبــات المتعلقــة بأعضــاء مجلــس الإدارة 
وعضويتهــم. كمــا تتولــى اللجنــة وضــع سياســات ومعاييــر واضحــة لمكافــآت وتعويضــات أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار 

التنفيذييــن وتقــوم بتوصيتهــا لمجلــس الإدارة للموافقــة عليهــا.

دراسة ومراجعة توصيات الرئيس التنفيذي الخاصة بتعيين وإنهاء خدمة كبار التنفيذيين.	•

دراسة ومراجعة خطط التعاقب الوظيفي أو الإحلال الوظيفي للشركة بصفة عامة، وللمجلس والرئيس التنفيذي وكبار 	•
التنفيذين بصفة خاصة.

توفير التدريب والتعريف للأعضاء الجدد في المجلس واللجان عن مهام الشركة ومنجزاتها بما يمكنهم من أداء أعمالهم 	•
بالكفاءة المطلوبة.

مساعدة مجلس الإدارة على وضع ومراجعة الهيكل التنظيمي للشركة ونموذج التشغيل الذي ينظم العلاقة بين 	•
الشركة الأم وشركاتها الفرعية.

التأكد من تطبيق سياسة تظلمات الموظفين والتأكد من فعاليتها.	•

في مجال المكافآت

إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية لتعزز من تحفيز 	•
الجهاز الإداري والمحافظة على الكوادر المتميزة، ورفعها لمجلس الإدارة للنظر فيها تمهيدًا لاعتمادها من الجمعية العامة 

للشركة، على أن يُراعى في تلك السياسة اتباع معايير الارتباط بالأداء والإفادة عنها والتأكد من تنفيذها.

توضيح العلاقة بين المكافأة الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن السياسة.	•

المراجعة الدورية لسياسة المكافآت وتقييم مدى فعالياتها في تحقيق أهدافها.	•

مراجعة المكافآت المالية للرئيس التنفيذي وكبار التنفيذيين بالشركة وشركاتها التابعة، بما في ذلك الحوافز طويلة وقصيرة 	•
الأجل، إلى جانب تحديد سقف النتائج المتوقع تحقيقها من الرئيس التنفيذي، وتقديم التوصية بشأنها لمجلس الإدارة.

مراجعة توصيات الرئيس التنفيذي حول المكافآت المالية والمزايا الأخرى لكبار التنفيذيين وإجازتها.	•

اعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

صفة العضويةالمنصباسم العضو

مستقلرئيس اللجنةالدكتورة لما عبدالعزيز السليمان 

مستقلعضو اللجنةالأستاذة/ هيفاء ابو زبيبة

غير تنفيذي عضو اللجنةالأستاذ محمد حسني جزيل 

غير تنفيذيعضو اللجنة*الأستاذة/ لينة آل شيخ 

*استقالت في 16 - 03 2025
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اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

الصفةاسم العضو
الاجتماعات خلال عام 2025م

نوفمبر 2أغسطس 5مايو 11أبريل 14مارس 10

مستقلالدكتورة/ لما عبد العزيز السليمان 

مستقلالأستاذة/ هيفاء ابو زبيبة 

غير تنفيذيالأستاذ/ محمد حسني جزيل 

*استقالت في 2025 03 - 16مستقلالأستاذة/ لينة آل شيخ 

لجنة السلامة والاستدامة ثالثاًً

يتمثــل الغــرض الرئيــس مــن تشــكيل لجنــة السلامــة والاســتدامة فــي شــركة »البحــر الأحمــر العالميــة«، بالعمل على مســاعدة 
مجلــس الإدارة فــي الوفــاء بمســؤوليات الرقابــة، وأداء الواجبــات والمســؤوليات والســلطات الموضحــة فــي هــذا الميثــاق. 
فـي تعزـيـز اـلاسـتدامة طويـلـة الأـجـل للـشـركة بـام يتمـاشـى مع إـاطر السلامة واـلاسـتدامة كـام تـاسعد اللجـنـة مجـلـس الإدارة ـ

تهدف اللجنة إلى:

	1 تطوير استراتيجية السلامة والاستدامة وتحديد الأولويات والأهداف، لتعزيز دمج الاستدامة في استراتيجية .
الشركة وعملياتها.

	2 الإشراف على تنفيذ استراتيجية السلامة والاستدامة للشركة والمبادرات الرئيسية..

	3 مساعدة مجلس الإدارة في تحديد وإدارة المخاطر والفرص الرئيسية المتعلقة بالسلامة والاستدامة..

	4 مراقبة أداء الشركة في مجال السلامة والاستدامة والامتثال والتصنيفات الخارجية..

	5 مساعدة مجلس الإدارة في الإشراف على إفصاحات الشركة في مجال السلامة والاستدامة ومراقبة الامتثال .
لأفضل الممارسات الدولية.

	6  مراقبة فعالية الضوابط الداخلية للشركة وأنظمة إعداد التقارير المتعلقة بالسلامة والاستدامة..

وتشرف اللجنة على السلامة والاستدامة داخل الشركة من خلال واجباتها ومسؤولياتها. وذلك من خلال المجلاات التالية:

على الصعيد البيئي
	1 تشرف اللجنة على تطوير استراتيجية السلامة والاستدامة لمساعدة الشركة على تحقيق أهدافها البيئية طويلة .

الأجل بما يتماشى مع إطار السلامة والاستدامة.

	2 تساعد اللجنة وتقود وتلهم فرق القيادة والإدارة في الشركة لتوجيه الاستراتيجيات البيئية..

	3 تراجع اللجنة الحلول البيئية الاستراتيجية المقترحة للشركة والتي تأخذ في الاعتبار بشكل مناسب البيانات المتاحة .
والقيود الحالية والمنافسة والأولويات الاستراتيجية والعواقب التي تربط الحلول بالبيئة واحتياجات العمل.

على الصعيد الاجتماعي
	1 تركز الشركة على مساهماتها الاجتماعية لأصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين. نظرًا لطبيعة الأنشطة التجارية .

للشركة، فإن صحة وسلامة الزملاء والضيوف هي أولوية ثابتة.

	2 تشرف اللجنة على ضمان دمج صحة وسلامة وعافية الزملاء والضيوف في إطار عملها ويتم الإبلاغ عنها بشكل .
صحيح.

	3 تشرف اللجنة على مشاركة أصحاب المصلحة وتدعمها في المجالات الرئيسية ذات الصلة بالشركة..

المنصـب
عضو خارجي	•	

عضوية اللجان
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت	•	

الأستاذة
هيفاء ابو زبيبة  

تشغل السيدة هيفاء رئيس قسم ريادة الأعمال والموارد البشرية والثقافة في مجموعة الدباغ من يناير 2023 حتى الآن.  كما تشغل منصب 	•	
مدير الموارد البشرية لمجموعة الدباغ فبراير 2022 حتى الآن. فيما شغلت سابقًا المناصب التالية: مدير الموارد البشرية للمجموعة مجموعة 
الدباغ يناير 2020 - يناير 2022، ومدير عمليات الموارد البشرية والتطوير عبد اللطيف جميل للسيارات أكتوبر 2018 - 23 يناير 2020، ومدير 

الموارد البشرية للمجموعة مجموعة الدباغ أبريل 2017 - سبتمبر 2019، ومدير مشارك، شريك أعمال الموارد البشرية إعمار المدينة الاقتصادية 
يوليو 2015 - أبريل 2016، ونائب الرئيس - مدير التعويضات والمزايا البنك التجاري الوطني مايو 2016 - مارس 2017، ونائب الرئيس - مدير 

أول، موارد المواهب والتطوير البنك التجاري الوطني أبريل 2014 - يونيو 2015، ونائب الرئيس - مدير أول، موارد المواهب والتطوير البنك 
التجاري الوطني أبريل 2014 - يونيو 2015، ونائب الرئيس - مدير أول، موارد المواهب والتطوير البنك التجاري الوطني أبريل 2014 - يونيو 
2015، ونائب الرئيس، رئيس الاستدامة والتميز التجاري البنك التجاري الوطني يوليو 2010 - مارس 2014، ومساعد نائب الرئيس، رئيس 

إدارة الأداء، البنك الأهلي التجاري، يوليو -2007 يونيو 2010، ومسؤول أول، إدارة الأداء، البنك الأهلي التجاري، سبتمبر -2006 يوليو 2007، 
ورئيس الإدارة، مدرسة جدة الدولية، يونيو -2005 يونيو2006. كما شغلت منصب مدرس، اقتصاد ودراسات اجتماعية، مدرسة جدة الدولية، 

سبتمبر -2004 يونيو 2005، ومنسق العمليات الطبية والسريرية، مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث، مايو -2002 أبريل 
2003، ومنسق العلاقات المجتمعية، مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث، أبريل -2000 مايو 2002، ومساعد شؤون 

الموظفين - التوظيف، مستشفى الملك فهد للقوات المسلحة، يونيو -1997 أبريل 2000.

السيدة هيفاء ابو زبيبة  حاصلة على بكالوريوس إدارة الأعمال من كلية هولت للأعمال، الإمارات العربية المتحدة، من 2020 إلى 2022. 	•	
تخصص في تحليلات الأعمال. بالإضافة إلى دورات دراسية عليا في كلية هارفارد للإرشاد في السلوك التنظيمي، والمحاسبة المالية، 

والاقتصاد الجزئي، وقيادة الذات والآخرين، من سبتمبر 2013 إلى ديسمبر 2015، جامعة ولاية كاليفورنيا، لوس أنجلوس. كما تحمل السيدة 
سارة درجة البكالوريوس في علم الاجتماع في عام 1996.

المؤهلات والخبرات العملية
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على صعيد الحوكمة
	1 تضـــع اللجنـــة المبـــادئ التوجيهيـــة وهيـــاكل الحوكمـــة لتعزيـــز حوكمـــة الشـــركات وأخلاقيـــات العمل وآليـــات مكافحة .

الرشـــوة والفســـاد والحوكمة التجارية وحوكمة المنتجات وخصوصية البيانات وأمنها بشـــكل مســـتمر، من بين مجالات 
مهمـــة أخرى.

	2 تضمن اللجنة امتثال هياكل حوكمة الشركة للقوانين المحلية وأفضل الممارسات..

تشكيل اللجنة

تشــكل اللجنــة بقــرار مــن مجلــس الإدارة، ويجــب ألا يقــل عــدد أعضــاء اللجنــة عــن ثلاثــة ولا يزيــد علــى خمســة، بمــا فــي ذلــك 
عـضـو متخـصـص ـفـي السلاـمـة واـلاسـتدامة. ولا يـجـوز أن تزـيـد ـمـدة عضوـيـة اللجـنـة عـلـى ـمـدة مجـلـس الإدارة

أعضاء لجنة السلامة والاستدامة

صفة العضويةالمنصباسم العضو

مستقلرئيس اللجنة الدكتور/ هانز مارتين ستوكماير

غير تنفيذيعضو اللجنة معالي الاستاذ عمرو عبد الله الدباغ  

غير تنفيذيعضو اللجنة الأستاذة/ شهد نجيم  

مستقلعضو اللجنة الأستاذة/ سارة الحارثي 

اجتماعات لجنة السلامة والاستدامة

الصفةاسم العضو
الاجتماعات خلال عام 2025م

ديسمبر 17يوليو 29مارس 04

مستقل الدكتور/ هانز مارتين ستوكماير

xغير تنفيذي معالي الأستاذ/ عمرو عبد الله الدباغ  

غير تنفيذي الأستاذة/ شهد نجيم  

مستقل الأستاذة/ سارة الحارثي 

 

المنصـب
عضو خارجي	•	

عضوية اللجان
عضو لجنة الاستدامة والسلامة 	•	

الأستاذة
ساره الحارثي

تشغل السيدة ساره عضو مجلس الإدارة بشركة سكاكا للطاقة الشمسية، نوفمبر 2023 - حتى الآن. كما تشغل منصب مدير تنفيذي لتطوير 	•	
الأعمال في شركة أكوا باور - الطاقة المتجددة، الهيدروجين الأخضر، المرافق المستدامة، مدير أول لتطوير الأعمال، مدير تطوير الأعمال، 

مشرف أول لتطوير الأعمال، مايو 2019 - حتى الآن.

فيما شغلت منصب مهندس شركة ألستوم، الدعم الفني لهندسة النظم، أكتوبر 2017 - مايو 2019. 	•	

والسيدة سارة الحارثي برنامج القيادة التنفيذية، المعهد الدولي للتنمية الإدارية.، وشهادة زمالة القيادة في مجال الطاقة النظيفة وتغير المناخ، 	•	
جامعة ييل. إلى جانب برنامج القيادة المتقدمة لأنظمة الطاقة المستدامة، جامعة طوكيو. كما تحمل شهادة ماجستير في هندسة الطاقة 
المتجددة، وبكالوريوس في الهندسة الكهربائية والحاسوبية، جامعة عفت. وحصلت على شهادة في مؤسسة الشراكة بين القطاعين العام 

والخاص، البنك الدولي، وشهادة المرأة القيادية من أجل النتائج، المعهد الأوروبي لإدارة الأعمال. كما حصلت على شهادة في القيادة في مجال 
تغير المناخ، مشروع الواقع المناخي.

المؤهلات والخبرات العملية
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الإدارة التنفيذية
ــة والتشــغيلية  ــارات الإداري ــرات والكفــاءات والمه ــرة الخب ــة مــن خي ــة« باســتقطاب نخب نجحــت شــركة »البحــر الأحمــر العالمي
والاســتثمارية المتميــزة، والمتمكنــة والقــادرة علــى إدارة تنفيــذ سياســات وخطــط الشــركة، بإشــراف ومتابعــة مجلــس الإدارة، 

بالشــكل الــذي يغنــي مســيرة كافــة قطاعــات الشــركة نحــو تحقيــق مزيــد مــن النمــو والتطــور بشــكل مســتدام.

المنصـب

الرئيس التنفيذي 	•	

الجنسية

سعودي	•	

المهندس 
هاني بن عثمان باعثمان 

المؤهلات العلمية

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة لندن »مدرسة إمبريال كوليدج للإدارة« في المملكة المتحدة. كما هو حاصل على 	•	
درجة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من جامعة ريدينج بالمملكة المتحدة.

يتمتع بخبرة واسعة تمتد لأكثر من 25 عاماً في مجال إدارة الاستثمارات المالية والعقارية، أسس وأدار خلالها العديد من الكيانات 	•	
والشركات الاستثمارية بالإضافة إلى خبرة طويلة في مجالس إدارة العديد من الشركات المدرجة في المملكة وشركات خاصة داخل وخارج 

المملكة. ويشغل منصب رئيس مجلس إدارة شركة سدرة المالية. إلى جانب منصب نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة التنفيذية 
في شركة آب تاون جدة.  ورئيس مجلس إدارة شركة آينوكس المالية. وعضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة 

رتال للتطوير العمراني. وهو عضو مجلس إدارة مدينة الملك عبد الله الاقتصادية. وعضو الإدارة التنفيذية في البنك الإسلامي للتنمية 
)ISDB(. كما شغل منصب عضو الإدارة التنفيذية في الشركة السعودية للاقتصاد والتنمية )سدكو(.

الخبرات العملية والمهنية

المنصـب

الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية والحوكمة والمخاطر والامتثال	•	

الجنسية

سعودي	•	

الدكتور 
عبدالعزيز بن باتل الباتل 

المؤهلات العلمية

درجة دكتوراه في القانون - جامعة ألاباما، الولايات المتحدة الأمريكية. 	•	

ماجستير في القانون - جامعة سيراكيوز، الولايات المتحدة الأمريكية.	•	

بكالوريوس في القانون - جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية.	•	

شغل الدكتور عبد العزيز عدة مناصب قيادية في القطاعين العام والخاص منها: المستشار القانوني العام، للمركز الوطني لقياس أداء 	•	
الأجهزة العامة. الرئيس التنفيذي للإدارة القانونية في الشركة السعودية للاستثمار السياحي. نائب الرئيس للشؤون القانونية لشركة 

آلات للتقنيات. وهو شريك غير تنفيذي، في شركة A&B للاستشارات المهنية. إضافة لعضوياته في مجلس إدارة شركة ثانوي لتقنية 
المعلومات، عضو لجنة مراجعة في شركة سلفة للتمويل، عضو لجنة مخاطر في شركة SEA PAY. للمدفوعات، عضو لجنة مراجعة في 

مؤسسة مهرجان البحر الأحمر السينمائي.

الخبرات العملية والمهنية
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المنصـب

الرئيس التنفيذي المالي للشركة **	•	

الجنسية

لبناني	•	

الاستاذ 
غسان أشقر *

المؤهلات العلمية

حاصل على درجة بكالوريوس اقتصاد، الجامعة الأمريكية في بيروت، لبنان. عام 1990.	•	

يشغل منصب رئيس أول للشؤون المالية لشركة جدة الاقتصادية، المملكة العربية السعودية منذ فبراير 2017 حتى الآن. إلى جانب 	•	
تعيينه مدير التطوير المؤسسي، أمين مجلس الإدارة، اللجنة التنفيذية، لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت في شركة سي بي 

سي القابضة – المملكة العربية السعودية )مجموعة بن لادن السعودية( سبتمبر 2014 حتى فبراير 2017، والمدير المالي فيها منذ 
سبتمبر 2010 إلى سبتمبر 2014. كما شغل منصب المستشار المالي الخاص للسيد فيصل كمال أدهم )استثمار خاص( – المملكة 

العربية السعودية منتصف 2005 إلى أغسطس 2010. بالإضافة إلى تعيينه المدير المالي لشركة المصاعد السعودية المحدودة – 
المملكة العربية السعودية يناير 2002 إلى منتصف 2005. والمراقب المالي لشركة المباني للمقاولات العامة – المملكة العربية 

السعودية سبتمبر 1994 إلى يناير 2002، ومدير المالية والمحاسبة فيها منذ يناير 1992 إلى سبتمبر 1994.

الخبرات العملية والمهنية

)*( تم تعيينه كمدير مالي بتاريخ 01 فبراير 2024م. كما تم تكليفه كرئيس تنفيذي من 4 أبريل حتى 12 نوفمبر 2025

المنصـب

الرئيس التنفيذي السابق *	•	

الجنسية

لبناني	•	

الأستاذ 
مروان جان الصايغ **

هو رائد أعمال يمتلك خبرة تزيد عن عقدين من الزمن في صناعة البناء في مناطق المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات العربية 	•	
المتحدة ومناطق أخرى من منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا الكبرى. إلى جانب شغله لمنصب استشاري في شركة »فيامينا«. 

وقد قام بتوسيع خبرته عبر العديد من شركات البناء الرئيسية وشركات إدارة المرافق في المنطقة في مجلاات البنية التحتية والهندسة 
الميكانيكية والكهربائية والتشطيبات والمناظر الطبيعية.

الخبرات العملية والمهنية

)**( تم إنهاء التعاقد معه بتاريخ 4 أبريل عام 2025م.
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المنصـب

الرئيس التنفيذي لإدارة المرافق	•	

الجنسية

فرنسي	•	

جيلز كوري

المؤهلات العلمية

ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة باريس 5 )رينيه ديكارت(، الممنوحة في عام 1989، باريس، فرنسا.	•	

خبرة 37 عامًا من العمل في كل من آسيا وأفريقيا وآسيا الوسطى وأوروبا الشرقية والشرق الأوسط.	•	

الخبرات العملية والمهنية

المنصـب

الرئيس التنفيذي لشركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان	•	

الجنسية

كندي	•	

جيري مكلين

المؤهلات العلمية

بكالوريوس في الهندسة الكيميائية، مهندس محترف.	•	

أكثر من 25 عامًا شغل فيها عدة مناصب إدارية/تنفيذية متقدمة في قطاع البناء/التصنيع.	•	

الخبرات العملية والمهنية
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 الإجـراءات التـي اتخذهـا مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه - وبخاصة غيـر التنفيذيين - •	
علماً بمقترحات المسـاهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

يعمــل رئيــس مجلــس الإدارة والادارة التنفيذيــة للشــركة علــى اطلاع أعضــاء مجلــس الإدارة علــى آراء أو مقترحــات أو 
ملحوظــات المســاهمين حيــال الشــركة وأدائهــا ومناقشــتها معهــم، كمــا يقــوم رئيــس المجلــس أيضًًــا بإحاطــة وإيصــال 
آراء المســاهمين الــى مجلــس الإدارة أثنــاء عقــد اجتماعــات المجلــس دون حضــور أي عضــو تنفيــذي إذا دعــت الحاجــة 

لذـلـك

حيثمـا ينطبـق، الوسائل التـي اعتمد عليها مجلس الإدارة في تقييم أدائه وأداء لجانه •	
وأعضائه، والجهة الخارجية التي قامت بالتقييم وعلاقتها بالشـركة، إن وجدت 

اســتمر مجلــس الإدارة بتطويــر آليــة تقييــم تعتمــد علــى الملاحظــات الــواردة مــن أعضــاء المجلــس مــن خلال اســتبيانات 
التقييــم الذاتــي التــي يتــم تعميمهــا بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة علــى أســاس ســنوي لتقييــم أداء المجلــس وأعضائــه 
ولجانــه. وتســتخدم آليــة التقييــم مؤشــرات الأداء الرئيســة المرتبطــة بمــدى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، 
وفعاليــة مجلــس الإدارة، وفهــم أدوار مجلــس الإدارة ومســؤولياتها لتحديــد نقــاط الضعــف والقــوة. وبنــ ًاءً عليــه، اقتــراح 

خطــط العمــل التصحيحيــة التــي تخــدم مصلحــة الشــركة.

بيان بالمكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجان الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية•	

وفقــاًً لمــا هــو منصــوص عليــه فــي المــادة التســـعين مــن لائحــة حوكمــة الشــركات وفقًًــا لسياســة المكافــآت لشــركة 
البحــر الأحمــر العالميــة التــي أقرتهــا الجمعيــة العموميــة خلال اجتماعها المنعقــد بتاريــخ 2025/01/09م، يتقاضى عضو 
مجلــس الإدارة مكافــأة ســنوية ثابتــة قدرهــا 200 ألــف ريــال ســعودي. بالإضافــة إلــى 5000 ريــال ســعودي بــدل حضــور 
الاجتماعــات. وُ تُدفــع المكافــآت ربــع ســنوية ويوافــق عليهــا المســاهمون فــي الجمعيــة العموميــة. ويجــوز لمجلــس 
الإدارة أيضًًــا مراجعــة هــذه المكافــآت كلمــا دعــت الحاجــة، بطريقــة لا تتعــارض مــع النظــام الأســاس للشــركة واللوائــح 
الأخــرى المعمــول بهــا، لا ســيما فيمــا يتعلــق بلاالتــزام بســقف أعلــى للمكافــآت المدفوعــة للأعضــاء. وُ تُدفــع المكافــأة 
اً بنــءًًا علــى عــدد الأيــام التــي عمــل فيهــا كعضــو فــي مجلــس الإدارة خلال الفتــرة.  للعضــو المســتقيل أو المنضــم حديث�
وفيمــا يتعلــق بهــذه المكافــآت، يلتــزم المجلــس باتبــاع جميــع اللوائــح والقوانيــن الــواردة مــن هيئــة الســوق الماليــة وبناًًء 

عـلـى توصـايت لجـنـة الترـشـيحات والمكـافـآت وموافـقـة الجمعـيـة العمومـيـة
بنــءًًا علــى توصيــات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت التــي تمــت الموافقــة عليهــا مــن قبــل الجمعيــة العموميــة، علــى أن 

تنــص سياســة المكافــآت فــي الشــركة علــى مــا يلــي: 

	1 يتقاضى رئيس مجلس الإدارة مكافأة سنوية إضافية قدرها 200,000 ريال سعودي يتقاضى نائب رئيس مجلس .
الإدارة مكافأة سنوية إضافية قدرها 100,000 ريال سعودي يتلقى العضو المنتدب مكافأة سنوية إضافية قدرها 

100,000 ريال سعودي

	2 يتلقى كل عضو في لجنة المراجعة والمخاطر مكافأة إضافية قدرها 100,000 ريال سعودي و3,000 ريال سعودي .
عن كل اجتماع يحضره. لا يحق لأعضاء اللجنة التنفيذية الحصول على مكافأة سنوية؛ ومع ذلك، يتلقى كل عضو 

3,000 ريال سعودي عن كل اجتماع يحضره.

	3 لا يحق لأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت الحصول على مكافآت سنوية؛ ومع ذلك، يتلقى كل عضو 3,000 ريال .
سعودي عن كل اجتماع يحضره.

	4 يحصل أمين سر مجلس الإدارة على مكافأة سنوية قدرها 30000 ريال..

	5 تتكون مكافآت الإدارة التنفيذية مما يلي:.

أ  عنصر ثابت يتضمن الراتب الأساسي والبدلات والمزايا.	.

ب مكون اضافي مرتبط بالأداء ومتغير بحسب النتائج المالية السنوية التي تحققها الشركة. وتمت الموافقة 	.
على المكافآت من ِقبل لجنة الترشيحات والمكافآت بنا ًء على الحزم المقارنة للوظائف المماثلة داخل القطاع 

والمنطقة، وهي مصممة لجذب المواهب الإدارية والاحتفاظ بها.
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1  بيان بتفاصيل المكافآت والتعويضات لأعضاء مجلس الإدارة خلال عام 2025 م

الاسم والمسمى الوظيفي

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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أولًاً: الأعضاء المستقلون

-266-266-----266---2003036الأستاذ \ محمد زاهر صلاح الدين المنجد 

-225-225-----225----20025الدكتور \ هانز مارتين ستوكماير

-248-248-----248---2003018الدكتورة \ لما السليمان 

-58-58-----58---5053الأستاذة \ لينه ال الشيخ 

-797-797-----797---6509057المجموع

ثانياًً: الأعضاء غير التنفيذيين

-430-430-----200430---20030معالي الأستاذ/ عمرو عبد الله الدباغ

-369-369-----100369--2003039السيد/ سامي أحمد بن محفوظ

-230-230-----230----20030الأستاذة / شهد نجيم 

-287-287-----287---2003057الأستاذ / محمد حسني جزيل 

-1,316-1,316-----3001,316--80012096المجموع

الأعضاء التنفيذيون

-50-50-----1350---2710الأستاذ \ هاني عثمان باعثمان 

-50-50-----1350---2710المجموع

المبالغ بآلاف الريالات السعودية
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3. مكافآت أعضاء لجان مجلس الإدارة

المكافآت الثابتةالعضو
المجموعبدل حضور اجتماع )باستثناء بدل الحضور(

أعضاء لجنة المراجعة

10039139الاستاذ/ سامي أحمد بن محفوظ

10039139د. مازن ابراهيم حسونة

10039139الاستاذ/ محمد حسني جزيل

10036136الأستاذ / محمد زاهر المنجد

400153553المجموع

  أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت 

1818-الأستاذة / لما السليمان

33-الأستاذة / لينه ال الشيخ 

1818-الأستاذ/ محمد حسني جزيل

1818-الأستاذة / هيفاء أبو زبيبة 

5757-المجموع

بيــان بتواريــخ الجمعيــات العامــة للمســاهمين المنعقــدة خــلال الســنة الماليــة •	
الأخيــرة وأســماء أعضــاء مجلــس الإدارة الحاضريــن لهــذه الجمعيــات

الاسمم

سجل حضور

اجتماع الجمعية العاديةاجتماع الجمعية غير العادية

)08/31/ 2025م()06/25/ 2025م()11/12/ 2025م()01/12/ 2025م(

1
اّبّغ معالي الأستاذ/ عمرو عبد الله الد

 – رئيس مجلس الإدارة


2
الأستاذ/ سامي أحمد بن محفوظ

 – نائب رئيس مجلس الإدارة


3
ــن المنجــد –  الأســتاذ/ محمــد زاهــر صلاح الدي

عضــوًًا


الأستاذ/ محمد حسني جزيل – عضوًًا4

xالدكتور/ هانز مارتين ستوكماير – عضوًًا5

الدكتورة/ لما عبد العزيز السليمان – عضوًًا6

xالأستاذة/ شهد خالد نجيم – عضوًًا7

8
ــز آل الشــيخ –  ــد العزي ــت عب ــه بن الأســتاذة/ لين

عضــوًًا
2025 03 - 16 استقالت في*

2. مكافآت كبار التنفيذيين

كبار التنفيذيين

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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4,468.6650.85,119.45,119.4283.9505,453.3المجموع

المكافآت الثابتةالعضو
المجموعبدل حضور اجتماع )باستثناء بدل الحضور(

  أعضاء لجنة السلامة والاستدامة 

---معالي الأستاذ/ عمرو عبد الله الدباغ

---الأستاذ / هانز مارتين ستوكماير

---الأستاذة / شهد نجيم

---الأستاذة / سارة الحارثي

---المجموع 
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سياسة توزيع الأرباح•	

	1 على مجلس الإدارة أن يعتمد في تقريره السنوي المُقدم إلى الجمعية العامة نسب الأرباح التي تم توزيعها على .
المساهمين خلال الفترات المُختلفة من السنة الحالية.

	2 تطبيق الزكاة وأي أنظمة ضريبة أخرى معمول بها في المملكة العربية السعودية..

	3 يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية على المساهمين بشكل نصف أو ربع سنوي وفقاً للضوابط الصادرة عن هيئة .
السوق المالية وذلك بناءً على تفويض صادر من قبل الجمعية العامة العادية لمجلس الإدارة بتوزيع أرباح مرحلية 

ويجدد هذ التفويض سنوياً.

	4 يتم إيداع الأرباح النقدية المُقرر توزيعها على المساهمين في حساباتهم المرتبطة بمحافظهم الاستثمارية، .
والأسهم الممنوحة يتم إيداعها في محافظ المساهمين الاستثمارية بعد الإعلان عن ذلك في القنوات الرسمية.

	5 يُعتمد صرف الأرباح في شركة البحر الأحمر العالمية بناءً على توصيات مجلس الإدارة وذلك حسب على الأوضاع .
التالية:

المركز المالي للشركة.	•
نتائج العمليات التشغيلية للشركة.	•
احتياجات التدفق النقدي، مع الأخذ في الاعتبار خطط ومشاريع الشركة الحالية والمستقبلية الالتزامات 	•

والقيود التي قد تقيد هذه التوزيعات.
تغطية خسائر الشركة. 	•
يتم توزيع الأرباح بعد تجنيب المخصصات والاحتياطيات النظامية. 	•
يتم توزيع المُتبقي بعد ذلك على المساهمين وبنسبة لا تقل عن %5 من رأس مال الشركة المدفوع.	•

وصف لسياسة الشركة في توزيع أرباح الأسهم•	

تعتمد عملية توزيع الأرباح في شركة البحر الأحمر العالمية على الأرباح الصافية التي حققتها الشركة مع الأخذ في 	•
الاعتبار أهمية المحافظة على وضع مالي قوي لمواجهة أي تغيرات قد تأثر على المناخ الاقتصادي بشكل عام.

تحرص شركة البحر الأحمر العالمية على صرف أرباح سنوية لمساهميها إلا أنه ليس هناك ضمانات لتوزيع أرباح أو 	•
ضمان لقيمة التوزيعات المُستقبلية.

تتغير سياسة توزيع الأرباح من وقت لآخر حسب الأداء المالي للشركة ورؤية مجلس الإدارة إلى الاحتياجات النقدية 	•
والرأسمالية والتوسع في الأنشطة الرئيسية للشركة.

تتم عملية توزيع الأرباح من خلال توصية من مجلس الإدارة للجمعية العامة بتوزيع أرباح، أو قرار مجلس الإدارة بتوزيع 	•
أرباح مرحلية بموجب تفويض الجمعية العامة للمجلس.

تتم عملية توزيع الأرباح في الموعد الذي يحدده مجلس الإدارة وفقا للتعليمات والأنظمة التي تصدرها الجهات 	•
المُختصة.

يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية وذلك بعد استيفاء المتطلبات المنصوص عليها في نظام الشركات ولوائحه التنفيذية.	•
تحدد الجمعية العامة النسبة التي يجب توزيعها على المساهمين من الأرباح الصافية بعد خصم الاحتياطيات إن وجدت.	•
على جميع أعضاء مجلس الإدارة وجميع موظفي الشركة التقيد بضوابط الإفصاح المقررة من هيئة السوق المالية 	•

بشأن الأرباح الربعية والسنوية والتي توجب عدم التصريح لوسائل الإعلام أو وسائل التواصل الاجتماعي، فيما يخص 
توزيع الأرباح على المساهمين إلا بعد الإعلان الرسمي عن ذلك في موقع السوق المالية السعودية )تداول(.

بيان بأي عقوبة أو جزاء أو تدبير احترازي أو قيد احتياطي مفروض على الشـركة من •	
الهيئة أو من أي جهة إشرافية أو تنظيمية أو قضائية، مع بيان أسباب المخالفة والجهة 

الموقعة لها وسـبل علاجها وتفادي وقوعها في المسـتقبل

الجهة الحكوميةالبيانم
مبلغ المخالفة 

)ريال سعودي(
الإجراء المتّّخذ من الشركة

1
عدم دفع أجور ومستحقات العمال في المواعيد المحددة إلى 

حساباتهم المصرفية المعتمدة.
10,800وزارة العمل

ضمان سداد أي مبالغ 
مستحقة في الوقت المحدد.

2
عدم قيام صاحب العمل بتقديم ملف نظام حماية الأجور 

)WPS( شهريًًا، أو عدم الالتزام بنسبة الامتثال التي تحددها 
الوزارة عند تقديم الملف.

8,000وزارة العمل
ضمان تقديم ملفات نظام 
حماية الأجور في الوقت 

المحدد.

3
التأخر في دفع رواتب نظام حماية الأجور )WPS( والتأمينات 

.)GOSI( الاجتماعية الحكومية
وزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية

14,665
ضمان سداد أي مبالغ 

مستحقة في الوقت المحدد.

تسجيل المشترك دون وجود علاقة عمل فعلية.4
المؤسسة العامة 

للتأمينات الاجتماعية
12,000

بعد تصحيح الوضع، ستسعى 
الشركة جاهدةًً لضمان عدم 
تكرار مثل هذه الحلاات في 

المستقبل.

5
التأخر في سداد التزامات التأمينات الاجتماعية الحكومية 

.)GOSI(
المؤسسة العامة 

للتأمينات الاجتماعية
9,467

ضمان سداد أي مبالغ 
مستحقة في الوقت المحدد.

15,013الهيئة العامة للنقلالمخالفات المرورية العامة وغرامات تعديل المركبات.6
ستتخذ الشركة إجراءات 

تصحيحية لتجنب هذه الغرامات 
في المستقبل.

7
المخالفات العامة المتعلقة بأنظمة السلامة من الحرائق 

والإنذار.

وزارة الداخلية - 
المديرية العامة 
للدفاع المدني

30,000-

عدم تجديد رخصة الدفاع المدني.8
وزارة الداخلية - 
المديرية العامة 
للدفاع المدني

21,000

اتخذت الشركة إجراءات 
تصحيحية لتلبية متطلبات 
السلطات، ومن المتوقع 
أن تمتثل امتثالًاً كاملًاً في 

المستقبل القريب.

مخالفة السكن المشترك.9
وزارة الشؤون البلدية 

والقروية والإسكان
15,000-

التأخر في سداد ضريبة القيمة المضافة وضريبة الاستقطاع.10
هيئة الزكاة والضريبة 

والجمارك
714,740

ستتخذ الشركة إجراءات 
تصحيحية لتجنب هذه الغرامات 

في المستقبل.

850,685المجموع11
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وصــف لأي مصلحــة فــي فئــة الأســهم ذات الأحقيــة فــي التصويــت تعــود لأشــخاص •	
عــدا أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة وكبــار التنفيذييــن وأقرباءهــم( أبلغــوا الشــركة 

بتلــك الحقــوق بموجب المادة 85 من قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة.

اسم من تعود له المصلحةم

 عدد الأسهم بداية

العام
2025 

 عدد الأسهم نهاية

العام

2025

صافي التغيير

3,075,649+15,419,54418,495,193شركة مجموعة الدباغ القابضة1

2,733,697+4,583,2327,316,929شركة إم إس بي القابضة2

1,803,298+3,023,4404,826,738شركة خدمات التسويق والوكلاات التجارية3

عدد الأسهمرأس المال المدفوعاسم الشركة

USD 50,000450,000شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان المحدودة )غانا(

DZD 20,000,00020,000شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان المحدودة )الجزائر(

NGN 2,000,0002,000,000شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان المحدودة )نيجيريا(

AED 1,000,0001شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان )دبي م.م.ح(

LYD 300,00010,000شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان )ليبيا(

SR 50,000500شركة البحر الأحمر لتجارة مواد ومعدات البناء

SR 10,000,000 10,000 شركة الدهانات الممتازة

SR 50,000500شركة البحر الأحمر للاستثمارات المتخصصة

 -   MT 15,000,000شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان الخاصة المحدودة )موزمبيق(

OMR 250,000250,000شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان ش م م )عمان(

SR 50,000500شركة البحر الأحمر للإسكان الميسر

	6 يبين القرار تاريخ الاستحقاق وتاريخ التوزيع على أن يكون التوزيع خلال )15( يومًا عمل من تاريخ استحقاق الأرباح .
المحددة في قرار الجمعية العامة، أو في قرار مجلس الإدارة القاضي بتوزيع أرباح مرحلية. وتكون أحقية الأرباح 

لمالكي الأسهم المسجلين في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق.

	7 يجوز للجمعية العامة بناءً على اقتراح مجلس الإدارة تخصيص أي احتياطيات أخرى..

تفاصيل الأسـهم وأدوات الدين الصادرة لكل شـركة تابعة•	

يقــدم الجــدول التالــي تفاصيــل الأســهم التــي تمثــل راس مــال كل شــركة تابعــة لشــركة البحر الأحمــر العالمية. لــم تقم أي من 
الشــركات التابعة للشــركة بإصدار أي فئات من الأســهم أو أدوات الدين خلال الفترة المنتهية في 31 ديســمبر 2025م.

عدد الأسهمرأس المال المدفوعاسم الشركة

SR 50,000500مدينة شركة البحر الأحمر السكنية

SR 50,000500شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان المحدودة.

RM 6,122,4506,122,450شركة البحر الأحمر لخدمات الإسكان الخاصة المحدودة )ماليزيا(

AED 300,000300شركة البحر الأحمر للإيجارات الجاهزة ذ. م. م

KD 1000100شركة البحر الأحمر للإيجارات الجاهزة ذ.م.م )الكويت(

 SR 400,000,000 40,000,000شركة التركيبات الأولية »فيرست فكس«
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وصــف لأي مصلحــة وأوراق ماليــة تعاقديــة وحقــوق اكتتــاب تعــود لأعضــاء مجلــس •	
إدارة الشــركة وكبــار التنفيذييــن وأقربائهــم فــي أســهم أو أدوات ديــن الشــركة أو أي 
مــن شــركاتها التابعــة، وأي تغييــر فــي تلــك المصلحــة أو تلــك الحقــوق خــلال الســنة 

الماليــة الأخيــرة 

اسم من تعود له المصلحة أو الأوراق م
التعاقدية أو حقوق الاكتتاب

بداية العام
2025م

نهاية العام
صافي 2025م

التغيير
نسبة 
التغيير عدد 

الأسهم
أدوات 
الدين

عدد 
الأسهم

أدوات 
الدين

1
اّبّغ –  معالي الأستاذ عمرو عبد الله الد

--00رئيس مجلس الإدارة

2
الأستاذ سامي أحمد بن محفوظ – 

--00نائب رئيس مجلس الإدارة

3
المهندس هاني بن عثمان باعثمان – 

--00العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

4
السيدة شهد خالد نجيم – عضو غير 

--00تنفيذية

5
السيدة لينه  عبد العزيز الشيخ – 

--00عضو مستقلة

6
الدكتورة لمى عبد العزيز السليمان - 

--00عضو مستقلة

7
الدكتور هانز مارتن ستوكماير - عضو 

--00مستقل

--00الأستاذ غسان أشقر – المدير المالي8

9
الأستاذ محمد زاهر صلاح الدين 

--00المنجد

10
الأستاذ محمد حسني جزيل – عضو 

--00غير تنفيذي

وصـف لفئات وأعداد أي أدوات دين قابلة للتحويل واي أوراق ماليـة تعاقدية أو مذكرات حق •	
اكتتاب أو حقوق مشـابهة أصدرتها أو منحتها الشـركة خلال السـنة المالية مع إيضاح أي 

عوض حصلت عليه الشـركة مقابل ذلك

لا يوجد

وصـــف لأي حقـــوق تحويـــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات دين قابلـــة للتحويــل أو أوراق مالية تعاقدية 
أو مذكــرات حــق اكتتــاب، أو حقــوق مشـــابهة أصدرتها أو منحتها الشـــركة

اصدار صكوك عن طريق شركة ذات أغراض خاصه وتم السداد بالكامل

وصف لأي اسـترداد أو شـراء أو إلغاء من جانب الشـركة لأي أدوات دين قابلة للاسـترداد، •	
وقيمة الأوراق المالية المتبقية، مع التمييز بين الأوراق المالية المدرجة التي اشـترتها 

الشـركة وتلك التي اشـترتها شركاتها التابعة 

اصدار صكوك عن طريق شركة ذات أغراض خاصه وتم السداد بالكامل

عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخ تلك الطلبات وأسبابها•	

أسباب الطلبتاريخ الطلبالعدد

إجراءات الشركة12025-12-11

الجمعية العامة22025-11-12

إجراءات الشركة32025-10-05

الجمعية العامة42025-08-31

إجراءات الشركة52025-07-16

الجمعية العامة62025-06-25

الجمعية العامة72025-06-25

إجراءات الشركة82025-03-06

الجمعية العامة92025-01-09

التقرير السنوي 2025
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وصف لأي صفقة بين الشـركة وطرف ذي علاقة•	

المبلغطبيعة  المعاملةالطرف ذي العلاقة

مجموعة الدباغ القابضة 

الأموال المستلمة من أحد المساهمين 
 47,727 بدون فوائد

 81,225 تحويل الدين إلى أسهم

1,838,381الإيرادات المحققةشركة رواد البناء الحديث

 3,395 الإيرادات المحققةالإدارة والخدمات المبتكرة للمرافق

المشتريات، رسوم الخدمات المشتركة، شركة السفر والسياحة الدولية
 1,607 ورسوم أخرى

المشتريات، رسوم الخدمات المشتركة، شركة إم إس بي القابضة
 2,907 ورسوم أخرى

أنظمة التحكم في الإشارات للاتصالات 
والتكنولوجيا

المشتريات، رسوم الخدمات المشتركة، 
 51,436 ورسوم أخرى

المشتريات، رسوم الخدمات المشتركة، مجموعة روك سوليد
 6,613 ورسوم أخرى

معلومـات تتعلـق باي أعمال أو عقود تكون الشـركة طرفاً فيها، وفيها أو كانـت فيها •	
مصلحة لأحد أعضاء مجلس إدارة الشـركة أو لكبار التنفيذيين فيها أو لأي شـخص ذي 

علاقة باي منهم، بحيث تشـمل أسماء المعنييـن بالأعمـال أو العقود، وطبيعة هذه الأعمال 
أو العقود، وشـروطها ومدتها ومبلغها خلال عام 2025م.

تؤكد الشركة عدم وجود أي تعاملات أو عقود من هذا النوع خلال العام؛ وسيتم التحقق من ذلك بشكل نهائي من قبل 
الفريق القانوني.

طبيعة  المعاملةالقيمةالمدةشروط خاصةاسم عضو مجلس الإدارة

مجموعة الدباغ القابضة
47,727لا ينطبقلا يوجد

الأموال المستلمة من أحد 
المساهمين بدون فوائد

تحويل الدين إلى أسهم81,225لا ينطبقلا يوجد

بيان لأي ترتيبـات أو اتفـاق تنـازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشـركة أو أحد كبار •	
التنفيذين عن أي مكافآت

لــم يكــن هنــاك أي ترتيــب يتنــازل بموجبــه أحــد أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو أحــد كبــار التنفيذييــن عــن حقــه فــي اســتلام أي 
مــن المكافــآت المســتحقة فــي عــام 2025م.

بيان لأي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مسـاهمي الشـركة عن أي حقوق في الأرباح•	

لم يكن هناك أي ترتيب يتنازل بموجبه أحد المساهمين عن حقه في استلام أي من الأرباح المستحقة في عام 2025م.

 بيان بقيمة أي اسـتثمارات أو احتياطات أنشئت لمصلحة موظفي الشـركة•	

ــة الســعودية  ــة العربي ــات نظــام العمــل فــي كل مــن المملك ــا تماشــيا مــع متطلب ــات لموظفيه خصصــت الشــركة احتياطي
والإمــارات العربيــة المتحــدة. تســتند مخصصــات مكافــآت نهايــة الخدمــة علــى رواتــب ومكافــآت الموظفيــن النهائيــة وســنوات 
خدمتهــم التراكميــة عنــد تاريــخ انتهــاء خدمتهــم علــى النحــو المحــدد فــي الشــروط المنصــوص عليهــا فــي نظامــي العمــل فــي 
المملكــة العربيــة الســعودية ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. يلخــص الجــدول أدنــاه الاحتياطيــات التــي خصصتهــا الشــركة 

لموظفيهــا كمــا فــي 31 ديســمبر 2025م مقارـنـة بالـاعم الـاسبق: المبـالـغ ـبـألاف الرـلاايت الـسـعودية

2024م2025ممزايا نهاية الخدمة

 57,496  75,952 رصيد أول السنة

 28,012  34,936 صافي مصروف المزايا

 )9,783( )7,380(المزايا المدفوعة

 -    )1,450(إعادة تصنيفات

227 )4,847()أرباح( / خسائر إعادة القياس لالتزامات مزايا الزملاء المحددة

 75,952  97,211 المجموع

أي تحفظـات مذكـورة في تقرير المراجع الخارجي•	

رأينا المتحفظ
فــي رأينــا، باســتثناء التأثيــرات المحتملــة للأمــور الموضحــة فــي فقــرة أســاس الــرأي المتحفــظ فــي تقريرنــا، أن القوائــم 
الماليــة الموحــدة تظهــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، المركــز المالــي الموحــد لشــركة البحــر الأحمــر العالميــة 
)»الشــركة«( وشــركاتها التابعــة )مجتمعيــن »المجموعــة«( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، وأداءهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا 
النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتقريــر المالــي المعتمــدة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية، والمعاييــر والإصــدارات الأخــرى الصــادرة عــن الهيئــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين.
أساس الرأي المتحفظ

كمــا هــو موضــح فــي الإيضــاح رقــم 37 للقوائــم الماليــة الموحــدة، أبرمــت الشــركة اتفاقيــة مســاهمين )»الإتفاقيــة«( فــي 1 
أكتوبــر 2023 فيمــا يتعلــق بلااســتحواذ علــى حصــة ٪51 فــي شــركة تابعــة. تضمنــت الإتفاقيــة خيــارات البيــع و الشــراء فيمــا 
يتعلــق بالحصــة غيــر المســيطرة فــي الشــركة التابعــة والتــي كانــت قابلــة للممارســة وفقــا لشــروط وأحــكام معينــة يجــب الوفــاء 
بهــا بمــرور الوقــت. وفقًًــا لمتطلبــات معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 32 »الأدوات الماليــة: العــرض« المعتمــد فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية، كان علــى المجموعــة إثبــات إلتــزام المالــي فــي تاريــخ الإســتحواذ علــى الشــركة التابعــة المقــاس بالقيمــة 
الحاليــة لمبلــغ الاســترداد كمــا فــي ذلــك التاريــخ. ومــع ذلــك، لــم يتــم قيــاس هــذا الإلتــزام المالــي وبالتالــي، لــم يتــم إثباتــه فــي 
تاريــخ الإســتحواذ ، ونتيجــة لذلــك ، أثــر علــى حقــوق الملكيــة المعلنــة فــي 1 ينايــر 2024 و31 ديســمبر 2024 وقائمــة المركــز 
المالــي الموحــدة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024. كمــا لــم يتــم إثبــات المصاريــف الناتجــة عــن إلغــاء خصــم الالتــزام، بالإضافــة إلى 

أي تعــديلات قــد تكــون مطلوبــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024، لــم يتــم الأعتــراف بهــا.

المبالغ بآلاف الريالات السعودية

التقرير السنوي 2025
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ما طُبّق من أحكام لائحة حوكمة الشركات وما لم يطبَق وأسباب ذلك.•	

قت الشركة جميــــع الأحــــكام الــــواردة فــــي لائحــــة حوكمــــة الشــــركات الصــــادرة عــــن هيئــــة الســــوق الماليــــة، باســــتثناء  طّبّ
الأحــــكام الــــواردة أدنــاه:

اسباب عدم التطبيقالتطبيقالمادة

المادة السابعة والثلاثون: التدريب

وتأهيــل  بتدريــب  الكافــي  الاهتمــام  إيلاء  الشــركة  علــى  يتعيــن 
أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان والإدارة التنفيذيــة، ووضــع 

ــي: ــاة مــا يل ــك، مــع مراع البرامــج اللازمــة لذل
مجلــس  أعضــاء  مــن  كل  لحصــول  اللازمــة  الآليــات  وضــع   )2
برامــج ودورات  علــى  التنفيذيــة  اللجــان والإدارة  الإدارة وأعضــاء 
تدريبيــة بشــكل مســتمر؛ بغــرض تنميــة مهاراتهــم ومعارفهــم فــي 

الشــركة. بأنشــطة  العلاقــة  المجــلاات ذات 

لم تطبق
مادة استرشادية، مما يعني 

أنها تقدم إرشادات عامة وليس 
متطلبات إلزامية.

اسباب عدم التطبيقالتطبيقالمادة

المادة الرابعة والأربعون: ضوابط منافسة الشركة 

عنــد  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  بــإبلاغ  الإدارة  مجلــس  قيــام   )3
المجلــس  عضــو  يزاولهــا  التــي  المنافســة  بالأعمــال  انعقادهــا 
أو عضــو إحــدى لجانــه، وذلــك بعــد تحقــق مجلــس الإدارة مــن 
منافســة عضــو المجلــس أو عضــو إحــدى لجانــه لأعمــال الشــركة 
ــر  ــه وفــق معايي ــذي تزاول أو منافســتها فــي أحــد فــروع النشــاط ال
تصدرهــا الجمعيــة العامــة للشــركة -بنــءًًا علــى اقتــراح مجلــس 
الإدارة- وتنشــر فــي الموقــع الإلكترونــي للشــركة، علــى أن يتــم 

التحــقق ــمن ــهذه الأعــامل بــشكل ــسنوي

بشكل جزئي

تم تطوير معايير المنافسة 
لتستقل بسياسة خاصة 

ومعتمدة، حيث انها كانت 
مدرجة ضمن ضوابط سياسة 

تعارض المصالح.

المادة الرابعة والثمانون: المسؤولية الاجتماعية

ــس  ــراح مــن مجل ــى اقت ــءًًا عل ــة – بن ــة العادي ــة العام تضــع الجمعي
الإدارة – سياســة تكفــل إقامــة التــوازن

بيــن أهدافهــا والأهــداف التــي يصبــو المجتمــع إلــى تحقيقهــا؛ 
للمجتمــع. والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  الأوضــاع  تطويــر  بغــرض 

لم تطبق

مادة استرشادية، مما يعني 
أنها تقدم إرشادات عامة وليس 

متطلبات إلزامية.

تولي الشركة اهتممًًاا بالغًًا 
بالمسؤولية الاجتماعية، وتعمل 

لجنة الاستدامة والسلامة 
حاليًًا على دراسة إعداد سياسة 
متكاملة تضمن المواءمة بين 
استراتيجية الشركة وتطلعات 

المجتمع.

المادة الخامسة والثمانون: مبادرات العمل الاجتماعي

لطــرح  اللازمــة  الوســائل  ويحــدد  البرامــج  الإدارة  يضــع مجلــس 
ــك  ــال العمــل الاجتماعــي، ويشــمل ذل ــادرات الشــركة فــي مج مب

ـام يـلـي
وضــع مؤشــرات قيــاس تربــط أداء الشــركة بمــا تقدمه مــن مبادرات 
فــي العمــل الاجتماعــي، ومقارنــة ذلــك بالشــركات الأخــرى ذات 

النـاشط المـاشبه
2( الإفصــاح عــن أهــداف المســؤولية الاجتماعيــة التــي تتبناهــا 

الشــركة للعامليــن فيهــا وتوعيتهــم وتثقيفهــم بهــا.
فــي  الاجتماعيــة  المســؤولية  تحقيــق  خطــط  عــن  الإفصــاح   )3

الشــركة. بأنشــطة  الصلــة  ذات  الدوريــة  التقاريــر 
4( وضــع برامــج توعيــة للمجتمــع للتعريف بالمســؤولية الاجتماعية 

للشركة.

لم تطبق
مادة استرشادية، مما يعني 

أنها تقدم إرشادات عامة وليس 
متطلبات إلزامية.

ــةًً أنهــت بموجبهــا  ــر المســيطرة فــي الشــركة التابعــة اتفاقي فــي 9 أبريــل 2025، أبرمــت الشــركة ومســاهمي الحصــص غي
خيــاري البيــع و الشــراء. ونتيجــة لذلــك، لــم تكــن هنــاك خيــارات البيــع و الشــراء كمــا فــي 31 ديســمبر 2025. كان من المفترض 
أن يــؤدي هــذا الإنهــاء إلــى إلغــاء إثبــات الالتــزام المالــي المذكــور أعلاه فــي تاريــخ الإنهــاء. وبمــا أن الإدارة لــم تثبــت الالتــزام 
فــي المقــام الأول، فــإن أثــر إلغــاء الإثبــات اللاحــق للالتــزام المالــي فــي القوائــم الماليــة الموحــدة لــم يتــم إثباتــه خلال الســنة 

المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025
نظــرا لعــدم قيــاس الإلتــزام مطلقًًــا ، لا يمكننــا تحديــد أثــر اســتبعاده علــى )1( قائمــة المركــز المالــي الموحــدة كمــا فــي 31 
ديســمبر 2024؛ )2( قائمــة التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــدة للســنتين المنتهيتيــن فــي 31 ديســمبر 2025 و31 
ديســمبر 2024 وكذلــك حقــوق الملكيــة الافتتاحيــة كمــا فــي 1 ينايــر 2024 و)3( قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل 

ــن فــي 31 ديســمبر 2025 و31 ديســمبر 2024. الموحــدة للســنوات المنتهيتي
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ــن  ــد مــن التطــور والنمــو. ففــي ســياق التمكي ــة« تحــولات اســتراتيجية واعــدة بمزي شــهدت مســيرة »البحــر الأحمــر العالمي
المؤسســي قامت الشــركة بتعزيز بنيتها التنظيمية بمجموعة من الكفاءات القيادية لدعم مســيرتها التحولية الاســتراتيجية، 
إلــى جانــب تفعيــل أعمــال لجــان الحوكمــة والمخاطــر. فيمــا قامــت بإعــادة هيكلــة رأس المــال ليرتفــع إلــى )482،673،830( 
ريــال ســعودي، عبــر تحويــل الديــون المتراكمــة. بمــا يخفــض التكاليــف التشــغيلية وتكاليف الاقتــراض وتعزيز ملاءتهــا المالية. 
وفــي ســياق جهودهــا نحــو التركيــز علــى أنشــطتها الجوهريــة؛ قامــت الشــركة بإتمــام عمليــة بيــع كامــل حصتهــا فــي »شــركة 
الدهانــات الممتــازة«. فمــا عملــت علــى تنويــع محفظــة خدماتهــا عبــر دراســة دخــول قطــاع التطويــر العقــاري وإدارة المرافــق 
وتعزيــز أنشــطتها فيــه بــدءًًا بالتصنيــع وحتــى التشــغيل طويــل الأجــل. فيمــا عملــت علــى تعزيــز شــراكاتها فــي تنفيــذ المشــاريع 
ــة  ــب الاســتثمار المباشــر فــي مشــاريع طويل ــى جان ــوز«، إل ــر هي ــوم« و » بكي ــل »ني ــة مث ــرى فــي المملك الاســتراتيجية الكب
الأجــل كشــراكتها مــع أمانــة المدينــة المنــورة. والعمــل علــى اســتقطاب مزيــد مــن الفــرص الواعــدة فــي الأســواق الإقليميــة 
والعالميــة. فيمــا تعمــل علــى رفــع كفــاءة الإنتــاج باســتخدام تقنيــات نمذجــة بيانــات المبانــي )BIM( والــذكاء الاصطناعــي. مــع 
التركيــز علــى بنــاء مركــز مالــي قــوي ومســتقر بعــد إطفــاء الخســائر المتراكمــة. إلــى جانــب مواءمــة خططهــا مــع مســتهدفات 

رؤيــة الســعودية 2030، لتأميــن حصــة ســوقية مســتدامة فــي مشــاريع البنــى التحتيــة والحلــول الســكنية المتكاملــة.
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إقرارات مجلــس
الإدارة الأخــــــرى

تم إعداد سجلات الشركة 
بطريقة دقيقة وصحيحـة.

ا بالشــركة يعمــل بفعالية جيدة  نظــام الرقابــة الداخليــة المعمــول بــه حال�يًًً
مــع الحاجــة لتحســين بعــض أوجــه الفعالية به.

لا يوجد شك يذكر في قـــــــدرة
 الشركة على مواصلة نشاطها.

لأعضــاء  الخاصــة  المكافــآت  كافــة  منــح  تــم 
مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان وكبــار التنفيذيين 
بحســب سياســة الشــركة الخاصــة بذلــك. ولا 
هـذه السيـاسـة عـن ـ يوـجـد اي انحراـافت جوهرـيـة ـ

الادارة  مجلــس  مــن  توصيــة  يوجــد  لا 
انتهــاء  قبــل  الحســابات  مراجــع  بتغييــر 

أجلهــا مــن  المعيــن  الفتــرة 

غيــر  أو  مباشــرة  مصالــح  وجــود  عــدم 
فــي  الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  مباشــرة 
أعمــال منافســة للشــركة، أو مشــاركتهم 
ـفـي أنـشـطة تـنـدرج ضمن فروع نـاشطها
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ــع منســوبي  ــة وجمي ــر للإدارة التنفيذي ــان ختامــي: يتقــدم مجلــس الإدارة بخالــص الشــكر والتقدي بي
الشــركة علــى جهودهــم الدؤوبــة، ويقــدر دورهــم فــي تعزيــز التواصــل مع مســاهمي الشــركة ومختلف 
الجهــات فــي القطاعيــن الحكومــي والخــاص، متطلعــاًً إلى المزيد من النجاحات للشــركة في الســنوات 

القادمة

آليــة التواصــل مــع المســاهمين: تحــرص شــركة البحــر الأحمــر العالميــة ومجلــس إدارتهــا علــى 
حمايــة حقــوق المســاهمين وتعزيــز قنــوات التواصــل معهــم، من خلال توفير آليــات فعالة تلبي 
احتياجاتهــم وتجيــب عــن استفســاراتهم بــكل شــفافية. وانطلاقــاًً مــن هــذا الالتــزام، خصصــت 
الشــركة قنــوات اتصــال لعلاقــات المســاهمين وأصحــاب المصالــح للتواصــل المباشــر معهــم، 

والــرد علــى استفســاراتهم، ومعالجــة مــا قــد يواجههــم مــن تحديــات.

قنوات التواصل مع إدارة علاقات المساهمين: 

رقم الهاتف: 0115206767 
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